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ÞÐÛÏɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ÖÍɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯŗɯÌÓËÚȭɯ ɯ ÓÓɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚɯÎÌÈÙÌËɯ ÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ
àÖÜɯÞÐÛÏɯÏÈÕËÚɪÖÕɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯàÖÜɯÊÈÕɯÈ××ÓàɯÐÕɯàÖÜÙɯËÈÐÓàɯ
ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ

ɯ /ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÈÕÕÜÈÓɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÐÕɯ-ÈÚÏÝÐÓÓÌɯÞÐÓÓɯ ÖÊÊÜÙɯÉÌÍÖÙÌɯ ÛÏÌɯ
ÕÌßÛɯ ÐÚÚÜÌɯ ÖÍɯ -ÌÞɯ /ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ÐÚɯ ×ÙÖËÜÊÌËȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÈÕÕÜÈÓɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÐÚɯ àÖÜÙɯ
ÉÌÚÛɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÛÖɯÏÖÉÕÖÉɯÞÐÛÏɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȮɯÈÕËɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚȭɯɯ"ÖÕÚÐËÌÙɯÈŲɯÌÕËÐÕÎȭ

ɯ 6Ìɯ ÈÙÌɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ ÐÕɯ ÊÖÔÔÌÕÛÚȮɯ ÛÏÖÜÎÏÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÊÙÐÛÐØÜÌÚɯ ÖÍɯ -ÌÞɯ
/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȭɯ ɯ (Íɯ ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚÌÌȮɯ ÓÌÛɯÜÚɯÒÕÖÞȭɯ ɯ8ÖÜɯÊÈÕɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÛÏÖÚÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÌËÐÛÖÙɯÈÛȯɯÕÌÞÒÌÚɑÈËÌÓ×ÏÐÈȭÕÌÛȭ

ɯ  ÚɯÈÓÞÈàÚȮɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÔÌÔÉÌÙɯÉÌÕÌŗɯÛÚɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ
ÖÍɯÖÜÙɯ×ÌÌÙÚȭɯ ɯ8ÖÜÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÈÕɯàÖÜɯÙÌÈÓÐáÌȭɯ ɯ/ÓÌÈÚÌɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙɯÚÏÈÙÐÕÎɯàÖÜÙɯÈÜËÐÛɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ ɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÈÕɯÈÙÛÐÊÓÌɯÐÚɯ
ÌÈÚÐÌÙɯÛÏÈÕɯàÖÜɯÛÏÐÕÒɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÕÖɯÔÖÙÌɯËÐŚɯɯÊÜÓÛɯÛÏÈÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÓÈÚÛɯ
ÈÜËÐÛɯÙÌ×ÖÙÛȭ

ɯ (ɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯÌÕÑÖàɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȭɯɯ(ɯÞÐÚÏɯàÖÜɯÎÖÖËɯÙÌÈËÐÕÎȭ

*ÌÕÕÌÛÏɯ$ȭɯ2×ÌÕÊÌȮɯ"%$
$ËÐÛÖÙȮɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ

Ɩɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ

%ÙÖÔɯÛÏÌɯ"ÏÈÐÙ

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ -ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗ

AHIA MISSION STATEMENT

3ÏÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚɯȹ '( ȺɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯËÌËÐÊÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ ÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜɪ
ËÐÛÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÜËÐÛÐÕÎɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓȮɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȮɯÊÓÐÕÐÊÈÓɤÔÌËÐÊÈÓȮɯŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯɯ '( ɯ
ÐÚɯÊÖÔÔÐŲɯÌËɯÛÖȯ

Ɉɯ/ÙÖÝÐËÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗɯÊɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÕÌÌËÚɯÖÍɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈÜËÐÛÖÙÚȰ

Ɉɯ/ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯÍÖÙÜÔɯÍÖÙɯÚÏÈÙÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÐËÌÈÚɯÙÌÓÈÛÌËɯ
ÛÖɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕ

Ɉɯ/ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÉÌÕÌŗɯÛÚɯ ÖÍɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÌßÌÊÜÛÐÝÌÚɯ
ÈÕËɯÛÙÜÚÛÌÌÚȰɯÈÕË

Ɉɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȭ

AHIA VISION STATEMENT 

'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯÙÌÊÖÎɪ
ÕÐáÌɯ '( ɯÈÚɯÛÏÌɯÊÈÛÈÓàÚÛɯÍÖÙɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓÓàɯÌÓÌÝÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÈËÝÈÕÊÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÐÛÚɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ ɯ '( ɯ
ÌÔÉÖËÐÌÚɯ ȿÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯÚÏÈÙÐÕÎɀɯÈÕËɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈÜËÐÛÖÙÚɯŗɯÙÚÛɯ
ÊÏÖÐÊÌɯ ÍÖÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÚ×ÌÊÐŗɯÊɯ ÛÖɯ ÛÏÐÚɯÔÜÓÛÐɪËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌËɯ×ÙÖɪ
ÍÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÍÖÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÉÌÚÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÕËɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ
ÛÙÌÕËÚȭɯɯ '( ɯÐÚɯÈɯÓÌÈËÌÙɯÐÕɯ×ÈÙÛÕÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ



%ÙÖÔɯÛÏÌɯ$ËÐÛÖÙ -ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȮɯ/ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯ '( Ȯɯ(ÕÊȭ

$ËÐÛÖÙȯɯɯ*ÌÕÕÌÛÏɯ$ȭɯ2×ÌÕÊÌȮɯ"%$
"ÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯ$ËÐÛÖÙȯɯɯ,ÈÙÒɯ"ÖÕÙÈËɯ+ÌËÔÈÕȮɯ
"/ Ȯɯ"(2 
/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ,ÈÕÈÎÌÙȯɯɯ/ÈÛɯ!ÖÎÜÚá
$ËÐÛÖÙÐÈÓɯ"ÖÔÔÐŲɯÌÌȯ
Ɉɯ,ÈÙÒɯ"ÖÕÙÈËɯ+ÌËÔÈÕȮɯ"/ Ȯɯ"(2 Ȯɯ'ÈÓÐÍÈßɯ
"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ2àÚÛÌÔȮɯ%+

Ɉɯ 2ÙÐɯ1ÈÔÈÔÈÖÖÙÛÐȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ"/ Ȯɯ"%$Ȯɯ"( Ȯɯ
"%2 Ȯɯ"1/Ȯɯ$ÙÕÚÛɯȫɯ8ÖÜÕÎȮɯ(+

Ɉɯ,ÈÙÒɯ1Ü××ÌÙÛȮɯ"/ Ȯɯ"( Ȯɯ"(2 Ȯɯ"ÌËÈÙÚɪ
2ÐÕÈÐɯ'ÌÈÓÛÏɯ2àÚÛÌÔȮɯ" 

Ɉɯ&ÓÌÕÕɯ2ÜÔÕÌÙÚȮɯ#! Ȯɯ"/ Ȯɯ"( Ȯɯ"%$Ȯɯ
+ÖÜÐÚÐÈÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ
(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÐÕÎȮɯ+ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ'ÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚɯÈÕËɯ2ÈÓÌÚȯ
/ȭ.ȭɯ!ÖßɯƘƘƝȮɯ.ÕÚÛÌËȮɯ,(ȮɯƘƝƖƚƙɪƔƘƘƝ
/ÏÖÕÌȯɯɯȹƙƕƛȺɯƘƚƛɪƛƛƖƝȰɯ%ÈßȯɯɯȹƙƕƛȺɯƘƚƛɪƚƕƔƘȰɯ
$ɪÔÈÐÓȯɯÈÏÐÈɑÈÏÐÈȭÖÙÎȰɯ41+ȯɯɯÞÞÞȭÈÏÐÈȭÖÙÎ
$ËÐÛÖÙÐÈÓɯ.ŚɯɯÊÌȯ
ƘƝɯ/ÈÙÒɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ-ÌÞ×ÖÙÛȮɯ-'ɯɯƔƗƛƛƗ
/ÏÖÕÌȯɯɯȹƔƗȺɯƜƚƗɪƘƔƖƝȰɯ$ɪÔÈÐÓȯɯ
ÕÌÞÒÌÚɑÈËÌÓ×ÏÐÈȭÕÌÛ
 '( ɯƖƔƔƙɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ#ÐÙÌÊÛÖÙÚȯ
#ÌÉÐɯ6ÌÈÛÏÌÙÍÖÙËȮɯ"%$Ȱɯ"ÏÈÐÙÔÈÕ
1ÌÝÌÕÜÌɯ"àÊÓÌɯ2ÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯ& 
/ÏÖÕÌȯɯɯȹƚƛƜȺɯƙƖƘɪƜƘƖƗȰɯ
$ɪÔÈÐÓȯɯËÞÌÈÛÏÌÙÍÖÙËɑÈÏÐÈȭÖÙÎ
*ÈÙÌÕɯ8ÖÜÕÎȮɯ"/ Ȯɯ"( Ȯɯ%'%, Ȱɯ5ÐÊÌɯ
"ÏÈÐÙÔÈÕ
/ÖÚÛÓÌÛÏÞÈÐÛÌɯȫɯ-ÌŲɯÌÙÝÐÓÓÌȮɯ+ 
/ÏÖÕÌȯɯɯȹƖƖƙȺɯƝƖƖɪƘƚƔƔȰɯ$ɪÔÈÐÓȯɯɯ
ÒàÖÜÕÎɑÈÏÐÈȭÖÙÎ
&ȭɯ1ÈÕËÖÓ×Ïɯ)ÜÚÛȮɯ,! Ȯɯ%'%, Ȯɯ"/ Ȯɯ"( Ȯɯ
""2 Ȱɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɤ3ÙÌÈÚÜÙÌÙ
 ÓÓÐÕÈɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÚɯȫɯ"ÓÐÕÐÊÚȮɯ,-
/ÏÖÕÌȯɯɯȹƚƕƖȺɯƛƛƙɪƙƙƙƝȰɯ$ɪÔÈÐÓȯɯɯÙÑÜÚÛɑÈÏÐÈȭÖÙÎ
,ÈÙÒɯ1Ü××ÌÙÛȮɯ"/ Ȯɯ"( Ȯɯ"(2 Ȱɯ
(ÔÔÌËÐÈÛÌɯ/ÈÚÛɯ"ÏÈÐÙÔÈÕ
"ÌËÈÙÚɪ2ÐÕÈÐɯ'ÌÈÓÛÏɯ2àÚÛÌÔȮɯ" 
/ÏÖÕÌȯɯɯȹƗƕƔȺɯƘƖƗɪƖƙƔƘȰɯ$ɪÔÈÐÓȯɯɯ
ÔÙÜ××ÌÙÛɑÈÏÐÈȭÖÙÎ
,ÈÙÒɯ$ËËàȮɯ"/ Ȱɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ
'" ɯɪɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯ3-
/ÏÖÕÌȯɯɯȹƚƕƙȺɯƗƘƘɪƖƚƛƙȰɯ$ɪÔÈÐÓȯɯɯÌËËàɑÈÏÐÈȭÖÙÎ
1ÈÕËàɯ+ÈÕÎÌÕËÌÙÍÌÙȮɯ"(2 Ȯɯ"/ Ȱɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ'ÌÈÓÛÏɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ.'
/ÏÖÕÌȯɯɯȹƖƕƚȺɯƝƜƗɪƕƜƜƚȰɯ
$ɪÔÈÐÓȯɯɯÓÈÕÎÌÕËÌÙÍÌÙɑÈÏÐÈȭÖÙÎ
*ÌÓÓàɯ-ÜÌÚÒÌȮɯ1-Ȯɯ"/ Ȯɯ"( Ȱɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ
 ÓÓÐÕÈɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÚɯȫɯ"ÓÐÕÐÊÚȮɯ,-
/ÏÖÕÌȯɯɯȹƚƕƖȺɯƛƛƙɪƖƕƙƕȰɯ$ɪÔÈÐÓȯɯɯ
ÒÕÜÌÚÒÌɑÈÏÐÈȭÖÙÎ
+ÐÕËÈɯ2ȭɯ,Ê*ÌÌȮɯ"/ Ȯɯ"( Ȯɯ"%$Ȱɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ
2ÌÕÛÈÙÈɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯ5 
/ÏÖÕÌȯɯɯȹƛƙƛȺɯƘƙƙɪƛƛƛƛȰɯ$ɪÔÈÐÓȯɯɯ
ÓÔÊÒÌÌɑÈÏÐÈȭÖÙÎ
)ÖàÊÌɯ+ÈÕÎȮɯ"/ Ȯɯ"( Ȱɯ ËÝÐÚÖÙàɯ!ÖÈÙËɯ,ÌÔÉÌÙ
+ÌÎÈÊàɯ'ÌÈÓÛÏɯ2àÚÛÌÔȮɯ.1
/ÏÖÕÌȯɯɯȹƙƔƗȺɯƘƕƙɪƙƔƖƚȰɯ$ɪÔÈÐÓȯɯɯÑÓÈÕÎɑÈÏÐÈȭÖÙÎ

3ÏÐÚɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯ
ÈÜËÐÛÚɯ ÈÕËɯ ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȭɯ ɯ 6Ìɯ ÏÈÝÌɯ ÊÖÜ×ÓÌËɯ ÛÏÖÚÌɯ
ÞÐÛÏɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ÖÍɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯŗɯÌÓËÚȭɯ ɯ ÓÓɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚɯÎÌÈÙÌËɯ ÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ
àÖÜɯÞÐÛÏɯÏÈÕËÚɪÖÕɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯàÖÜɯÊÈÕɯÈ××ÓàɯÐÕɯàÖÜÙɯËÈÐÓàɯ
ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ

/ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÈÕÕÜÈÓɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÐÕɯ-ÈÚÏÝÐÓÓÌɯÞÐÓÓɯ ÖÊÊÜÙɯÉÌÍÖÙÌɯ ÛÏÌɯ
ÕÌßÛɯ ÐÚÚÜÌɯ ÖÍɯ -ÌÞɯ /ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ÐÚɯ ×ÙÖËÜÊÌËȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÈÕÕÜÈÓɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÐÚɯ àÖÜÙɯ
ÉÌÚÛɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÛÖɯÏÖÉÕÖÉɯÞÐÛÏɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȮɯÈÕËɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚȭɯɯ"ÖÕÚÐËÌÙɯÈŲɯÌÕËÐÕÎȭ

6Ìɯ ÈÙÌɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ ÐÕɯ ÊÖÔÔÌÕÛÚȮɯ ÛÏÖÜÎÏÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÊÙÐÛÐØÜÌÚɯ ÖÍɯ -ÌÞɯ
/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȭɯ ɯ (Íɯ ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚÌÌȮɯ ÓÌÛɯÜÚɯÒÕÖÞȭɯ ɯ8ÖÜɯÊÈÕɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÛÏÖÚÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÌËÐÛÖÙɯÈÛȯɯÕÌÞÒÌÚɑÈËÌÓ×ÏÐÈȭÕÌÛȭ

 ÚɯÈÓÞÈàÚȮɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÔÌÔÉÌÙɯÉÌÕÌŗɯÛÚɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ
ÖÍɯÖÜÙɯ×ÌÌÙÚȭɯ ɯ8ÖÜÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÈÕɯàÖÜɯÙÌÈÓÐáÌȭɯ ɯ/ÓÌÈÚÌɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙɯÚÏÈÙÐÕÎɯàÖÜÙɯÈÜËÐÛɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ ɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÈÕɯÈÙÛÐÊÓÌɯÐÚɯ
ÌÈÚÐÌÙɯÛÏÈÕɯàÖÜɯÛÏÐÕÒɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÕÖɯÔÖÙÌɯËÐŚɯɯÊÜÓÛɯÛÏÈÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÓÈÚÛɯ
ÈÜËÐÛɯÙÌ×ÖÙÛȭ

(ɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯÌÕÑÖàɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȭɯɯ(ɯÞÐÚÏɯàÖÜɯÎÖÖËɯÙÌÈËÐÕÎȭ

*ÌÕÕÌÛÏɯ$ȭɯ2×ÌÕÊÌȮɯ"%$
$ËÐÛÖÙȮɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ

Ɩɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ

%ÙÖÔɯÛÏÌɯ"ÏÈÐÙ

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ -ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗ

(ɯ ÞÖÜÓËɯ ÓÐÒÌɯ ÛÖɯ Ü×ËÈÛÌɯ àÖÜɯ ÖÕɯ àÖÜÙɯ
!ÖÈÙËɀÚɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ ɯ (ɯ ÈÔɯ ÏÈ××àɯ ÛÖɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ
ÛÏÈÛɯ ÞÌɯ ÏÈÝÌɯ ÈÕɯ ÈÊÛÐÖÕɯ ÖÙÐÌÕÛÌËɯ !ÖÈÙËɯ
ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ ÐÕɯ ÚÌÙÝÐÕÎɯ '( ȭɯ ɯ  ɯ ÙÌÊÈ×ɯ ÖÍɯ
ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÒÌàɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ
ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯ

2ÌÓÌÊÛɯ-ÌÞɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ"ÖÔ×ÈÕàɯ
(ɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÐÕɯ )ÈÕÜÈÙàȮɯ/!ɯ"ÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯ

ËÌÊÐËÌËɯ ÕÖÛɯ ÛÖɯ ÙÌÕÌÞɯ ÛÏÌÐÙɯ ÛÏÙÌÌɪàÌÈÙɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÊÖÕÛÙÈÊÛȮɯ ÞÏÐÊÏɯ Ìß×ÐÙÌÚɯ
#ÌÊÌÔÉÌÙɯ ƗƕȮɯ ƖƔƔƙȭɯ ɯ  '( ɯ ÚÛÈÙÛÌËɯ ÛÏÌɯ
1%/ɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÈɯÕÌÞɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÊÖÔ×ÈÕàȭɯ ɯ*ÈÙÌÕɯ8ÖÜÕÎȮɯ5ÐÊÌɯ"ÏÈÐÙÔÈÕȮɯ
ÔÈÕÈÎÌËɯ ÛÏÌɯ 1ÌØÜÌÚÛɯ ÍÖÙɯ /ÙÖ×ÖÚÈÓɯ
ȹ1%/Ⱥɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯ
ÞÐÛÏɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ ÝÌÕËÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÐÓÐÕÎɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ !ÖÈÙËɯ ÙÌÝÐÌÞȭɯ ɯ  '( ɯ
ÙÌÊÌÐÝÌËɯÈÕɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÞÐÛÏɯ
ƗƔɯÝÌÕËÖÙÚɯÚÜÉÔÐŲɯÐÕÎɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȵɯɯ

*ÈÙÌÕɯ ÔÈÕÈÎÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÍÙÖÔɯ
ÈÕɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ ɯ *ÈÙÌÕɯ
Ö×ÌÕÌËɯ ÈÓÓɯ ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯ ÍÙÖÔɯ ÝÌÕËÖÙÚɯ ÞÐÛÏɯ
ÈÕɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ×ÌÙÚÖÕɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÍÙÖÔɯ
/ÖÚÛÓÌÛÏÞÈÐÛÌɯȫɯ-ÌŲɯÌÙÝÐÓÓÌȭɯɯ

3ÏÌɯ ÌÕÛÐÙÌɯ !ÖÈÙËɯ ÏÈÚɯ ÞÖÙÒÌËɯ ÛÏÌɯ
ÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯɯ ÛɯÛÏÌɯ ×ÙÐÓɯ
!ÖÈÙËɯÔÌÌÛÐÕÎȮɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÛÏÙÌÌɯÝÌÕËÖÙÚɯÞÌÙÌɯ
ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÐÕɪ×ÌÙÚÖÕɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯ ÈÕËɯ
ÍÜÙÛÏÌÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯÎÖÈÓɯÐÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯ
ŗɯÕÈÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÐÕɯ)ÜÕÌȭ

$ß×ÈÕËɯ ÞÈÙÌÕÌÚÚɯÉàɯ$ßÏÐÉÐÛÐÕÎɯÈÛɯ
'"" ɯÈÕËɯ  , 2

3ÏÌɯ  '( ɯ !ÖÈÙËɯ ÖÍɯ #ÐÙÌÊÛÖÙÚɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ ÛÖɯ Ìß×ÈÕËɯ ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ ÖÍɯ
 '( ɯ Éàɯ ÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ 'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȿÚɯ ȹ'"" Ⱥɯ
 ÕÕÜÈÓɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÐÕɯ ×ÙÐÓȮɯÈÕËɯ
ÈÛɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ
 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ  ÜËÐÛɯ 2×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚɯ
ȹ  , 2ȺɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ ×ÙÐÓȭ

*ÌÓÓàɯ -ÜÌÚÒÌɯ ÈÕËɯ ,ÈÙÒɯ 1Ü××ÌÙÛɯ
ÚÛÈřɯÌËɯ ÛÏÌɯ  '( ɯ ÉÖÖÛÏɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ '"" ɯ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯ ÞÐÛÏɯ ÏÌÓ×ɯ ÍÙÖÔɯ
,ÈÙàɯ )Öɯ %ÓàÕÕȭɯ ɯ *ÌÓÓàɯ -ÜÌÚÒÌɯ ÈÕËɯ #ÌÉÐɯ
6ÌÈÛÏÌÙÍÖÙËɯÛÌÕËÌËɯÛÏÌɯ '( ɯÉÖÖÛÏɯÈÛɯÛÏÌɯ
  , 2ɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ ɯ6ÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ
ÌřɯÖÙÛÚȭɯ

/ÙÖÝÐËÌɯ0ÜÈÓÐÛàɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ
3ÏÌɯ  '( ɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯ ÛÖɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ

ØÜÈÓÐÛàɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÈÕÕÜÈÓɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÚÌÔÐÕÈÙÚȮɯ
-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ȹØÜÈÙÛÌÙÓàɯ ÑÖÜÙÕÈÓȺɯÈÕËɯ
$ɪ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ȹÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ÕÌÞÚÓÌŲɯÌÙȺɯ ÐÚɯ
ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÈŲɯÌÕÛÐÖÕȭɯɯ

3ÏÌɯ  '( ɯ "ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ "ÖÔÔÐŲɯÌÌɯ
ÏÈÚɯ ËÖÕÌɯ Èɯ ÎÙÌÈÛɯ ÑÖÉɯ ÖÍɯ ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ƖƔƔƙɯ ÈÕÕÜÈÓɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ ƘƔɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ
ÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯ ÎÙÌÈÛɯ ÒÌàÕÖÛÌɯ Ú×ÌÈÒÌÙÚȮɯ ÈÕËɯ
ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ Ö×ÛÐÖÕÈÓɯ ÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯ ÈÓÓɯ ÐÕɯ
Èɯ-ÈÚÏÝÐÓÓÌɯ ÚÌŲɯÐÕÎȭɯ ɯ6Ìɯ ÓÖÖÒɯ ÍÖÙÞÈÙËɯ ÛÖɯ
ÚÌÌÐÕÎɯÈÓÓɯÖÜÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÐÕɯ-ÈÚÏÝÐÓÓÌɯÊÖÔÌɯ
.ÊÛÖÉÌÙȭɯɯ

3ÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÐÕÈÙɯÖÊÊÜÙÙÌËɯ ÐÕɯ,Èàɯ
×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÕÌÞɯ ÈÜËÐÛÖÙÚȮɯ
ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÈÜËÐÛÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ "+ɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯɯ
3ÜÙÕÖÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÐÕÈÙɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯ
ÛÖɯ ÎÙÖÞɯ ÌÈÊÏɯ àÌÈÙȭɯ ɯ 6Ìɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ ÖÜÙɯ
ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÛÖɯ ÛÈÒÌɯ ÈËÝÈÕÛÈÎÌɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭ

3ÏÌɯ $ËÐÛÖÙÐÈÓɯ "ÖÔÔÐŲɯÌÌɯ ÏÈÚɯ ËÖÕÌɯ
Èɯ ÎÙÌÈÛɯ ÑÖÉɯ ÞÐÛÏɯ-ÌÞɯ /ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ÈÕËɯ $ɪ
/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȭɯ ɯ6ÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÖÜÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯ
ÛÖɯ ÊÖÕÚÐËÌÙɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ ÈÕËɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÖÜÙɯ$ËÐÛÖÙȮɯ
*ÌÕɯ2×ÌÕÊÌɯÈÛɯÕÌÞÒÌÚɑÈËÌÓ×ÏÐÈȭÕÌÛȭ

"ÖÕÛÐÕÜÌɯ ÜËÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ
(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚ

 ɯ ÍÖÊÜÚɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÖÍɯ  '( ɯ ÈÕËɯ
'"" ɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÈËËÙÌÚÚÌËɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÈÜËÐÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ ÈËÖ×ÛÌËɯ
ÛÏÌɯ ɁÚÌÝÌÕɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ ÍÙÈÔÌÞÖÙÒɂɯ
ÐÕÐÛÐÈÓÓàɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ Éàɯ  '( ɯ ÛÖɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȭɯɯ

3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈɯÚÌÝÌÕɯÈÙÛÐÊÓÌɯÚÌÙÐÌÚɯ
ÖÕɯÛÏÐÚɯÚÜÉÑÌÊÛȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
ÖÕɯÛÏÌɯ '( ɯÞÌÉɯÚÐÛÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÈÜËÐÛÐÕÎɯ
ÈÕËɯ ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ ÚÌÊÛÐÖÕȭɯ ɯ 6Ìɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ
ÖÜÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌÚÌɯÈÙÛÐÊÓÌÚȭ

/ÓÌÈÚÌɯ ÕÖÛÌɯ ÛÏÈÛɯ ÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ Ö×ÛÐÖÕÈÓɯ
ÚÌÚÚÐÖÕÚɯ ÖřɯÌÙÌËɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ  '( ɯ ÈÕÕÜÈÓɯ
ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÐÚɯ Ɂ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ  ÜËÐÛÐÕÎɯ ȫɯ
,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ '"" ɤ '( ɯ %ÖÊÜÚɯ &ÙÖÜ×ɯ
+ÌÚÚÖÕÚɯ +ÌÈÙÕÌËɂȭɯ /ÓÌÈÚÌɯ ÊÖÕÚÐËÌÙɯ
ÈŲɯÌÕËÐÕÎɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕÈÓɯÚÌÚÚÐÖÕɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯ
àÖÜÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ

"ÖÕÛÐÕÜÌɯ&ÙÖÞÐÕÎɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ
ÞÐÛÏɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚ

6Ìɯ ÚÛÙÐÝÌɯ ÛÖɯ ÚÌÙÝÌɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ɁÝÖÐÊÌɂɯ
ÍÖÙɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÈÜËÐÛÐÕÎȭɯ ɯ  Úɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ
×ÙÖÊÌÚÚȮɯ ÞÌɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ÈÜËÐÖɪÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯ
ÈÕËɯ Ú×ÌÈÒÌÙÚɯ ÛÖɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÈÜËÐÛÐÕÎɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ ɯ#ÌÉÐɯ6ÌÈÛÏÌÙÍÖÙËȮɯ
&ÓÌÕɯ,ÜÌÓÓÌÙȮɯÈÕËɯ)ÈÕɯ"ÖÜÎÏÓÐÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ
ÈÛɯ ÈÕɯ ÈÜËÐÖɪÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ Éàɯ
'"" ɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯɁ ÜËÐÛÐÕÎɯȫɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ
3ÏÙÌÌɯ  Ú×ÌÊÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƖƔƔƙɯ .(&ɯ 6ÖÙÒɯ
/ÓÈÕɂɯ ÖÕɯ %ÌÉÙÜÈÙàɯ ƕƘȭɯ ɯ ,ÈÙÒɯ 1Ü××ÌÙÛȮɯ
#ÌÉÐɯ 6ÌÈÛÏÌÙÍÖÙËȮɯ ÈÕËɯ &ÓÖÙàÈÕÕÌɯ
!ÙàÈÕÛɯ ÖÕɯ %ÌÉÙÜÈÙàɯ ƖƘɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ ÐÕɯ
ÈÕɯ ÈÜËÐÖɪÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ Éàɯ'Ê/ÙÖɯ
ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ Ɂ ÜËÐÛÐÕÎɯ /%2ȯɯ 2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ
ÛÖɯ (Ô×ÙÖÝÌɯ !ÐÓÓÐÕÎɯ ÈÕËɯ "ÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɂȭɯ ɯ (Õɯ
ÈËËÐÛÐÖÕȮɯ ÖÕɯ ,Èàɯ ƕƛȮɯ ,ÈÙÒɯ 1Ü××ÌÙÛɯ
ÈÕËɯ #ÌÉÐɯ 6ÌÈÛÏÌÙÍÖÙËɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÈÛɯ ÈÕɯ
ÈÜËÐÖɪÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ Éàɯ '%, ɯ
ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ Ɂ ÜËÐÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ
/ÈÛÐÌÕÛɯ %ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ 2ÌÙÝÐÊÌÚɯ ÛÖɯ (Ô×ÈÊÛɯ
/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɆȭ

%ÖÚÛÌÙɯ2ÛÙÈÛÌÎàɯÞÐÛÏɯ"ÈÕÈËÐÈÕɯ
1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚ

6Ìɯ ÈÙÌɯ ×ÐÖÕÌÌÙÐÕÎɯ ÖÜÙɯ ÌřɯÖÙÛÚɯ ÛÖɯ
ÙÌÐÕÍÖÙÊÌɯ ÖÜÙɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ Éàɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÈÕɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÚÛÙÈÛÌÎàɯ ÞÐÛÏɯ
ÖÜÙɯ "ÈÕÈËÐÈÕɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ

"ÏÈÐÙȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƝ

!ÖÈÙËɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈÕËɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÊɯ#ÐÙÌÊÛÐÖÕ
!àɯ#ÌÉÐɯ6ÌÈÛÏÌÙÍÖÙËȮɯ"( 



%ÌÈÛÜÙÌ

Ƙɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÝÈÓÜÈÉÓÌɯ ÈÕËɯ ÌŚɯɯÊÐÌÕÛɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈÕɯÌÈÚàɯ
ÛÈÚÒȭɯ ɯ ,ÖÚÛɯ ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÞÐÓÓɯ ÚÌÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ÉÓÈÕÒɯ
ÚÛÈÙÌɯ ÙÌŘɯÌÊÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÝÈÊÈÕÛɯ ÔÖÕÐÛÖÙɯ ÈÚɯ
ÛÏÌàɯÞÙÌÚÛÓÌɯÞÐÛÏɯ×ÐÌÊÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈɯÏÐÎÏÓàɯ
ÚÜÉÑÌÊÛÐÝÌɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ
$ÝÌÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÈÜËÐÛÖÙÚɯÚÌÌÔɯÛÖɯ
ÏÈÝÌɯ×ÌÙÐÖËÚɯÖÍɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÚɯÛÏÌàɯÊÖÕÍÙÖÕÛɯ
ÈÔÉÐÎÜÐÛàȭɯ ɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÖÜÙɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ
ÚÛÙÜÎÎÓÌÚɯ ÛÖɯ ÈËËɯ ÝÈÓÜÌɯ ÛÖɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÏÈÝÌɯÚÜÙÍÈÊÌËɯÈɯÍÌÞɯÒÌàɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÈÕɯ ÏÌÓ×ɯ ÜÚɯ ÔÌÌÛɯ ÛÏÌɯ
ÛÌÕÌÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯÈÕËɯÈËËɯÝÈÓÜÌɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ
ÛÐÔÌȭɯ ɯ !àɯ ÓÌÝÌÙÈÎÐÕÎɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÖÍɯ (ÕÛÌÙÕÈÓɯ
 ÜËÐÛÖÙÚɯȹ(( Ⱥɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÈÕËɯ
ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÒÌàɯÈÜËÐÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
ÚÛÌ×ÚȮɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÞÌÓÓɯ
×ÖÚÐÛÐÖÕÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÈÕàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȭ

 ÜËÐÛÐÕÎɯÊÈÕɯÉÌɯÈÕɯÐÕÛÐÔÐËÈÛÐÕÎɯÞÖÙËɯ
ÕÖÛɯÖÕÓàɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÉÌÐÕÎɯÈÜËÐÛÌËȮɯÉÜÛɯÖŜɯÌÕɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯÈÜËÐÛÖÙɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ ɯ6ÏÈÛɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯ
ÈÜËÐÛɯ ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ Èɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯ ÈÕËɯ ÚÜÉÑÌÊÛÐÝÌɯ
×ÜááÓÌȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÛÐÛÓÌɯ ÖÍɯ ÈÜËÐÛÖÙɯ ÐÚɯ ÜÚÌËɯ ÐÕɯ
ÔÈÕàɯËÐřɯÌÙÌÕÛɯŗɯÌÓËÚɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯËÐřɯÌÙÌÕÛɯ
×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯɯ$ÝÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛȮɯÛÏÌÙÌɯ
ÐÚɯ Èɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ ÌÝÌÙɪÊÏÈÕÎÐÕÎɯ ÎÖÈÓÚɯ ÉÈÚÌËɯ

4ÕÓÖÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯ,àÚÛÌÙÐÌÚɯÖÍɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ
 ÜËÐÛÐÕÎȯɯɯ ɯ%ÖÊÜÚɯÖÕɯ$ŚɯɯÊÐÌÕÛȮɯ5ÈÓÜÌɪ ËËÐÕÎɯ
.×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÜËÐÛ

ÖÕɯ ÛÏÌɯ Ûà×Ìɯ ÖÍɯ ÈÜËÐÛɯ ÉÌÐÕÎɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯ ɯ ɯ
ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÈÜËÐÛɯ ÚÌÌÒÚɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ
ÛÏÈÛɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÓàɯ
ÈÊÊÜÙÈÛÌȭɯ ɯ  ɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÜËÐÛɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌÚɯ
ÈËÏÌÙÌÕÊÌɯ ÛÖɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚȮɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ
ÓÈÞÚȮɯÈÕËɯÈÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛɯÌÝÈÓÜÈÛÌÚɯÛÏÌɯ
ÌŚɯɯÊÐÌÕÊàɯ ÈÕËɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯ ÖÍɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓȮɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÕËɯ.×ÌÙɪ
ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÚɯ ÈÓÓɯ ÏÈÝÌɯ Ìß×ÙÌÚÚÌËɯ ÎÖÈÓÚȭɯɯ
%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÜËÐÛÚɯÈÙÌɯÍÈÐÙÓàɯ
ÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËȮɯ ÈÕËɯ ÊÈÕɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÏÈÝÌɯ
ÖÕÌɯ ÈÜËÐÛɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ ÙÌ×ÓÐÊÈÛÌËɯ ÐÕɯ
ÔÈÕàɯ ËÐřɯÌÙÌÕÛɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ
ÓÖÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯ ÐÕÛÌÎÙÐÛàȭɯ ɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÐÕÊÌɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÐÚɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ
ÚÜÉÑÌÊÛÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÓÐÒÌɯÌŚɯɯÊÐÌÕÊàɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯÔÈÒÌÚɯ
ÐÛɯ ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ÖÕɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊɯ ÊÓÐÌÕÛɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ
ÈÕËɯÐÛÚɯÜÕÐØÜÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ

!ÈÊÒÎÙÖÜÕË
ɯ .ÜÛÓÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÎÖÈÓÚɯÖÍɯŗɯÕÈÕɪ
ÊÐÈÓɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛÐÕÎɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕɯ
ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛɯ
ÊÈÕɯÈËËɯÛÖɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÛÖËÈàȭɯɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯ
ÏÈÝÌɯ ÛÖɯ ÍÖÙÎÐÝÌɯ ÛÏÌɯ ÓÐÉÌÙÈÓÓàɯËÌŗɯÕÌËɯÈÜËÐÛɯ

ÏÐÚÛÖÙàȮɯÉÜÛɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚɯÉÌÚÛɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÈÕÈÓÖÎàȭɯ

6ÏÌÕɯ ÛÏÌɯŗɯÙÚÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛɯ
ÐÛÚɯÖÞÕÌÙÚɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÞÌÓÓɯÐÛɯÞÈÚɯ
ËÖÐÕÎȭɯ ɯ 3ÏÌàɯ ËÌÔÈÕËÌËɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ
ÎÈÝÌɯÉÐÙÛÏɯÛÖɯÛÏÌɯŗɯÙÚÛɯÊÓÌÝÌÙɯÔÈÕÈÎÌÙɯÞÏÖɯ
ÍÖÜÕËɯ ÈɯÞÈàɯ ÛÖɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ
×ÙÖÊÌÚÚȭɯ ɯ3ÏÌɯÖÞÕÌÙÚɯÛÏÌÕɯÐÕÝÌÕÛÌËɯŗɯÕÈÕɪ
ÊÐÈÓɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÈÜËÐÛÐÕÎȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÒÌàɯ ÍÖÊÜÚɯ ÍÖÙɯ
ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ
×ÙÖÊÌÚÚɯÞÈÚɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÞÌÙÌɯ ɁÔÈÛÌÙÐÈÓÓàɂɯ ÈÊÊÜÙÈÛÌȭɯɯ
,ÈÕàɯÔÖÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ ÉÜÐÓÛɯ ÈÕËɯ
ÖÞÕÌÙÚɯÚÛÈÙÛÌËɯ ÛÖɯÉÜàɯÈÕËɯÚÌÓÓɯÖÞÕÌÙÚÏÐ×ɯ
ÙÐÎÏÛÚȭɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÌÕÛÐÛÐÌÚɯ ËÌÊÐËÌËɯ
ÛÏÈÛɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ
ÈÜËÐÛÐÕÎɯÞÌÙÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯ
ÚÛÈÕËÈÙËɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÔÈÕËÈÛÌËɯ ÈÜËÐÛɯ
ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯ

.ÕÊÌɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÞÈÚɯ ÐÕɯ
×ÓÈÊÌȮɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ËÌÚÐÙÌÚɯ ÌÝÖÓÝÌËɯ ÐÕÛÖɯ
ÞÈÕÛÐÕÎɯ ÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÐÙɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ
ÞÌÙÌɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯ ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ×ÖÓÐÊàɯ ÈÕËɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌȭɯ ɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÏÐÙÌËɯ ÈÜËÐÛÖÙÚɯ
ÈÕËɯ ÈÚÒÌËɯ ÛÏÌÔɯ ÛÖɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯ

3ÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯƖƔƔƖɯ2ÈÙÉÈÕÌÚɯ.ßÓÌàɯ ÊÛɯȹ2.7ȺɯÏÈÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÞÐËÌÕÐÕÎɯÚÛÐÙɯÐÕɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȭɯɯ(ÛÚɯ
ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÈŲɯÌÚÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯØÜÈÓÐÛàɯÏÈÝÌɯËÐÚÛÜÙÉÌËɯ ÛÏÌɯ×ÌÈÊÌɯ

ÖÍɯÔÈÕàɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯÈÙÔÊÏÈÐÙɯÈÜËÐÛÖÙÚȭɯɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÚÈÔ×ÓÐÕÎȮɯÈÜËÐÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÈŲɯÌÚÛÐÕÎɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÈÚÚÌÚÚÌËȭɯɯ2ÖÔÌɯÏÈÝÌɯËÐÚ×ÈÛÊÏÌËɯÛÏÌÐÙɯÓÌÎÈÓɯÎÜÙÜÚɯÛÖɯËÌŗɯÕÌɯ
ÛÏÌɯÕÌÞɯÓÈÞɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌÚɯÖÍɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÛɯÖÍɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ
ÈÕËɯÈÜËÐÛÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭɯɯ.ÛÏÌÙÚɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÐáÌɯÈÉÖÜÛɯÞÏÌÙÌɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÕËɯ
ÈÜËÐÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȮɯÈŲɯÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÕÌÞɯÚÛÈÕËÈÙËȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÕÖÛɯÌÈÚàɯÛÖɯÒÕÖÞɯ
ÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÍÜÛÜÙÌɯÝÈÓÜÌɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÓÐÌȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯØÜÈÓÐÛàɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÈÜËÐÛɯÈÕËɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛÐÕÎɯÐÚɯÞÌÓÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÌËɯÛÖɯÚÛÈÒÌɯÐÛÚɯÕÖÛÈÉÓÌɯÊÓÈÐÔɯÖÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯɯ
(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÛÈÒÌɯÛÏÈÛɯÊÓÈÐÔɯÞÌɯÔÜÚÛɯËÌŗɯÕÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛɯÛÏÈÛɯÐËÌÕÛÐŗɯÌÚɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÐÚÚÜÌÚɯ
ÈÛɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÓÌÝÌÓɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÌŚɯɯÊÐÌÕÛɯÞÈàȭ
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%ÌÈÛÜÙÌ

Ƙɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

ÍÖÙɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÛÖɯ ×ÖÓÐÊàɯ ÈÕËɯ ÖÝÌÙÈÓÓɯ
×ÙÖÎÙÌÚÚɯ ÛÖÞÈÙËɯ ÔÌÌÛÐÕÎɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÎÖÈÓÚȭɯ ɯ ,ÖËÌÙÕɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÞÈÚɯ ÉÖÙÕȭɯɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÚÖÔÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÙÌÈÓÐáÌËɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÖÙɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÊÖÜÓËɯ
ÈÊÛÜÈÓÓàɯÉÌɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌȭɯɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛɯÉÌÎÈÕɯ
ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÖÍɯËÐÙÌÊÛÖÙÚȭɯ

(Õɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÛÌËɯ 2ÛÈÛÌÚɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ƕƝƜƔɀÚɯ ÛÏÌɯ "ÖÔÔÐŲɯÌÌɯ ÖÍɯ 2×ÖÕÚÖÙÐÕÎɯ
.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ȹ".2.Ⱥɯ ËÌŗɯÕÌËɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÈÚɯ Èɯ Ɂ×ÙÖÊÌÚÚȱɯ ËÌÚÐÎÕÌËɯ ÛÖɯ
×ÙÖÝÐËÌɯ ÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ ÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÈÙÌÈÚȯɯ $řɯÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ
$ŚɯɯÊÐÌÕÊàɯ ÖÍɯ .×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯ 1ÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ
%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ 1Ì×ÖÙÛÐÕÎȮɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ
 ××ÓÐÊÈÉÓÌɯ +ÈÞÚɯ ÈÕËɯ 1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȭɂɯ ɯ 3ÏÌɯ
(( ɯÈËÖ×ÛÌËɯ".2.ɀÚɯËÌŗɯÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓȭɯ ɯ (Õɯ (( ɯ /ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ 2ÛÈÕËÈÙËɯ
ƖƕƕƔȮɯ ÐÛɯ ÚÛÈÛÌÚȮɯ Ɂ ÜËÐÛÖÙÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌɯ
ÛÏÌɯÌřɯÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÙÐÚÒɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȻÖÝÌÙɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓȭȼɂɯ ɯ (Õɯ ƖƔƔƖȮɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÛÌËɯ 2ÛÈÛÌÚɯ
%ÌËÌÙÈÓɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ×ÈÚÚÌËɯÛÏÌɯ2ÈÙÉÈÕÌÚɪ
.ßÓÌàɯ  ÊÛɯ ÙÌØÜÐÙÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÈÚÚÌÚÚɯ ÛÏÌɯ ÈËÌØÜÈÊàɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ ÈÕËɯ ÏÈÝÌɯ ÛÏÌɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ
ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÈŲɯÌÚÛɯ ÛÖɯ ÛÏÈÛɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ ɯ 2ÐÕÊÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÐÔÌɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÈÚÒÐÕÎɯ
ÉÖÛÏɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÈÕËɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ
ÍÖÙɯ ÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ ÐÕɯ ÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭ

$řɯÌÊÛÐÝÌÓàɯ ËÌÚÐÎÕÌËɯ ÈÕËɯ ÌßÌÊÜÛÌËɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÔÌÌÛɯ ÉÖÛÏɯ
ÛÏÌɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ (( ɯ /ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ
2ÛÈÕËÈÙËÚɯ ÈÚɯÞÌÓÓɯ ÈÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɀÚɯ ÕÌÌËɯ
ÍÖÙɯ ÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÉÌÐÕÎɯÈÜËÐÛÌËȭɯ

&ÌŲɯÐÕÎɯ2ÛÈÙÛÌË
3ÈÊÒÓÐÕÎɯÈÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛɯÞÐÓÓȮɯÈÕËɯ

ÚÏÖÜÓËɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÉÌȮɯ Èɯ ÜÕÐØÜÌɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯɯ
 ËËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÝÈÓÜÌɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÈÕɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÙÌØÜÐÙÌÚɯ Èɯ ÜÕÐØÜÌÓàɯ
ËÌŗɯÕÌËɯÈÜËÐÛɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ ɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÛÌÔ×ÛÐÕÎɯ ÛÖɯ
ÈËÖ×Ûɯ ÈÕɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÈÜËÐÛɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÍÖÙɯ ÈÕɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛȭɯ ɯ  ÓÛÏÖÜÎÏɯ ÈÕɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ
ÈÜËÐÛɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÈàɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ Èɯ ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯ
ÈÜËÐÛɯ È××ÙÖÈÊÏȮɯ ÐÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÖÕÓàɯ ÉÌɯ ÜÚÌËɯ
ÈÚɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÙÈÛÏÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÛÚÌÓÍȭɯ ɯ 2ÐÔ×Óàɯ
ÈËÖ×ÛÐÕÎɯ ÈÕɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÈÜËÐÛɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯ ÛÏÌɯ ÙÐÚÒɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛɯ ÞÐÓÓɯ
ÕÖÛɯÈËËÙÌÚÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ÐÚÚÜÌÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯàÖÜÙɯ
ÊÓÐÌÕÛɀÚɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÜÕÐØÜÌɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ ɯ (Õɯ ÈÓÚÖɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯ ÛÏÌɯ ÙÐÚÒɯ
ÛÏÈÛɯ ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÞÐÓÓɯ Ú×ÌÕËɯ ÛÐÔÌɯ ÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯ
ÞÌÓÓɪÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ ÈÙÌÈÚɯ ÐÕɯ ËÌÛÈÐÓɯ ÈÕËɯ
ÚÒÐ××ÐÕÎɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÊÖÕÊÌÙÕȭɯɯ!ÖÛÏɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯ
ËÖɯÕÖÛÏÐÕÎɯÛÖɯÈËËɯÝÈÓÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÓÐÌÕÛȭɯɯ%ÖÙɯ
ÌßÈÔ×ÓÌȮɯ Èɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÍÖÊÜÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ
ÔÈàɯ ÕÌÝÌÙɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÛÏÌɯ ÈÊÛÜÈÓɯ ÉÙÖÒÌÕɯ

ÊÖÕÛÙÖÓÚȮɯÖÙɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯËÌŗɯÕÐÕÎɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÚɯÔÈàɯÈËËɯÕÖɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÝÈÓÜÌɯÛÖɯÈɯ
ÞÌÓÓɪÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ

(Íɯ ÈÕɯ ÈÜËÐÛɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÐÕɯ Èɯ ÓÐÚÛÐÕÎɯ ÖÍɯ
×ÖÖÙɯ ÖÜÛÊÖÔÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ÕÖɯ Ìß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯ ÈÚɯ
ÛÖɯ ÞÏàȮɯ ÖÙɯ ÓÌÈÝÌÚɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ
ÓÐÚÛÐÕÎɯ ÖÍɯ ŗɯÕËÐÕÎÚɯ ÈÕËɯ ÕÖɯ ÊÓÌÈÙɯ ÚÛÙÈÛÌÎàɯ
ÍÖÙɯ ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌÔȮɯ ÊÏÈÕÊÌÚɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌɯ
ÈÜËÐÛÖÙɯÉÌÎÈÕɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÕÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÈÜËÐÛɯ
×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ2ÐÔ×ÓàɯÈËÖ×ÛÐÕÎɯÈÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÈÜËÐÛɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ËÖÌÚɯ ÕÖÛɯ ÔÌÌÛɯ ÛÏÌɯ (( ɯ
×ÓÈÕÕÐÕÎɯ /ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ 2ÛÈÕËÈÙËÚɯ ƖƖƔƕȭɯɯ
*ÌàɯÚÛÌ×ÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÐÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ
ÌÈÊÏɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÈÜËÐÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
ÍÖÙɯÈÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛɯÛÈÒÌÚɯÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛÓàɯ
ÔÖÙÌɯ ÛÐÔÌɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÈÛɯ ÖÍɯ Èɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÖÙɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÜËÐÛȭɯ ɯ %ÖÓÓÖÞÐÕÎɯ Èɯ ÍÌÞɯ ÒÌàɯ
×ÓÈÕÕÐÕÎɯ ÚÛÌ×Úɯ ÐÚɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ÛÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ
ÏÖÞɯÛÏÌɯ ÜËÐÛÖÙɯÊÈÕɯÈËËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÝÈÓÜÌɯÐÕɯ
ÈÕɯÌŚɯɯÊÐÌÕÛɯÞÈàȭ

*Ìàɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯ2ÛÌ×Ú
ƕȭɯɯɯ4ÕËÌÙÚÛÈÕËɯÈÕËɯ#ÖÊÜÔÌÕÛɯÛÏÌɯ ÜËÐÛɯ
2ÖÜÙÊÌ

1ÌÝÐÌÞÐÕÎɯ ÈÕËɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÙÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯŗɯÙÚÛɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ
ÚÛÌ×ɯÐÕɯÚÌŲɯÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÖ×Ìȭɯɯ(ÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯÊÈÔÌɯ
ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯ ÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ
ÞÏÈÛɯ ÙÐÚÒÚɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ ÐÛÚɯ ÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÈÕÕÜÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ×ÓÈÕȳɯ ɯ 3ÏÌÚÌɯ ÙÐÚÒÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ
ËÙÐÝÌɯ ÛÏÌɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ ÜÕÈÕÈÓàáÌËɯ ÚÊÖ×Ìɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÈÜËÐÛȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÏÖÓËÚɯ ÛÙÜÌɯ ÍÖÙɯ ÈÜËÐÛÚɯ
ÙÌØÜÌÚÛÌËɯ Éàɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÖÙɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÖÛÏÌÙɯ ÚÖÜÙÊÌÚȭɯ ɯ (Õɯ ÛÏÐÚɯ ŗɯÙÚÛɯ ÚÛÌ×Ȯɯ ÐÛɯ ÐÚɯ
ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÛÖɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯ
ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ ÖÙɯ ÙÐÚÒÚɯ ÛÏÈÛɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ ÐÛɯ ÉÌÐÕÎɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÍÖÙɯ ÈÕɯ ÈÜËÐÛȭɯ ɯ 4ÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ
ÛÏÐÚɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ ÚÊÖ×Ìɯ ÞÐÓÓɯ ÚÌÛɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ
ÖÕɯÌß×ÌÊÛÌËɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÝÈÓÜÌɯ
ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌȭ

Ɩȭɯ (ÕÐÛÐÈÓɯ1ÐÚÒɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ
.ÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯÜÕÈÕÈÓàáÌËɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÐÚɯËÌŗɯÕÌËȮɯ ÛÏÌɯÕÌßÛɯ
ÚÛÌ×ɯ ÐÚɯ ÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÈɯÔÐÕÐɪÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÉÌÐÕÎɯ ÈÜËÐÛÌËȭɯ 3ÏÌɯ (( ɯ
/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ2ÛÈÕËÈÙËɯƖƖƔƕɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯ ÛÏÌɯ
ŗɯÙÚÛɯÛÞÖɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȯ

¶ Ɂ3ÏÌɯ ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÉÌÐÕÎɯ
ÙÌÝÐÌÞÌËɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÔÌÈÕÚɯ Éàɯ ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌɯ
ÈÊÛÐÝÐÛàɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÐÛÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ

¶ Ɇ3ÏÌɯÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÙÐÚÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÐÛÚɯ
ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȮɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ ÈÕËɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ
ÛÏÌɯÔÌÈÕÚɯÉàɯÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ
ÖÍɯÙÐÚÒɯÐÚɯÒÌ×ÛɯÛÖɯÈÕɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÓÌÝÌÓȭɂɯɯ

3ÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÙÐÚÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯ
ÜÕÈÕÈÓàáÌËɯ ÚÊÖ×Ìɯ ÈÙÌɯ ÏÐÎÏɯ ÓÌÝÌÓɯ ÈÕËɯ
ÈÙÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ

ËÌÛÈÐÓÌËɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÚɯ
ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÉÜËÎÌÛɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÖÝÌÙÚÐÎÏÛȮɯ ÈÕËɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
ÔÌÛÙÐÊɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎȭɯɯ3ÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÙÌÚÜÓÛÚɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ
ÒÌàɯ ÈÙÌÈÚɯ ÖÍɯ ÏÐÎÏɯ ÙÐÚÒɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ
ÜÕÈÕÈÓàáÌËɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÛȭɯɯ#Ì×ÌÕËÐÕÎɯ
ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÛÐÔÌɯ ÈÕËɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ ÛÏÌɯ
ÈÜËÐÛÖÙɯÔÈàɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÓÖÖÒɯÖÕÓàɯÈÛɯÛÏÌɯÒÌàɯ
ÈÙÌÈÚɯÖÍɯÏÐÎÏɯÙÐÚÒȭɯɯ ÛɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯ ÛÈÒÌÕɯ ÛÏÌɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ
ÜÕÈÕÈÓàáÌËɯ ÚÊÖ×Ìɯ ÈÕËɯ ËÌŗɯÕÌËɯ ËÌÛÈÐÓÌËɯ
ÙÐÚÒÚɯ ÛÖɯ ÈËËÙÌÚÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯ ÙÐÚÒÚɯÕÖÞɯ
×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÊÖ×Ìȭ

#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯ ÜËÐÛɯ/ÙÖÎÙÈÔ
ɯƗȭɯɯɯ(ÕÐÛÐÈÓɯ ÙÌÈɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ

-ÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯÙÐÚÒÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯ
ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÌŗɯÕÌËȮɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÜËÐÛɯÚÛÌ×Úɯ
ÐÕɯÌÈÊÏɯÒÌàɯÈÙÌÈɯÐÚɯÛÏÌɯÕÌßÛɯ×ÐÌÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ
×ÙÐÖÙɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÚÛÌ×ÚɯÛÏÌɯ ÜËÐÛÖÙɯÔÜÚÛɯ
ÎÈÐÕɯÈÕɯÐÕÐÛÐÈÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯ
ØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÌÈÊÏɯ
ÒÌàɯ ÈÙÌÈȭɯ ɯ 6ÏÌÕɯ ÈÕɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ
ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÐÕɯ ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ ÌÙÙÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÍÜÚÌËɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÛɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÏÈÛɯÓÐŲɯÓÌɯÒÌàɯÈÙÌÈɯ
ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯɯ3ÏÌɯÛÏÐÙËɯÈÕËɯ
ÍÖÙÛÏɯ ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ (( ɯ
/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ 2ÛÈÕËÈÙËɯ ƖƖƔƕɯ ÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯ
ÊÖÕÛÙÖÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàȯ

¶ Ɂ3ÏÌɯ ÈËÌØÜÈÊàɯ ÈÕËɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɀÚɯ ÙÐÚÒɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÈÕËɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ Èɯ
ÙÌÓÌÝÈÕÛɯÊÖÕÛÙÖÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÖÙɯÔÖËÌÓȭɯɯ

¶ 3ÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯÚÐÎÕÐŗɯɪ
ÊÈÕÛɯ ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɀÚɯ
ÙÐÚÒɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ
ÚàÚÛÌÔÚȭɂɯ

(ÕÐÛÐÈÓɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯÒÌàɯÈÙÌÈɯÔÈÕÈɪ
ÎÌÙÚɯÖÙɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙÚȮɯÈÕËɯÈÕɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÊÈÕɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ
Èɯ ÎÖÖËɯ ÐÕËÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ
ÚÛÙÌÕÎÛÏɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÒÌàɯ ÈÙÌÈȭɯ ɯ *ÕÖÞÐÕÎɯ ÏÖÞɯ
ÞÌÓÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ Èɯ ÒÌàɯ ÈÙÌÈɯ ÐÚɯ ÈÕËɯ ÏÖÞɯ
ÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÖÝÌÙÈÓÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ
ÖÙɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ËÐÙÌÊÛÓàɯ ÐÕŘɯÜÌÕÊÌÚɯ ÛÏÌɯ
ÕÈÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛɯ ÚÛÌ×Úȭɯ ɯ (Íɯ Èɯ ÒÌàɯ ÈÙÌÈɯ
ÏÈÚɯ ÞÌÈÒɯ ÖÙɯ ÔÐÚÚÐÕÎɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÛÏÌÕɯ ÐÛɯ
ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÐÕÌŚɯɯÊÐÌÕÛɯ ÛÖɯ ÛÌÚÛɯ Ɩƙɯ ÐÛÌÔÚɯ
ÞÏÌÙÌɯÞÌɯ ÈÓÙÌÈËàɯ ÒÕÖÞɯ ÛÏÌɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÐÚÚÜÌȭɯɯ
(ÕÚÛÌÈËȮɯÞÌɯÞÖÜÓËɯ ËÖÊÜÔÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ
ËÌŗɯÊÐÌÕÊàɯ ÈÕËɯ ÛÌÚÛɯ ŗɯÝÌɯ ÐÛÌÔÚɯ ÛÖɯ ÊÖÕŗɯÙÔɯ
ÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÐÍɯÞÌɯÒÕÖÞɯÈÕɯ
ÈÙÌÈɯÐÚɯÞÌÓÓɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÞÌɯÔÈàɯÉÌɯÞÈÚÛÐÕÎɯ
ÛÐÔÌɯ Éàɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ËÌÛÈÐÓÌËɯ ŘɯÖÞÊÏÈÙÛÚȭɯɯ
(ÕÚÛÌÈËȮɯÞÌɯÞÖÜÓËɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÏÖÞɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯ
ÈÙÌɯ ÔÌÛɯ ÐÕɯ ×ÖÓÐÊàɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯ ÈÕËɯ
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Gain insight while strengthening controls. Enlist the  
healthcare exclusive, value added leader in 

comprehensive on-site auditing and  
consultative services. 

Contact us at:    

 www.theauditgroup.com  1-800-383-7963  

Here for  
you 
exclusively 
since 1987 

• Comprehensive review and 
recovery of all Accounts Payable, 
Purchasing, and Pharmacy account 
activities 

• Insight into supply chain, vendor, 
and GPO challenges 

• Improve efficiencies in 
departmental processes and 
controls 

• Validation of best contract pricing 
for all GPO purchases 

• Improve data integrity 
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Ú×ÌÕËɯÖÜÙɯÛÐÔÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ
ÈÙÌɯÞÖÙÒÐÕÎȭɯɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÐÛɯÐÚɯÕÌÝÌÙɯÍÜÕɯÛÖɯÉÌɯ
ÐÕɯÈɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚ×ÌÕÛɯÔÈÕàɯ
ÏÖÜÙÚɯ ÖÕÓàɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÊÓÈÐÔɯ
ÈÓÓɯ ÖÍɯ ÖÜÙɯ ŗɯÕËÐÕÎÚɯ ÈÙÌɯ ÐÔÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÖÝÌÙÈÓÓɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ ɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ ÐÛɯ ÚÌÌÔÚɯ
ÖÉÝÐÖÜÚȮɯ ÒÕÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÙÌÈɯ
ÉÌÐÕÎɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕɯÉÜËÎÌÛÐÕÎɯ
ÈÜËÐÛɯÛÐÔÌȭɯ

Ƙȭɯɯɯ2ÌÓÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ ÜËÐÛɯ2ÛÌ×Ú
2ÌÓÌÊÛÐÕÎɯÌŚɯɯÊÐÌÕÛȮɯÝÈÓÜÌɯÈËËÐÕÎɯÈÜËÐÛɯ

ÚÛÌ×Úɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ Èɯ ÚÐÔ×ÓÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ ɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ
ÚÖÔÌɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛÚɯ ÊÈÕɯ ÏÌÓ×ɯ ÜÚɯ ÎÌÛɯ ÚÛÈÙÛÌËȭɯɯ
 Ûɯ ÛÏÐÚɯ ×ÖÐÕÛȮɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛÖÙɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÏÈÝÌɯ Èɯ
ÍÌÌÓɯÍÖÙɯÏÖÞɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÌÈÊÏɯÒÌàɯÈÙÌÈɯÔÈàɯ
ÉÌȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÖÝÌÙÈÓÓɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÍɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌÈɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÈÕËɯ ÖÝÌÙÈÓÓɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯɯ
(ÓÓÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯƕɯËÌ×ÐÊÛÚɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÓɯ"ÖÕÛÙÖÓɯ
2×ÌÊÛÙÜÔɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÌßÛÙÌÔÌɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯɯ$ÈÊÏɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯ
ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ ÈÕɯ ÖÜÛÓÐÕÌËɯ ÈÜËÐÛɯ
È××ÙÖÈÊÏȮɯ ÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ ÒÌàɯ ÚÛÌ×ÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ
ÊÈÕɯ ÈËËɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÝÈÓÜÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÎÐÝÌÕɯ
ÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭ

/ÙÖÊÌÚÚɯ ÕÈÓàÚÐÚɯ%ÖÊÜÚȯɯɯ

¶ %ÓÖÞÊÏÈÙÛÐÕÎɯ ÖÙɯ #ÌÛÈÐÓÌËɯ -ÈÙÙÈÛÐÝÌȯɯɯ
+ÐŲɯÓÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÖÝÌÙɯ Èɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ
ÔÌÈÕÚɯ ÞÌɯ ÏÈÝÌɯ ÈÕɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÛÖɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÌŚɯɯÊÐÌÕÊÐÌÚɯ ×ÙÐÖÙɯ

ÛÖɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ
ÊÖÕÛÙÖÓɯÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛȭɯɯ2ÖÓÐËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ
ÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÉÌÍÖÙÌɯÞÌɯÊÈÕɯÊÙÐÛÐØÜÌɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯ ɯ %ÓÖÞÊÏÈÙÛÐÕÎɯ Èɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÐÚɯ
ÔÖÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÐÕɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÉÙÖÒÌÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÔÐÚÚÐÕÎɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯɯ
*ÕÖÞÐÕÎɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÎÈ×Úɯ ÈÕËɯ ÔÐÚÚÐÕÎɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÚɯÐÚɯÒÌàɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯ
ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯ Ɂ ÊÛÐÖÕÈÉÓÌɂɯ ÙÌÊɪ
ÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈÒÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ
ÔÖÙÌɯ ÌŚɯɯÊÐÌÕÛɯ ÈÙÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÞÌÓÓɯ
ÈÊÊÌ×ÛÌËɯ Éàɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÚÐÕÊÌɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÊÓÌÈÙȭ

¶ &ÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ $ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȯɯ ɯ /ÖÖÙÓàɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÊÈÕɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ

ÉÌɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ×ÖÖÙɯ ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ
Éàɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ ɯ $ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ ÐÚɯ ÌÈÚàɯ ÛÖɯ ÖÝÌÙÓÖÖÒɯ ÈÛɯ
ÛÏÌɯ ÔÈÕÈÎÌÙɯ ÈÕËɯ ÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙɯ ÓÌÝÌÓȭɯɯ
3ÏÌɯ (( ɯ /ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ 2ÛÈÕËÈÙËɯ ƖƕƗƔɯ
ÚÛÈÛÌÚȮɯ Ɂ3ÏÌɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÈÚÚÌÚÚɯ ÈÕËɯÔÈÒÌɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ
ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÐÕɯ ÐÛÚɯ
ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ
ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȯ

¶ /ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÌÛÏÐÊÚɯ ÈÕËɯ
ÝÈÓÜÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ

¶ $ÕÚÜÙÐÕÎɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàȭɯ

¶ $řɯÌÊÛÐÝÌÓàɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎɯ ÙÐÚÒɯ ÈÕËɯ
ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ
ÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȱɂ

$ÕÚÜÙÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈÕÈÎÌÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÌÝÌÕɯ
ÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙÚɯ ÈÚɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌȮɯ ÙÌØÜÌÚÛɯ
ÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÈËÌØÜÈÛÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÊÈÕɯ
ÉÌɯ ÒÌàɯ ÛÖɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ
ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÊÖÕÛÙÖÓÚȭ

¶ 3ÌÚÛÐÕÎȯɯ (Õɯ Èɯ ×ÖÖÙÓàɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÛÌÚÛÐÕÎɯÚÏÖÜÓËɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ
ÉÌɯÜÚÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÕŗɯÙÔɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯ
ÈÕËɯ ÞÌÈÒÕÌÚÚÌÚɯ ÐËÌÕÛÐŗɯÌËɯ ÐÕɯ ŘɯÖÞɪ

ÊÏÈÙÛÐÕÎȭɯ ɯ 6ÐÛÏɯ ÉÙÖÒÌÕɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ
ÔÐÚÚÐÕÎɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ×ÖÖÙɯ
ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȮɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯŗɯÕËÐÕÎÚɯÚÏÖÜÓËɯ
ÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ɯÛÖÞÈÙËɯ
Èɯ ÉÌŲɯÌÙɪÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯɯ
3ÌÚÛÐÕÎɯ ƙƔɯ ÚÈÔ×ÓÌÚɯ ÈÕËɯ ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ
Èɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ ÌÙÙÖÙÚɯ ÐÚɯ ÐÕÌŚɯɯÊÐÌÕÛȮɯ ÈÚɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ àÌÛɯ ÚÌÛɯ Ü×ɯ ÛÖɯ
ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯŗɯÙÚÛɯ ÓÌÝÌÓɯ ÖÍɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ
ÈÙÌɯÐÕɯ×ÓÈÊÌȭɯɯ ɯÔÈÕÈÎÌÙɯÔÈàɯÕÖÛɯŗɯÕËɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÎÈÚÖÓÐÕÌɯÌŚɯɯÊÐÌÕÊàɯ
ÙÌÓÌÝÈÕÛɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÊÈÙɯÏÈÚɯÕÖɯÞÏÌÌÓÚȭɯɯ
3ÏÌɯ ÈÜËÐÛÖÙɯ ÞÐÓÓɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ
ÈÚÚÐÚÛɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÐÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ
ÈËÌØÜÈÛÌɯ ÈÊÛÐÖÕɯ ×ÓÈÕÚɯ ÛÖɯ ÈËËÙÌÚÚɯ
ÐÚÚÜÌÚɯÐËÌÕÛÐŗɯÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ

"ÖÕÛÙÖÓɯ"ÖÕŗɯÙÔÈÛÐÖÕɯ%ÖÊÜÚ

¶ /ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȯɯ ɯ (Õɯ
Èɯ ÝÌÙàɯ ÞÌÓÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ
×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÈÙÌɯ ËÌÛÈÐÓÌËɯ
ÈÕËɯÈŲɯÌÔ×ÛɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÔÖÚÛɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓɯÙÐÚÒÚȭɯɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȮɯÛÐÔÌɯÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯËÌÝÖÛÌËɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯ ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÈÕËɯ
ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯ ÈÕàɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ
ÎÈ×Úȭɯ ɯ  ÓÛÏÖÜÎÏɯ ÞÌÓÓɪÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ ÌÕɪ
ÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯ ÔÈàɯ ÕÖÛɯ ÉÌɯ ÊÖÔÔÖÕȮɯ
ÚÖÔÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÖÙɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÌÓÌÔÌÕÛÚɯ
ÓÐÒÌɯ '1ɯ ÉÌÕÌŗɯÛÚɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÝÌÙàɯ ÞÌÓÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËȭɯ

¶ "ÖÕÛÙÖÓɯ ÈÕËɯ ,ÌÛÙÐÊɯ #ÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȯɯɯ
(Õɯ Èɯ ÞÌÓÓɪÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯ
ÚàÚÛÌÔɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚȮɯ ÈÕËɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɪ
ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÈÙÌɯ ÞÌÓÓɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕËɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÔÌÛÙÐÊɯÈÕËɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÐÚɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ
2×ÌÕËÐÕÎɯÛÐÔÌɯÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÈÕËɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÊÈÕɯ ÏÌÓ×ɯ
ÍÖÊÜÚɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÐÕɯ ÈÙÌÈÚɯ ÖÍɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ
ÉÙÌÈÒËÖÞÕȭɯ

¶ 3ÌÚÛÐÕÎȯɯ(ÕɯÈɯÞÌÓÓɪÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÌÕÝÐÙÖÕɪ
ÔÌÕÛȮɯ ÓÈÙÎÌɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ ÚÐáÌÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯ ÜÚÌËɯ ÐÕɯ ÐËÌÕÛÐŗɯÌËɯ ÙÐÚÒɯ ÈÙÌÈÚȭɯɯ
3ÏÌɯ ÈÜËÐÛÖÙɯ ÞÖÜÓËɯ ÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌɯ ÍÌÞɯ
ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚȮɯ ÉÜÛɯ Ìß×ÌÊÛɯ ÛÖɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯ
Èɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÉÙÌÈÒËÖÞÕɯ ÍÖÙɯ
ÌÈÊÏɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕȭɯ ɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÐÚɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ
ÚÈÝÝàɯ ÈÕËɯÔÈàɯ ÏÈÝÌɯ ÈÕɯ ÈÊÛÐÖÕɯ ×ÓÈÕɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯŗɯÌÓËÞÖÙÒɯ
ÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌȭ

/ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕ
,ÖÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÛÐÔÌȮɯ ÒÌàɯ ÈÙÌÈÚɯ ÖÍɯ ÈÕɯ

ÈÜËÐÛɯ ÞÐÓÓɯ ÍÈÓÓɯ ÐÕÛÖɯ ËÐřɯÌÙÌÕÛɯ ×ÓÈÊÌÚɯ ÖÕɯ
ÛÏÌɯ Ú×ÌÊÛÙÜÔɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓȭɯ ɯ $ÈÊÏɯ
ÒÌàɯ ÈÙÌÈɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛɯ ÚÊÖ×ÌȮɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ
ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛȮɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÈÜËÐÛɯ
ÚÛÌ×Úɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÜÕÐØÜÌɯ ÛÖɯ ÐÛÚɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ ɯ #Ì×ÌÕËÐÕÎɯ ÖÕɯ ÞÏÌÙÌɯ Èɯ
ÒÌàɯ ÈÙÌÈɯ ÓÈÕËÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÓɯ "ÖÕÛÙÖÓɯ
2×ÌÊÛÙÜÔȮɯ ÈÜËÐÛɯ ÚÛÌ×Úɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÖÙɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌËȭɯ ɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÌÈÚàɯ ÛÖɯ ŗɯÕËɯ
Èɯ ÉÈÓÈÕÊÌɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ /ÙÖÊÌÚÚɯ  ÕÈÓàÚÐÚɯ
 ××ÙÖÈÊÏɯ ÈÕËɯ "ÖÕÛÙÖÓɯ "ÖÕŗɯÙÔÈÛÐÖÕɯ
 ××ÙÖÈÊÏȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯ ÚÖÔÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ
ÌßÐÚÛÚȭɯ ɯ .ÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏɯ ÐÚɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌËȮɯ ÛÏÌɯ ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÈÜËÐÛɯ ÚÛÌ×Úɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÐÕŘɯÜÌÕÊÌËɯ Éàɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓɯ
ØÜÈÓÐÛàɯ ÐÚɯÜÕÒÕÖÞÕȮɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÉÌŲɯÌÙɯ
ÛÖɯÎÖɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/ÙÖÊÌÚÚɯ ÕÈÓàÚÐÚɯ ××ÙÖÈÊÏɯ
ÖÙÐÌÕÛÌËɯ ÈÜËÐÛɯ ÚÛÌ×ÚȮɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ "ÖÕÛÙÖÓɯ

,àÚÛÌÙÐÌÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƖƜ

(ÕÛÌÙÕÈÓɯ"ÖÕÛÙÖÓɯ2×ÌÊÛÙÜÔ

6ÌÈÒɯ"ÖÕÛÙÖÓÚɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯ2ÛÙÖÕÎɯ"ÖÕÛÙÖÓÚ

/ÙÖÊÌÚÚɯ ÕÈÓàÚÐÚ
 ××ÙÖÈÊÏ

,ÐßÌËɯ ××ÙÖÈÊÏ "ÖÕÛÙÖÓɯ"ÖÕŗɯÙÔÈÛÐÖÕɯ
 ××ÙÖÈÊÏ

(ÓÓÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯƕ
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Gain insight while strengthening controls. Enlist the  
healthcare exclusive, value added leader in 

comprehensive on-site auditing and  
consultative services. 

Contact us at:    

 www.theauditgroup.com  1-800-383-7963  

Here for  
you 
exclusively 
since 1987 

• Comprehensive review and 
recovery of all Accounts Payable, 
Purchasing, and Pharmacy account 
activities 

• Insight into supply chain, vendor, 
and GPO challenges 

• Improve efficiencies in 
departmental processes and 
controls 

• Validation of best contract pricing 
for all GPO purchases 

• Improve data integrity 
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8ÖÜÙɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÐÚɯ
Èɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ ÔÈŲɯÌÙɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ àÖÜɯ ÈÕËɯ àÖÜÙɯ
ËÖÊÛÖÙÚȭɯ ɯ !ÜÛɯ ËÖÕɀÛɯ ÍÖÙÎÌÛɯ ÛÖɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÈÕàɪ
ÉÖËàɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÓÈ×ÛÖ×ɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÈÕËɯ ȜƕƔƔȭɯɯ
3ÏÈÛɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÎÖÐÕÎɯ ÙÈÛÌɯ ÖÕɯ Ì!Èàɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÒÐÛɯ
ÛÏÈÛɯ ÈÓÓÖÞÚɯ ÚÖÔÌÖÕÌɯ ÛÖɯ ÙÌÈËɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ ËÈÛÈɯ
ÖÍɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ÞÏÖɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÛÙÌÈÛÌËɯ ÈÛɯ Èɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛàɯ ÛÏÈÛɯ ÜÚÌÚɯ ÈÕɯ ÜÕÚÌÊÜÙÌËɯ
ÞÐÙÌÓÌÚÚɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚàÚÛÌÔȭ

3ÏÌɯ ÒÐÛɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ Èɯ Ɂ8ÈÎÐɯ ËÐÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ
ÈÕÛÌÕÕÈȮɂɯ ÈɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÊÈÙËȮɯ ÈÕËɯ Èɯ
ÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯ ÊÖÙËȭɯ 3ÏÌɯ ÈÕÛÌÕÕÈɯ ÐÚɯ ÚÓÐÎÏÛÓàɯ
ÓÈÙÎÌÙɯ ÛÏÈÕɯ Èɯ ÊÈÕÐÚÛÌÙɯ ÖÍɯ /ÙÐÕÎÓÌÚɯ ×ÖÛÈÛÖɯ
ÊÏÐ×Úȭɯ /ÓÜÎɯ ÐÛɯ ÐÕÛÖɯ àÖÜÙɯ /"ɯ ÈÕËɯ ÐÛɯ ÚÏÖÞÚɯ
ÞÏÈÛÌÝÌÙɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÚÐÎÕÈÓÚɯ ÈÙÌɯ
ÉÌÐÕÎɯ ÛÙÈÕÚÔÐŲɯÌËɯÞÐÛÏÐÕɯ ÈÉÖÜÛɯ Èɯ ƚƔƔɪÍÖÖÛɯ
ÙÈËÐÜÚȭɯ (Íɯ ÜÚÌËɯ ÕÌÈÙɯ Èɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÈÕËɯ àÖÜɯ
ÔÐÎÏÛɯ ÚÌÌɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÈÉÖÜÛɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÈÛÐÌÕÛÚȭ

!ÜÛɯ ÛÈÒÌɯ ÛÏÌɯ 8ÈÎÐɯ ÛÖɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÍÈÊÐÓÐÛàɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÚÌÊÜÙÌɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ
ÈÕËɯ àÖÜɀÓÓɯ ÚÌÌɯ ÕÖÛÏÐÕÎɯ ÉÜÛɯ ÌÕÊÙà×ÛÐÖÕɮɯ
ÛÌßÛɯ ÊÖÕÝÌÙÛÌËɯ ÐÕÛÖɯÈɯ ÊÖËÌɯ ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ ÛÏÈÛɀÚɯ
ÜÕËÌÊÐ×ÏÌÙÈÉÓÌɯÛÖɯÖÜÛÚÐËÌÙÚȭ

3ÏÌɯ ÓÈŲɯÌÙɯ ÚÊÌÕÈÙÐÖɯ ÐÚɯÞÏÈÛɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚɯ ÈÙÌɯ ÏÖ×ÐÕÎɯ ÍÖÙȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ
ÚÐÕÊÌɯ ÔÖÚÛɯ ÊÖÝÌÙÌËɯ ÌÕÛÐÛÐÌÚɯ ÔÜÚÛɯ ÊÖÔ×Óàɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ'(/  ɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ1ÜÓÌɯÉàɯ ×ÙÐÓɯƖƕȮɯ
ƖƔƔƙȭɯ3ÏÌɯ1ÜÓÌɯÚÛÈÛÌÚɯ ÛÏÈÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÌÕÛÐÛÐÌÚɯ
ÔÜÚÛɯ ÏÈÝÌȮɯ ÈÔÖÕÎɯ ÖÛÏÌÙɯ ÛÏÐÕÎÚȮɯ ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ
ÚÈÍÌÎÜÈÙËÚɯ ÐÕɯ ×ÓÈÊÌɯ ÛÖɯ ×ÙÌÚÌÙÝÌɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕŗɯɪ
ËÌÕÛÐÈÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ×ÙÖÛÌÊÛÌËɯ
ÏÌÈÓÛÏɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ

2ÖÔÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÏÈÝÌɯÈɯÓÖÕÎɯÞÈàɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ
ÊÖÔ×ÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ'(/  ɯ1ÜÓÌȭɯɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÈÜËÐÛÖÙÚɯÏÈÝÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯ
ÈÛɯÚÌÝÌÙÈÓɯÖÍɯÖÜÙɯÔÐËɪÚÐáÌɯÛÖɯÓÈÙÎÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ
ÈÕËɯÍÖÜÕËɯÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÚÌÊÜÙÐÛàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÛɯ
ÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÔȭɯɯ3ÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÙÌÝÌÈÓÚɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÔÖÙÌɯÊÖÔÔÖÕɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÎÈ×ÚɯÉÌÐÕÎɯ ÍÖÜÕËȮɯ
ÞÏÈÛɯÊÈÜÚÌÚɯÛÏÌÔȮɯÞÏàɯÛÏÌàɀÙÌɯÈɯÛÏÙÌÈÛɯÛÖɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ×ÙÖÝÐËÌÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÏÖÞɯ
ÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌÚÖÓÝÌËȭ

4Õ×ÙÖÛÌÊÛÌËɯ'ÌÈÓÛÏɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ&È×Úɯ
 ÙÌɯ!ÌÐÕÎɯ%ÖÜÕËɯÐÕɯ6ÐÙÌÓÌÚÚɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ-ÌÛÞÖÙÒÚ

/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯ3ÙÖÜÉÓÌ
ɯ  ɯ ÎÙÖÞÐÕÎɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ ÜÚÌɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÕÌÛÞÖÙÒÚɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÏÌÓ×ɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÉÌÊÖÔÌɯÔÖÙÌɯ
ÌŚɯɯÊÐÌÕÛȭɯ -ÜÙÚÌÚɯ ÛÙÈÕÚÔÐÛɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ÍÙÖÔɯ Èɯ ×ÈÛÐÌÕÛɀÚɯ ÉÌËÚÐËÌɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÙÌÎÐÚɪ
ÛÙÈÛÐÖÕȮɯ ÊÏÈÙÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÔÌËÐÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯ6ÏÌÕɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ×ÙÌÚÚɯ ÛÏÌɯ ÊÈÓÓɯ
ÉÜŲɯÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÖÖÔÚȮɯÛÏÌɯÊÈÓÓÚɯÈÙÌɯÙÖÜÛÌËɯ
ÛÖɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ (ÕÛÌÙÕÌÛɯ ×ÙÖÛÖÊÖÓɯ ×ÏÖÕÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯ ÕÜÙÚÌÚɯ ÊÈÙÙàȭɯ ɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚɯ
ÜÚÌɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯÓÈ×ÛÖ×ÚɯÐÕɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÙÖÖÔÚȭɯ

ɯ .ÕÌɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ
ÐÚɯ ÉÈÙɪÊÖËÌËɯ ÔÌËÐÊÈÛÐÖÕɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯɯ
!ÌÍÖÙÌɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÐÕÎɯ ÔÌËÐÊÈÛÐÖÕɯ Èɯ ÕÜÙÚÌɯ
ÚÊÈÕÚɯÛÏÙÌÌɯÉÈÙɯÊÖËÌÚȯɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÐËÌÕÛÐŗɯÊÈÛÐÖÕɯ
ÉÈËÎÌȮɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
×ÈÛÐÌÕÛɀÚɯ ÞÙÐÚÛÉÈÕËȭɯ 3ÏÌɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÈÓÌÙÛÚɯ
ÛÏÌɯ ÕÜÙÚÌɯ ÐÍɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÈÕàɯ ËÐÚÊÙÌ×ÈÕÊÐÌÚɯ
ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ×ÈÛÐÌÕÛȮɯ ËÙÜÎȮɯ ËÖÚÌȮɯ ÔÌÛÏÖËɯ ÖÍɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯÛÐÔÌɯÖÍɯËÈàȭɯ(ÍɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯ
ÐÚɯÝÌÙÐŗɯÌËȮɯ ÛÏÌɯÕÜÙÚÌɯÎÐÝÌÚɯ ÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÛÏÌɯ
ÔÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÓÖÎÚɯÈɯÙÌÊÖÙËɯÖÍɯ
ÈÓÓɯÔÌËÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÌËȭ

 ÓÓɯ ÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌɯ
ÐÕÝÖÓÝÌɯ ÛÙÈÕÚÔÐŲɯÐÕÎɯ /ÌÙÚÖÕÈÓɯ 'ÌÈÓÛÏɯ
(ÕÍÖÙÔÈÐÛÖÕɯ ȹ/'(Ⱥɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯ ÈÐÙÞÈÝÌÚȭɯ
(Íɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÎÈ×Úɯ ÐÕɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÚÌÊÜÙÐÛàȮɯ
ÈÕàÉÖËàɯÞÐÛÏɯÈɯ8ÈÎÐɯÈÕÛÌÕÕÈɯÖÙɯÈɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ
ËÌÝÐÊÌɯÊÈÕɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÈÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ

3ÏÌɯ ÉÐÎÎÌÚÛɯ ÙÌÈÚÖÕɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ
ÎÈ×Úɯ ÐÚɯ ÖÉÝÐÖÜÚȯɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÙÈËÐÖɯ ÍÙÌØÜÌÕÊàɯ
ÚÐÎÕÈÓÚɯÛÙÈÝÌÓɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÉÖÙËÌÙÚɯ
ÖÍɯ Èɯ ÍÈÊÐÓÐÛàȮɯ ÛÏÜÚɯÔÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌÔɯ ÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯ
ÛÖɯ ÖÜÛÚÐËÌÙÚȭɯ .ÛÏÌÙɯ ÙÌÈÚÖÕÚɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÛÏÌɯ
ÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ

¶ 6ÐÙÌÓÌÚÚɯ ËÌÝÐÊÌÚɯ ÈÙÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÕÖÛɯ
ÚÌÊÜÙÌÓàɯÊÖÕŗɯÎÜÙÌËɯÉàɯËÌÍÈÜÓÛȭ

¶ %ÙÌÌɯÚÖŜɯÞÈÙÌɯ ÐÚɯÙÌÈËÐÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÛÏÈÛɯ
ÈÓÓÖÞÚɯ ÖÕÌɯ ÛÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÈÕËɯ Ìß×ÓÖÐÛɯ
ÐÕÚÌÊÜÙÌɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÕÌÛÞÖÙÒÚȭɯ 3ÞÖɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ×Ö×ÜÓÈÙɯ ÍÙÌÌÞÈÙÌɯ ÛÖÖÓÚɯ ÈÙÌɯ
-ÌÛ2ÛÜÔÉÓÌÙɯ ÈÕËɯ ÐÙ2ÕÖÙÛȭɯ 3ÏÌàɯ ÊÈÕɯ
ÉÌɯËÖÞÕÓÖÈËÌËɯÈÛɯÕÖɯÊÖÚÛɯÈÕËɯÜÚÌËɯÛÖɯ
ÏÈÊÒɯÐÕÛÖɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯÕÌÛÞÖÙÒÚȭ

¶ 6ÐÙÌÓÌÚÚɯ ÈÊÊÌÚÚɯ ×ÖÐÕÛÚɮÛÏÌɯ ËÌÝÐÊÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÔÐÛɯÙÈËÐÖɯÚÐÎÕÈÓÚɯ
ÈÕËɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàɯ
ɮÈÙÌɯ ÌÈÚàɯ ÛÖɯ ŗɯÕËɯ ÈÕËɯ ÓÐŲɯÓÌɯ ÊÖÚÛɯ ÖÙɯ
ÌřɯÖÙÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÈɯÜÚÌÙɯÛÖɯÊÖÕÕÌÊÛɯ
ÈÕɯÜÕÚÌÊÜÙÌËɯÈÊÊÌÚÚɯ×ÖÐÕÛɯÛÖɯÈɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ
ÕÌÛÞÖÙÒȭ

¶ $ßÐÚÛÐÕÎɯÌÕÊÙà×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÜÛÏÌÕÛÐÊÈÛÐÖÕɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÖÙɯ ÈÙÌɯ
×ÙÖ×ÙÐÌÛÈÙàȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯÓÈŲɯÌÙɯÊÈÚÌȮɯÐÛɯÔÐÎÏÛɯ
ÉÌɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ Èɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯ
ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÛÖɯÙÌ×ÓÈÊÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÏÈÙËɪ
ÞÈÙÌɯ ÈÕËɯ ÚÖŜɯÞÈÙÌȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚÕɀÛɯ
ÍÌÈÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

¶ 3ÏÌɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÈÛɯÔÈÕàɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÈËËÙÌÚÚɯ

!ÐÎÎÌÚÛɯ1ÌÈÚÖÕɯ
ÍÖÙɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ
&È×ÚɯȭȭȭȭɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯ
ÙÈËÐÖɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯ
ÚÐÎÕÈÓÚɯÛÙÈÝÌÓɯ
ÉÌàÖÕËɯÍÈÊÐÓÐÛàɯ
ÉÖÙËÌÙÚɯÔÈÒÐÕÎɯ
ÛÏÌÔɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯ
ÛÖɯÖÜÛÚÐËÌÙÚȭ

!àɯ3ÖÔɯ3ÏÈÙ×Ȯɯ"(2 



%ÌÈÛÜÙÌ

Ɯɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƝ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ÐÚÚÜÌÚȭɯ 6ÐÙÌÓÌÚÚɯ
ÐÚɯ Èɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ ÕÌÞɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÈÕËɯ
ÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÔÜÊÏɯÉÐÎÎÌÙɯ×ÜÚÏɯÛÖɯ
ËÌ×ÓÖàɯÐÛɯÛÏÈÕɯÛÖɯÜ×ËÈÛÌɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÐÛÚɯ ÝÜÓÕÌÙɪ
ÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ ɯ  Ûɯ ÚÖÔÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ
ÈÙÌɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÐÚÚÜÌÚȮɯÉÜÛɯÓÈÊÒɯ
ÍÖÙÔÈÓɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÍÖÙɯ ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ
ÛÏÌÔȭ

2ÌÊÜÙÐÛàɯ&È×Úɯ#ÐÚÊÖÝÌÙÌË
6ÐÛÏɯ ÚÖɯ ÔÜÊÏɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÍÖÙɯ ÛÙÖÜÉÓÌȮɯ

ÐÛɯ ÐÚɯÕÖÛɯ ÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯÎÈ×ÚɯÈÙÌɯ
ÉÌÐÕÎɯ ÍÖÜÕËɯ ÐÕɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ
ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ/"ɯÕÌÛÞÖÙÒÚȭɯ ɯ.ÜÙɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯ
ÈÜËÐÛÚɯÏÈÝÌɯÜÕÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ

¶  ÊÊÌÚÚɯ ×ÖÐÕÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÙÈÕÚÔÐÛɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯ ÉÌËÚÐËÌɯ ÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÊÓÌÈÙɯ ÛÌßÛɯ ÙÈÛÏÌÙɯ
ÛÏÈÕɯÌÕÊÙà×ÛÌËɯÛÌßÛȭɯ

¶ 4ÕÚÌÊÜÙÌËɯ ÈÊÊÌÚÚɯ ×ÖÐÕÛÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÈÙÌɯ ÐÕÚÛÈÓÓÌËɯ ÍÖÙɯ Èɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊɯ
×ÜÙ×ÖÚÌȮɯ ÉÜÛɯ ÕÌÝÌÙɯ ÙÌÔÖÝÌËȭɯɯ
%ÖÙɯ ÌßÈÔ×ÓÌȮɯ ÈÕɯ ÈÊÊÌÚÚɯ ×ÖÐÕÛɯ ÐÚɯ
ÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÐÕɯÈɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÙÖÖÔɯÛÖɯ
×ÙÖÝÐËÌɯÕÌÛÞÖÙÒɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàɯÍÖÙɯ
Èɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊɯÔÌÌÛÐÕÎȮɯ ÉÜÛɯ ÈŜɯÌÙɯ ÛÏÌɯ
ÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÊÌÚÚɯ×ÖÐÕÛɯÐÚɯÕÌÝÌÙɯ
ËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÌËȭ

¶   ÊÊÌÚÚɯ ×ÖÐÕÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ
ÙÌÊÖÕŗɯÎÜÙÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ Èɯ×ÈÚÚÞÖÙËɯÉàɯ
ÈÕàɯ ÔÈÊÏÐÕÌɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ 6ÌÉɯ ÉÙÖÞÚÌÙȮɯ
ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌɯ ÔÈÊÏÐÕÌɯ ÐÚɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ
ÖÙɯ ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓÓàɯ ÊÖÕÕÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÕÌÛÞÖÙÒȭ

Ɉ 6ÐÙÌÓÌÚÚɯ ÊÓÐÌÕÛÚɯ ÚÌÛɯ Ü×ɯ ÐÕɯ ÈÕɯ
ÜÕÚÌÊÜÙÌËɯ ×ÌÌÙɪÛÖɪ×ÌÌÙɯ ÕÌÛÞÖÙÒȭɯ
2ÜÊÏɯ Èɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÔÐÎÏÛɯ ÊÖÕÚÐÚÛɯ ÖÍɯ
ÛÞÖɯ ÓÈ×ÛÖ×ɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯ ÞÐÛÏɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ
ÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàɯÊÖÕŗɯÎÜÙÌËɯÐÕɯÈɯÔÈÕÕÌÙɯÛÏÈÛɯ
ÈÓÓÖÞÚɯÖÕÌɯÛÖɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯËÐÙÌÊÛÓàɯ
ÜÚÐÕÎɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÐÕÚÛÌÈËɯ ÖÍɯ ÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓÓàȭɯɯ
(ÕɯÛÏÌÚÌɯÊÈÚÌÚȮɯÈÕàÉÖËàɯÞÐÛÏɯÈɯ/"ɯÈÕËɯ
ÈɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯÕÌÛÞÖÙÒɯÊÈÙËɯÊÖÜÓËɯÈÊÊÌÚÚɯ
ÛÏÌɯÔÐÚÊÖÕŗɯÎÜÙÌËɯÓÈ×ÛÖ×ȭ

¶ (ÕÚÌÊÜÙÌÓàɯ ÊÖÕŗɯÎÜÙÌËɯ ÈÊÊÌÚÚɯ
×ÖÐÕÛÚɯ ÐÕɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕɯ ÖŚɯɯÊÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ
ÊÖÕÕÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÕÌÛÞÖÙÒȭɯ
.ÕÌɯ ÚÜÊÏɯ ÌßÈÔ×ÓÌɯ ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÍÖÜÕËɯ
ÞÈÚɯÈɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÛÏÈÛɯÏÈËɯÉÌÌÕɯ
ÐÕÚÛÈÓÓÌËɯ ÐÕɯ Èɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕɀÚɯ ÖŚɯɯÊÌɯ Éàɯ Èɯ
ËÖÊÛÖÙɀÚɯÚÖÕȭɯɯɯ

 Õɯ ÈÜËÐÛɯ ÞÈÚɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ ÈÛɯ Èɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ,ÐËÞÌÚÛɯ ÛÞÖɯ
àÌÈÙÚɯ ÈÎÖȭɯ ɯ  ÙÔÌËɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ 8ÈÎÐɯ ÈÕÛÌÕÕÈɯ
ÈÕËɯÈɯÓÈ×ÛÖ×ɯÓÖÈËÌËɯÞÐÛÏɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯÚÌÊÜÙÐÛàɯ
ÚÖŜɯÞÈÙÌȮɯÖÜÙɯÈÜËÐÛÖÙÚɯËÙÖÝÌɯÈÕËɯÞÈÓÒÌËɯ

ÈÙÖÜÕËɯ ÛÏÌɯ ÚàÚÛÌÔɀÚɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ ÓÖÖÒÐÕÎɯ ÍÖÙɯ
ÛÏÌɯ ÉÙÖÈËÊÈÚÛɯ ÖÍɯ ÔÐÚÊÖÕŗɯÎÜÙÌËɯ ÈÊÊÌÚÚɯ
×ÖÐÕÛÚȭɯ ɯ 6ÏÌÕɯ Èɯ ÚÐÎÕÈÓɯ ÞÈÚɯ ×ÐÊÒÌËɯ Ü×Ȯɯ
ÛÏÌàɯÔÖÕÐÛÖÙÌËɯ ÐÛÚɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÈÕÛÌÕÕÈɀÚɯ ÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯ.Íɯ ÛÏÌɯ ÛÏÙÌÌɯ ÐÕÚÌÊÜÙÌɯ
ÈÊÊÌÚÚɯ ×ÖÐÕÛÚɯ ÍÖÜÕËȮɯ ÖÕÌɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕÕÌÊÛÌËɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÓÐÌÕÛɀÚɯ ÕÌÛÞÖÙÒȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÛÞÖɯ
ÞÌÙÌɯ ÈÛɯ Èɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕɀÚɯ ÖŚɯɯÊÌɯ ÈÕËɯ ÈÛɯ Èɯ
×ÖÓÐÊÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖŚɯɯÊÌɯ ÓÖÊÈÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓȭɯ 3ÏÌɯ ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÈÓÚÖɯ ÍÖÜÕËɯ ÐÚÚÜÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÏÈËɯÈÙÐÚÌÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ
ÈÕËɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÍÖÙɯ ÜÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ
ÕÌÛÞÖÙÒȮɯ ÛÏÌɯ ÓÈÊÒɯ ÖÍɯ ÚÌÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÛÙÈŚɯɯÊȮɯ ÈÕËɯ ÈÕɯ ÐÕÚÌÊÜÙÌɯ
ÈÜÛÏÌÕÛÐÊÈÛÐÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔȭ

2ÜÊÏɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÎÈ×ÚɯÔÈÒÌɯ/'(ɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ ÛÖɯ ÐÕÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ
ÞÏÖɯ ÈÙÌɯ ÌÔ×ÓÖàÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛàȮɯ ÉÜÛɯ
ÛÖɯ ÊÖÕÛÙÈÊÛɯ ÚÛÈřɯȮɯ ÍÖÙÔÌÙɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚȮɯ ÈÕËɯ
ÌÝÌÕɯ ÔÈÓÐÊÐÖÜÚɯ ÍÖÊÜÚÌËɯ ÖÜÛÚÐËÌÙÚɯ ÚÜÊÏɯ
ÈÚɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙÚȮɯ ÈÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɀÚɯ
ÊÖÔ×ÌÛÐÛÖÙÚȮɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÏÈÊÒÌÙÚȮɯ ÖÙɯ ÌÝÌÕɯ
ÛÌÙÙÖÙÐÚÛÚȭ

%ÈÐÓÜÙÌɯ ÛÖɯ ÊÖÙÙÌÊÛɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ
ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ÎÈ×Úɯ ÊÈÕɯ ÏÈÝÌɯ ÚÌÙÐÖÜÚɯ ÈÕËɯ ÌÝÌÕɯ
ËÌÈËÓàɯ ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚȭɯ (Íɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÙÌÊÖÙËÚɯ
ÈÙÌɯ ÐÓÓÌÎÈÓÓàɯ ÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÌËȮɯ Èɯ ×ÈÛÐÌÕÛɀÚɯ
ÏÌÈÓÛÏɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌËȭɯ 2ÖÔÌÖÕÌɯ
ÏÈÊÒÐÕÎɯ ÐÕÛÖɯ Èɯ ×ÈàÙÖÓÓɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÊÖÜÓËɯ
ÊÙÌÈÛÌɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÓÖÚÚÌÚȭɯ ɯ +ÈÞÚÜÐÛÚɯ ÊÖÜÓËɯ
ÙÌÚÜÓÛɯ ÍÙÖÔɯ ÓÌÎÈÓɯ ÓÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ (Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕȮɯ ÈÚɯ
ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÉÌÍÖÙÌȮɯ'(/  ɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚȮɯÈÛɯÈɯ
ÔÐÕÐÔÜÔȮɯÊÖÜÓËɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯŗɯÕÌÚȭ

%ÐÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯ&È×Ú
 ɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙɯÔÜÚÛɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ

ÌßÈÊÛÓàɯÞÏÈÛɯ ÐÛÚɯÝÜÓÕÌÙÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÉÌÍÖÙÌɯ
ÐÛɯÊÈÕɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌÔȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ
ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÓÖÎÐÊÈÓɯ ŗɯÙÚÛɯ ÚÛÌ×ɯ ÐÕɯ ÌÕÚÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ÖÍɯ ÈɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÕÌÛÞÖÙÒȭɯ
6ÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÝÐËÌÙɯ ÊÖÕËÜÊÛÚɯ Èɯ ÚÌÓÍɪ
ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÖÙɯ ÐÚɯ ÈÕÈÓàáÌËɯ Éàɯ ÈÕɯ ÖÜÛÚÐËÌɯ
×ÈÙÛàȮɯ ÛÏÌɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÔÜÚÛɯ ÈÕÚÞÌÙɯ ÛÏÙÌÌɯ
ÔÈÑÖÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭ

ƕȭ 'ÈÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈ××ÙÖÝÌËȮɯÌÚÛÈÉɪ
ÓÐÚÏÌËȮɯÈÕËɯÊÓÌÈÙÓàɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌËɯÈ×ɪ
×ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯÕÌÛÞÖÙÒɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚȳɯ ɯ 2ÜÊÏɯ
×ÖÓÐÊÐÌÚɯÔÜÚÛɯËÌŗɯÕÌɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯÜÚÌɯÖÍɯ
ÞÐÙÌÓÌÚÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯ
Éàɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌËɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯ ÙÐÎÏÛɯ ×ÌÖ×ÓÌȮɯ ÈÕËɯ ×ÌÙÐÖËÐÊÈÓÓàɯ
Ü×ËÈÛÌËȭɯ /ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÈÓÚÖɯ
ÊÖÝÌÙɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɀɯ ÏÖÔÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯ
ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÜÚÌɯÉàɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȭ

Ɩ. ͊Úɯ ÛÏÌɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÐÕÍÙÈɪ
ÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÈÊÛÐÝÌÓàɯ ÔÈÕÈÎÌËȳɯ 3ÏÐÚɯ
ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ËÐÈÎÙÈÔÚɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯ
ÍÈÊÐÓÐÛàɯ ÔÈ×Úɯ ÛÏÈÛɯ ËÖÊÜÔÌÕÛɯ ÛÏÌɯ
×ÏàÚÐÊÈÓɯ ÓÖÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÈÊÊÌÚÚɯ ×ÖÐÕÛÚȮɯ
ÈÕËɯÈÕɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȭɯ
(Ûɯ ÈÓÚÖɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÛÖÖÓÚɯ ÛÖɯ
ÔÖÕÐÛÖÙɯ ÈÕËɯ ÔÈÕÈÎÌɯ ÛÏÌɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ
ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ ÚÐÛÌɯ ÚÜÙɪ
ÝÌàÚɯ ÛÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÜÕÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯ ÈÊÊÌÚÚɯ
×ÖÐÕÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÌÕÚÜÙÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ Èɯ ÙÐÚÒɯ
ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯ

Ɨȭ 'ÈÝÌɯÛÏÌÞÐÙÌÓÌÚÚɯÕÌÛÞÖÙÒɯÊÖÔɪ
×ÖÕÌÕÛÚɯ ÉÌÌÕɯ ÚÌÊÜÙÌÓàɯ ÊÖÕŗɯÎÜÙÌËȳ
3ÏÐÚɯ ÐÕÝÖÓÝÌÚɯ ÊÏÈÕÎÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÌŲɯÐÕÎɯ
ÖÕɯ ÛÏÌɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÈÊÊÌÚÚɯ×ÖÐÕÛÚɯ ÚÖɯ ÛÏÈÛɯ
ÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÐÚɯÕÖÛɯÉÙÖÈËÊÈÚÛȮɯÚÛÙÖÕÎɯ
ÌÕÊÙà×ÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÌÕÈÉÓÌËȮɯ ÈÊÊÌÚÚɯ ÓÖÎÚɯ
ÈÙÌɯ ÊÈ×ÛÜÙÌËȮɯ ÈÕËɯ ÖÕÓàɯ ÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯ
ÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯ ÊÈÕɯ ÈÊÊÌÚÚɯ ÛÏÌɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ
ÕÌÛÞÖÙÒȭɯ

(Íɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙɯ ÐÚɯÕÖÛɯ ÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÈÕÚÞÌÙɯ
ÈŚɯɯÙÔÈÛÐÝÌÓàɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÙÌÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÉÖÝÌȮɯ
ÈÕɯ ÈÜËÐÛɯ ÐÚɯ ÐÕɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÌßÈÊÛÓàɯ
ÞÏÈÛɯÛÏÌɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯÕÌÛÞÖÙÒɀÚɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÎÈ×Úɯ
ÈÙÌɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯŗɯÓÓɯÛÏÌÔȭɯ

"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ
3ÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÈÛɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÐÚɯÎÙÖÞÐÕÎɯ
ÔÜÊÏɯ ÍÈÚÛÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÖÍɯ
ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯ ÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ
'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚɯÚÏÖÜÓËɯÈÚÚÜÔÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ËÌÝÐÊÌÚɯ ÈÙÌɯ ÉÌÐÕÎɯ ÜÚÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌÐÙɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÖÙɯ ÕÖÛɯ
ÛÏÌàɯÖÙɯÛÏÌÐÙɯ(3ɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÒÕÖÞɯÈÉÖÜÛɯÐÛȭɯ

 ɯ ÞÐÙÌÓÌÚÚɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÚÌÊÜÙÌɯ
ÜÕÛÐÓɯ ÐÛɯ ÏÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌËɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ ÐÕɯ ×ÓÈÊÌȮɯ
ÐÛÚɯ ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÐÚɯ ÈÊÛÐÝÌÓàɯ ÔÈÕÈÎÌËȮɯ
ÈÕËɯ ÐÛÚɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÚÌÊÜÙÌÓàɯ
ÊÖÕŗɯÎÜÙÌËȭɯ 4ÕÛÐÓɯ ÛÏÌÕȮɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÈÚÚÜÔÌɯ ÛÏÌɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÚɯÈÛɯÙÐÚÒȭɯɯɯÁɯɯɯɯɯɯ

3ÖÔɯ3ÏÈÙ×Ȯɯ"(2 ȮɯÐÚɯÛÏÌɯ(3ɯ ÜËÐÛɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÍÖÙɯ
"' -ɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÜËÐÛÖÙÚɯÐÕɯ2Ûȭɯ+ÖÜÐÚȮɯ,.ȭɯɯ'Ìɯ
ÊÈÕɯÉÌɯÙÌÈÊÏÌËɯÈÛɯŲɯÏÈÙ×ɑÊÏÈÕÓÓÊȭÊÖÔȭɯɯ



%ÌÈÛÜÙÌ

ƕƔɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƕƕ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

 ÙÙÖàÖɯ &ÙÈÕËÌɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ 'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ
ÈÕËɯ%ÙÌÕÊÏɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɯÞÌÙÌɯ
ÖÞÕÌËɯ Éàɯ ÛÞÖɯ ËÐřɯÌÙÌÕÛɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÛÏÙÌÌɯ àÌÈÙÚɯ ÉÌÍÖÙÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯ
ÐÕɯ )ÜÕÌɯ ƖƔƔƘȭɯ ɯ 4×ÖÕɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ "ÏÐÌÍɯ %ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ .ŚɯɯÊÌÙɯ
ȹ"%.Ⱥɯ ÙÌØÜÌÚÛÌËɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÈÜËÐÛɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ×ÌÙÍÖÙÔɯ Èɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ "ÖÕÛÙÖÓÚɯ
1ÌÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÛÞÖɯ
ÕÌÞɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈÕɯÐÕÐÛÐÈÓɯÉÈÚÌÓÐÕÌɯ
ÈÕËɯ ÛÖɯ ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌɯ ÈÙÌÈÚɯ ÛÏÈÛɯÔÐÎÏÛɯ ÙÌØÜÐÙÌɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȭɯ ɯ 3ÏÌÚÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ ÏÈËɯ ÕÖÛɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ ÈÕàɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÚɯ ËÜÙÐÕÎɯ
ÛÏÌÐÙɯÛÞÖɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÖÞÕÌÙÚÏÐ×Úȭɯɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ
ÛÏÌɯŗɯÙÚÛɯÈÜËÐÛɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯ
ÈÓÚÖɯÌËÜÊÈÛÐÕÎɯÚÛÈřɯɯÏÖÞɯÐÛÚɯËÈÐÓàɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ
ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯ ÛÖɯ ÚÛÙÖÕÎɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭ

#ÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ1ÐÚÒÚɯÈÕËɯ
"ÖÕÛÙÖÓÚ

3ÏÌɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ÛÐÔÌÓÐÕÌɯ ÈÓÓÖÞÌËɯ ŗɯÝÌɯ
ÞÌÌÒÚɯ ÍÖÙɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÐÚɯ ÙÌÝÐÌÞȭɯ ɯ3ÏÌɯ
ÙÌÝÐÌÞɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯÈÙÌÈÚɯ
ÈÛɯÛÞÖɯËÐřɯÌÙÌÕÛɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÊÓÌÈÙÓàɯ
ËÌŗɯÕÌËɯ ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÊÖ×ÌɯÞÌÙÌɯ ÊÙÜÊÐÈÓɯ
ÛÖɯ Èɯ ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÈÜËÐÛÖÙÚɯÔÌÛɯ
ÞÐÛÏɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÙÌÝÐÌÞÌËɯ ËÜÌɯ
ËÐÓÐÎÌÕÊÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȮɯÛÖɯ
ÈÙÙÐÝÌɯÈÛɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȯ

¶ .ÉÛÈÐÕɯ ÈÕɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÖÍɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ
×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÈÕËɯ ËÖÊÜÔÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÒÌàɯ
ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭ

/ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯ%ÐÙÚÛɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛȯɯɯ
#Öɯ8ÖÜɯ*ÕÖÞɯ6ÏÌÙÌɯ8ÖÜÙɯ1ÐÚÒÚɯ ÙÌȳ

(Õɯ )ÜÕÌɯ ƖƔƔƘȮɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ6ÌÚÛɯ ȹ"'6Ⱥɯ ÈÊØÜÐÙÌËɯ ÛÞÖɯÕÌÞɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ ÈÓÖÕÎɯ ÛÏÌɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ "ÖÈÚÛȭɯ ɯ (ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÚɯ ÏÈËɯ ÕÖÛɯ ÉÌÌÕɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ ÈÛɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ
"' -ɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÜËÐÛÖÙÚɯÏÈÚɯÈɯ ÊÖÕÛÙÈÊÛɯ ÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÈÜËÐÛɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÛɯÈÓÓɯ"'6ɀÚɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ ɯ3ÏÐÚɯ
ÈÙÛÐÊÓÌɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÏÖÞɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÙÐÚÒÚȮɯÛÏÌɯÌřɯÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯ
ÈÕËɯÌËÜÊÈÛÌËɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÛÈřɯɯÖÕɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛȭ

¶ (ËÌÕÛÐÍàɯÒÌàɯÙÐÚÒÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÐÕɯÛÏÖÚÌɯ
×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭ

¶ /ÌÙÍÖÙÔɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ
ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÈÙÌɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯ
ÈÚɯÐÕÛÌÕËÌËȭ

ɯ (Õɯ ÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ
ÛÏÌɯɯÒÌàɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯ
ÈÉÖÝÌɯÞÌÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÖɯÉÌȯɯɯ×ÈàÙÖÓÓȮɯÊÈÚÏɯ
ÙÌÊÌÐ×ÛÚȮɯ ÉÐÓÓÐÕÎȮɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ
ÈÕËɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯ×ÈàÈÉÓÌȭ

ɯ $ÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÒÌàɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÉÖÝÌɯÊÖÜÓËɯ
ÌÈÚÐÓàɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌȭɯɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÐÛɯÞÈÚɯ
ËÌÊÐËÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÖÕÓàɯ ÛÏÌɯ ÒÌàɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯÞÖÜÓËɯ
ÉÌɯÛÌÚÛÌËȭɯ

ɯ  ɯÚÊÖ×ÌɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕËɯ
ÉÜàɪÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"%.ɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯȹ$ßÏÐÉÐÛɯƕȺȭɯɯ
3Öɯ ÒÌÌ×ɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛɯ ÖÕɯ ÛÙÈÊÒɯ Èɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ×ÓÈÕɯ
ÞÈÚɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ȹ$ßÏÐÉÐÛɯ ƖȺȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ
ÛÐÔÌÓÐÕÌɯÈÓÓÖÞÌËɯƖƚƔɯÏÖÜÙÚɯȹŗɯÝÌɯÞÌÌÒÚȺɯÛÖɯ
ÙÌÝÐÌÞɯŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯÛÞÖɯËÐřɯÌÙÌÕÛɯ
ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ

$ËÜÊÈÛÐÕÎɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ2ÛÈřɯɯ
ɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÒÌàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
ÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÛȭɯ ɯ2ÐÕÊÌɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÒÌàɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÏÈÚɯ ÕÖÛɯ ÉÌÌÕɯ
ÙÌÝÐÌÞÌËɯ Éàɯ ÈÕɯ ÖÜÛÚÐËÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÈÚɯ
ÍÈÙɯ ÉÈÊÒɯ ÈÚɯ ÈÕàÖÕÌɯ ÊÖÜÓËɯ ÙÌÔÌÔÉÌÙȮɯ ÛÏÐÚɯ
ÈÜËÐÛɯÞÈÚɯÚÜÙÌɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÊÏÈÕÎÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÐÕɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÛÈřɯÚɯÏÈËɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÌÕɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÊÏÈÕÎÌÚɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÙÐÖÙɯ ÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚȭɯɯ
"ÖÕÝÐÕÊÐÕÎɯ ÛÏÌÔɯÛÏÈÛɯÔÖÙÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÕÌÌËÌËɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÚÏÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌÔɯ ÏÖÞɯ
ÛÏÌÚÌɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌÕÌŗɯÛɯ ÛÏÌÔȭɯ ɯ 3ÞÖɯ
ÛÖÖÓÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÐÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȯɯɯ
%ÓÖÞÊÏÈÙÛÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ Ɂ!ÌÈÛɯ ÛÏÌɯ "ÙÖÖÒɂɯ
ÎÈÔÌȭ

,ÌÌÛÐÕÎÚɯ ÞÌÙÌɯ ÏÌÓËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÐÝÐɪ
ËÜÈÓÚɯ ÞÏÖɯ ×ÌÙÍÖÙÔɯ ÌÈÊÏɯ ÚÛÌ×ɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÙÌÝÐÌÞÌËȮɯ ÈÕËɯ ÊÙÖÚÚɪÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ
ŘɯÖÞÊÏÈÙÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÞÏÈÛɯÚÛÌ×ÚɯÈÙÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÙÌÈÚȯɯ ɯ×ÈàÙÖÓÓȮɯÊÈÚÏɯ
ÙÌÊÌÐ×ÛÚȮɯ ÊÈÚÏɯ ×ÖÚÛÐÕÎȮɯ ×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ×ÈàÈÉÓÌȭ

3ÏÌɯ ×ÐÊÛÖÙÐÈÓɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯ ÏÌÓ×ÌËɯ
ÛÏÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÏÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯ ÛÏÌɯÞÖÙÒɯ ÛÖɯ
ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÉÌŲɯÌÙɯÛÏÌÐÙɯÑÖÉÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯ
Ü×ÚÛÙÌÈÔɯ ÈÕËɯ ËÖÞÕÚÛÙÌÈÔɯ ÚÛÌ×ɯ ÐÕɯ ÌÈÊÏɯ
×ÙÖÊÌÚÚȭɯ ɯ 6ÏÌÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ
ÔÖÙÌɯ ÈÉÖÜÛɯ ÞÏÈÛɯ ÏÈ××ÌÕÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÞÖÙÒɯ
ÉÌÍÖÙÌɯ ÈÕËɯ ÈŜɯÌÙɯ ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ ŗɯÕÐÚÏÌËɯ ÞÐÛÏɯ
ÐÛȮɯ ÛÏÌàɯ ÛÌÕËɯ ÛÖɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ ÔÖÙÌɯ ÈÉÖÜÛɯ
ÞÏàɯ ÛÏÌàɯ ËÖɯ ÛÏÐÕÎÚɯ ÐÕɯ Èɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ ÞÈàɯ
ÈÕËɯ ÞÏÈÛɯ ÔÐÎÏÛɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÊÏÈÕÎÌȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
ŘɯÖÞÊÏÈÙÛɯ ÈÓÚÖɯ ÌÕÚÜÙÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÞÌÙÌɯ ÏÈËɯ Èɯ
ÚÖÓÐËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÞÏÈÛɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÞÌÙÌɯ
ÈÓÙÌÈËàɯÐÕɯ×ÓÈÊÌȭ

.ÕÊÌɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ ÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯ ÞÏÈÛɯ ÊÖÕɪ
ÛÙÖÓÚɯ ÞÌÙÌɯ ÐÕɯ ×ÓÈÊÌȮɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛɯ ÛÜÙÕÌËɯ ÛÖɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÞÌÙÌɯ ÕÖÛɯ ÐÕɯ
×ÓÈÊÌȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÞÈÚɯ ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯ Éàɯ ÔÌÈÕÚɯ
ÖÍɯ Èɯ Ɂ!ÌÈÛɯ ÛÏÌɯ "ÙÖÖÒɂɯ ÎÈÔÌɯ ȹ$ßÏÐÉÐÛÚɯ Ɨɯ
ÈÕËɯƘȺȭɯ ɯ3ÏÌɯÎÈÔÌÚɯ×ÜÛɯ ÛÏÌɯÈÜËÐÛÖÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
×ÓÈÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ɁÊÙÖÖÒɂɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ
ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯ ×ÓÈàÌËɯ ÛÏÌɯ ÙÖÓÌɯ ÖÍɯ ÚÖÔÌÖÕÌɯ
ÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ ÝÈÊÈÛÐÖÕɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÞÏÐÊÏɯ

!àɯ1ÌÕÌÌɯ)ÈÌÕÐÊÒÌ



%ÌÈÛÜÙÌ

ƕƔɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƕƕ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

$ßÏÐÉÐÛɯƕɯ ɯ ɯ ɯɯɯɯ &$-$1 +ɯ".-31.+2ɯ1$5($6ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ
 ÙÙÖàÖɯ&ÙÈÕËÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓ
%ÙÌÕÊÏɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙ

2ÊÖ×Ìɯ"ÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚ

 ÙÌÈ ÙÌÈ (Õ .ÜÛ

"ÈÚÏɯ1ÌÊÌÐ×ÛÚɯÈÕËɯ/ÖÚÛÐÕÎ  ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÙÌÝÐÌÞ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ"'6ɯ/ȫ/
"ÈÚÏɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯȹÓÖÊÒÉÖßȮɯÔÈÐÓȮɯÊÈÚÏÐÌÙȮɯÖÛÏÌÙȺ
"ÈÚÏɯÙÌÊÌÐ×ÛÐÕÎȮɯËÌ×ÖÚÐÛÚȮɯÈÕËɯ×ÖÚÛÐÕÎ
"ÈÚÏɯËÙÈÞÌÙɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕ
/ÌŲɯàɯÊÈÚÏ
/ÏàÚÐÊÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛà
4ÕÈ××ÓÐÌËɯÊÈÚÏ

"ÈÚÏɯÈÊÊÖÜÕÛɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕ
$ÚÊÏÌÈÛÔÌÕÛ
4ÕÊÓÈÐÔÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÛà
#ÐÌÛÈÙà
&ÐŜɯɯÚÏÖ×
"ÈÚÏɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯȹÌȭÎȭȮɯÚÌÊÜÙÐÛÐÌÚȺ
#ÖÊÜÔÌÕÛɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕ
(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚ

/ÈàÙÖÓÓ  ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÙÌÝÐÌÞ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ"'6ɯ/ȫ/
/ÈàÙÖÓÓɯÔÈÚÛÌÙ
3ÐÔÌÒÌÌ×ÐÕÎ
.ÝÌÙÛÐÔÌɯÈÜÛÏÖÙÐáÈÛÐÖÕ
/ÈàÙÖÓÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎ
/ÈàÙÖÓÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕ
"ÏÌÊÒɯÚÛÖÊÒ
/ÈàÙÖÓÓɯÚÛÈÔ×

6ÈÎÌɯÈÕËɯÏÖÜÙÚ
3ÈßɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ(12
6ɪƖ
#ÖÊÜÔÌÕÛɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕ
(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚ

!ÐÓÓÐÕÎɯȫɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚ  ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÙÌÝÐÌÞ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ"'6ɯ/ȫ/
4ÕÉÐÓÓÌËɯ ɤ1
!ÐÓÓÐÕÎɤÊÓÈÐÔÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯȹÖÝÌÙÝÐÌÞȺ
%ÖÓÓÖÞɪÜ×ɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯȹÖÝÌÙÝÐÌÞȺ
"ÙÌËÐÛɯÉÈÓÈÕÊÌÚɤÙÌÍÜÕËÚɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÈÓ
!ÈËɯËÌÉÛɯÞÙÐÛÌɪÖřɯÚɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÈÓ
 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÈÓ

/ÙÌɪÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÈÜÛÏÖÙÐáÈÛÐÖÕÚ
 ËÔÐŲɯÐÕÎɤÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚ
'(,
"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÈÎÌÕÊÐÌÚ
"ÏÈÙÎÌɯÔÈÚÛÌÙ
#ÌÕÐÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
#ÖÊÜÔÌÕÛɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕ
(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚ

 ÊÊÖÜÕÛÚɯ/ÈàÈÉÓÌ  ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÙÌÝÐÌÞ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ"'6ɯ/ȫ/
5ÌÕËÖÙɯÔÈÚÛÌÙɯÙÌØÜÌÚÛÚ
(ÕÝÖÐÊÌɯÙÌÊÌÐ×ÛɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÈÓ
(ÕÝÖÐÊÌɯÊÖËÐÕÎ
(ÕÝÖÐÊÌɯÌÕÛÙàɯÈÕËɯÔÈÛÊÏÐÕÎ
"ÏÌÊÒɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎ
"ÏÌÊÒɯÚÛÖÊÒ
1ÌÛÜÙÕÌËɯÊÏÌÊÒÚ

ƕƔƝƝɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎ
 ÊÊÙÜÈÓɯ&ɤ+ɯÈÊÊÖÜÕÛÚ
,ÖÕÛÏÓàɯÊÜÛɪÖřɯ
#ÖÊÜÔÌÕÛɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕ
(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚ

,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ  ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÙÌÝÐÌÞ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ"'6ɯ/ȫ/
/ÜÙÊÏÈÚÌɯÙÌØÜÐÚÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÈÓ
/ÜÙÊÏÈÚÌɯÖÙËÌÙɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎ
1ÌÊÌÐÝÐÕÎ
ǔɯ/ÜÙÊÏÈÚÌɯÖÙËÌÙɯÜÚÈÎÌ
1ÌÛÜÙÕÌËɯÎÖÖËÚ

(ÕÝÌÕÛÖÙàɤ"ÌÕÛÙÈÓɯ2ÛÖÙÌÚ
5ÖÓÜÔÌɯËÐÚÊÖÜÕÛÚ
"ÖÕÚÐÎÕÌËɯÎÖÖËÚ
2ÈÓÌÚɯÛÈß
%ÐßÌËɯÈÚÚÌÛÚ
#ÖÊÜÔÌÕÛɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕ
(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚ



ƕƖɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƕƗ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

$ßÏÐÉÐÛɯƖɯ ɯ ɯ ɯɯɯɯ &$-$1 +ɯ".-31.+2ɯ1$5($6ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ
 ÙÙÖàÖɯ&ÙÈÕËÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓ
%ÙÌÕÊÏɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙ

.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚ
Ɉɯ 3ÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÒÌàɯŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯÛÞÖɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ

Ɉɯɯɯ 3ÖɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÝÐÈɯÏÐÎÏɪÓÌÝÌÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÔÈ×Úȭ

Ɉɯɯɯ 3ÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÒÌàɯÙÐÚÒÚɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚɯÈÕËɯÒÌàɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÛÖɯÔÐÛÐÎÈÛÌɯÛÏÖÚÌɯÙÐÚÒÚȭ

Ɉɯɯɯ 3Öɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÓÐÔÐÛÌËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÈÛɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÈÙÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯÈÚɯÐÕÛÌÕËÌËȭ

2ÊÖ×Ì
Ɉɯ "ÈÚÏɯ1ÌÊÌÐ×ÛÚ

Ɉɯ /ÈàÙÖÓÓ

Ɉɯ !ÐÓÓÐÕÎɯÈÕËɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯȹ!ȫ"Ⱥ

Ɉɯ  ÊÊÖÜÕÛÚɯ/ÈàÈÉÓÌɯȹ ɤ/Ⱥ

Ɉɯ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȹ,,Ⱥ

$ßÊÓÜËÌË
Ɉɯ 2ÜÉÚÛÈÕÛÐÝÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÕÓÌÚÚɯÞÈÙÙÈÕÛÌËɯÉàɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÌÚÛÐÕÎȭ

3ÐÔÐÕÎ

6ÌÌÒɯ/ÌÙÍÖÙÔÌË
.ÉÑÌÊÛÐÝÌ "ÈÚÏ /ÈàÙÖÓÓ !ɯȫɯ"  ɤ/ ,,
.ÉÛÈÐÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎ ƜɤƝɪƜɤƕƗ ƜɤƖɪƜɤƚ ƜɤƝɪƜɤƕƗ ƜɤƕƚɪƜɤƖƔ ƜɤƕƚɪƜɤƖƔ
#ÖÊÜÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚ ƜɤƝɪƜɤƕƗ ƜɤƖɪƜɤƚ ƜɤƝɪƜɤƕƗ ƜɤƕƚɪƜɤƖƔ ƜɤƕƚɪƜɤƖƔ
(ËÌÕÛÐÍàɯÒÌàɯÙÐÚÒÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓÚ ƜɤƝɪƜɤƕƗ ƜɤƖɪƜɤƚ ƜɤƝɪƜɤƕƗ ƜɤƕƚɪƜɤƖƔ ƜɤƕƚɪƜɤƖƔ
+ÐÔÐÛÌËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÌÚÛÐÕÎ ƜɤƖƗɪƜɤƖƛ ƜɤƖƗɪƜɤƖƛ ƜɤƖƗɪƜɤƖƛ ƜɤƖƗɪƜɤƖƛ ƜɤƖƗɪƜɤƖƛ

1Ì×ÖÙÛɯÞÙÐÛÐÕÎ 6ÌÌÒɯÖÍɯƜɤƗƔɪƝɤƖ

ÛÏÌɯ ɁÊÙÖÖÒɂɯ ÏÈËɯ ÈŲɯÌÔ×ÛÌËɯ ÛÖɯ ÚÛÌÈÓɯ ÍÙÖÔɯ
ÛÏÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛàȭɯ ɯ3ÏÌɯÎÈÔÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯ
ÖÍɯ ÚÊÌÕÈÙÐÖÚɯ ÈÕËɯ ÙÌØÜÌÚÛÌËɯ Èɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ
ÍÖÙÔɯ ÛÏÖÚÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÐÕɯ ËÐřɯÌÙÌÕÛɯ ÈÙÌÈÚɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ȹÐȭÌȭȮɯ ÊÈÚÏɯ ÙÌÊÌÐ×ÛÚɯ ÈÕËɯ
ÊÈÚÏɯ ×ÖÚÛÌÙÚȮɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ×ÈàÈÉÓÌȺȭɯ ɯ 6ÏÈÛɯ ÔÈËÌɯ ÛÏÌÚÌɯ
ÎÈÔÌÚɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÞÈÚȯ

¶ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯ
ÚÊÌÕÈÙÐÖÚɯ ×ÙÐÖÙɯ ÛÖɯ ɯ ÚÛÈřɯɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȭɯɯ
3ÏÌÚÌɯ ÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯ ÏÌÓ×ÌËɯ ÛÏÌÔɯ ÉÜàɯ
ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ÎÈÔÌɯ ÐËÌÈȭɯ ɯ ,ÌÌÛÐÕÎÚɯ ÞÌÙÌɯ
ÏÌÓËɯ ÞÐÛÏɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÈŜɯÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÌÈÊÏɯÎÈÔÌȭɯɯ3ÏÌÚÌɯ
ÔÌÌÛÐÕÎÚɯ ÈÓÌÙÛÌËɯ ÛÏÌÔɯ ÛÖɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ
ÈÜËÐÛɯÐÚÚÜÌÚȭ

¶ 3ÏÌɯ ÎÈÔÌÚɯ ÓÖÖÒÌËɯ ÈÛɯ ÌÈÊÏɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ
ÈÚɯ Èɯ ÞÏÖÓÌȭɯ %ÖÙɯ ÌßÈÔ×ÓÌȮɯ ÐÍɯ Èɯ
ÊÈÚÏÐÌÙɯ ÛÏÖÜÎÏÛɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÏɯ ×ÖÚÛÌÙɯ
×ÙÖÝÐËÌËɯ Èɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÛÏÈÛɯ ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ ÐÕɯ
×ÓÈÊÌȮɯ ÈÓÓɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ ÊÖÜÓËɯ ÚÌÌɯ ÛÏÌɯ
ÉÙÌÈÒËÖÞÕȭ

¶ 3ÏÌɯÎÈÔÌÚɯ×ÓÈÊÌËɯÛÏÌɯɆÉÓÈÔÌɆɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÙȮɯÕÖÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÌȭɯɯ3ÏÌɯ
×ÌÙÚÖÕɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯ ÞÈÚɯ ÈÚÚÜÔÌËɯ
ÛÖɯ ÉÌɯ ÏÖÕÌÚÛȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÙɯ ÞÈÚɯ
ÛÏÌɯ ÊÙÖÖÒȭɯ ɯ Úɯ Èɯ ÙÌÚÜÓÛȮɯ ÌÈÊÏɯ ×ÌÙÚÖÕɯ
ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯ Ö×ÌÕÌËɯ Ü×ɯ ÔÖÙÌɯ ÈÉÖÜÛɯ
ÛÏÌÐÙɯÊÖÕÊÌÙÕÚȭ

¶ 3ÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ
ÏÌÓ×ÌËɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ
ÛÏÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÚÊÌÕÈÙÐÖÚȮɯ ÛÏÌàɯ
ÈÓÚÖɯÏÌÓ×ÌËɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭ

¶ 6ÏÌÕɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ ÛÐÔÌɯ ÛÖɯ ËÌÝÌÓÖ×ɯ ÈÊÛÐÖÕɯ
×ÓÈÕÚȮɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ
ÝÐÙÛÜÈÓÓàɯ ÕÖɯ ÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÊÈÙÙàÐÕÎɯ
ÖÜÛɯ ÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌàɯÏÌÓ×ÌËɯ
ËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌÔȭ

3ÏÌɯ ÎÈÔÌÚɯ ÞÌÙÌɯ Èɯ ÏÐÛȵɯ ɯ 2ÛÈřɯɯ ÛÈÓÒÌËɯ
ÈÉÖÜÛɯ ÐÛɯ ÈÛɯ ÊÖřɯÌÌɯ ÉÙÌÈÒÚɯ ÈÕËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÓÜÕÊÏÙÖÖÔȮɯ ÈÚÒÐÕÎɯ ÐÍɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÏÈËɯ
ÉÌÌÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯàÌÛȭɯɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÖÕɯ
ÏÈÕËɯ ÚÖɯ ÐÛɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ÈÚÚÌÚÚɯ ÙÐÚÒÚɯ
×ÌÙÐÖËÐÊÈÓÓàȭ

!ÌÚÛɯ/ÙÈÊÛÐÊÌÚ
.ÜÙɯ ÈÜËÐÛɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯ

Èɯ ËÈÛÈÉÈÚÌɯ ÖÍɯ ÉÌÚÛɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÖÝÌÙɯ
ƗƔƔɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÕÈÛÐÖÕÞÐËÌȭɯ ɯ ɯÉÌÚÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ
ÐÚɯ ËÌŗɯÕÌËɯ ÈÚɯ Èɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ ÖÙɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÚɯ ÛÏÌɯ ÊÓÐÌÕÛɀÚɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÚȮɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌÕÌŗɯÛɯ ÈÕÖÛÏÌÙɯ ÊÓÐÌÕÛɯ
ÐÍɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËȮɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ ÛÙÈÕÚÍÌÙÈÉÓÌɯ Éàɯ
ÞÈàɯ ÖÍɯ ÚÏÈÙÐÕÎɯ ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯ ÛÖÖÓÚȮɯ
ÈÕËɯ ÛÌÔ×ÓÈÛÌÚȭɯ ɯ #ÜÙÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ×ÙÖÑÌÊÛȮɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÙÌØÜÌÚÛÌËɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÕɯ
ÏÖÞɯÖÛÏÌÙɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÌÕÚÜÙÌɯÚÛÙÖÕÎɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯ
ÐÕɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÈÙÌÈÚɯ ÙÌÝÐÌÞÌËȭɯɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÛÏÌàɯ ÈÓÚÖɯ ÏÈËɯ ÉÌÚÛɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÛÖɯ
ÚÏÈÙÌȭɯɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÏÈËɯ
ÈÕɯ ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ ÌßÈÔ×ÓÌɯ ÖÍɯ Èɯ ÊÈÚÏɪÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯ
ÛÌÔ×ÓÈÛÌȭɯɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÍÖÙɯÜÚÌɯ
ÈÛɯ ÉÖÛÏɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ ÚÜÉÔÐŲɯÌËɯ
ÛÖɯ "' -ɅÚɯ !ÌÚÛɯ /ÙÈÊÛÐÊÌɯ "ÖÔÔÐŲɯÌÌɯ ÍÖÙɯ



ƕƖɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƕƗ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

$ßÏÐÉÐÛɯƗɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɁ!$ 3ɯ3'$ɯ"1..*ɂɯ#ÐÚÉÜÙÚÌÔÌÕÛÚɯ"àÊÓÌ

'à×ÖÛÏÌÛÐÊÈÓɯ2ÊÌÕÈÙÐÖȯɯɯ8ÖÜɯÈÙÌɯÖÕɯÝÈÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈɯÔÖÕÛÏȭɯɯ(ɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯàÖÜÙɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÕɯÈɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÉÈÚÐÚȭɯɯ6ÏÌÕɯàÖÜɯÙÌÛÜÙÕɯÍÙÖÔɯ
ÝÈÊÈÛÐÖÕȮɯ(ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÉÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÕÖɯÞÈàɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÔÌȭɯɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ
ÍÖÙɯÈÕàɯÈÊÛÐÖÕÚɯ(ɯÛÈÒÌɯÖÕɯàÖÜÙɯÉÌÏÈÓÍɯÞÏÐÓÌɯàÖÜɯÈÙÌɯÈÞÈàȭɯɯ+ÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞɯÈÙÌɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÙÌÚ×ÖÕËɯÉàɯÈËÝÐÚÐÕÎɯÏÖÞɯÛÏÌɯ
×ÙÖÊÌÚÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÞÖÜÓËɯËÌÛÌÊÛɯÛÏÌÚÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭɯɯ%ÖÙɯÛÏÖÚÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯËÌÛÌÊÛÌËȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÔÌÌÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯ
ËÐÚÊÜÚÚɯÞÏÈÛɯÊÏÈÕÎÌÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÛÏÖÚÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÛÏÌàɯÖÊÊÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭ

2ÊÌÕÈÙÐÖ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
1ÌÚ×ÖÕÚÌ

 ÊÊÖÜÕÛÚɯ
/ÈàÈÉÓÌɯ
1ÌÚ×ÖÕÚÌ

2ÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯÛÖɯ
 ËËÙÌÚÚ

(ɯÈÔɯÈɯÉÜàÌÙ

(ɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÉÖÎÜÚɯÝÌÕËÖÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈËËÙÌÚÚɯÛÖɯÔàɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ×ÖÚÛɯÖŚɯɯÊÌɯÉÖßȭɯɯ(ɯ
ÐÚÚÜÌËɯÈɯ/.ɯÛÖɯÛÏÐÚɯÉÖÎÜÚɯÝÌÕËÖÙɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÚÌÕÛɯ ÊÊÖÜÕÛÚɯ/ÈàÈÉÓÌɯȹ ɤ/ȺɯÈÕɯ
ÐÕÝÖÐÊÌȭɯɯ(ÕÝÖÐÊÌɯÞÈÚɯ×ÈÐËȭɯɯ

Ɉɯ

(ɯÐÚÚÜÌËɯÈɯ/ÜÙÊÏÈÚÌɯ.ÙËÌÙɯȹ/.ȺɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯÎÖÖËÚȭɯɯ!ÜÛɯ(ɯÛÖÖÒɯÚÖÔÌɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÎÖÖËÚɯÈÕËɯÈËÑÜÚÛÌËɯÛÏÌɯ/.ȭɯɯ(ÕÝÖÐÊÌËɯÔÈÛÊÏÌËɯÛÖɯÈËÑÜÚÛÌËɯ/.ɯÈÕËɯ
ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÙÌ×ÖÙÛȭɯɯ(ÕÝÖÐÊÌɯÞÈÚɯ×ÈÐËȭɯɯ

Ɉɯ

(ɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯ/.ɯÞÐÛÏɯÈɯÚÏÐ×ɪÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÖÍɯÔàɯÏÖÔÌȭɯɯ(ɯÐÕ×ÜÛɯÛÏÌɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯ
ÙÌ×ÖÙÛȭɯɯ5ÌÕËÖÙɯÚÌÕÛɯÐÕɯÐÕÝÖÐÊÌȭɯɯ(ÕÝÖÐÊÌɯÞÈÚɯ×ÈÐËȭɯɯ

Ɉɯ

(ɯÌÕÛÌÙÌËɯÈɯÕÌÞɯÐÛÌÔɯÖÕɯÛÏÌɯÐÛÌÔɯÔÈÚÛÌÙɯÈÕËɯÖÙËÌÙÌËɯÐÛɯÍÙÖÔɯÈɯÝÌÕËÖÙɯÞÐÛÏɯ
ÞÏÖÔɯÞÌɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÕÛÙÈÊÛȭɯɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ×ÈÐËȭ

Ɉɯ

(ɯÈÔɯÈÕɯ ÊÊÖÜÕÛÚɯ/ÈàÈÉÓÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÖÙɯ

(ɯÌÕÛÌÙÌËɯÈɯÕÌÞɯÐÛÌÔɯÖÕɯÛÏÌɯÐÛÌÔɯÔÈÚÛÌÙȮɯÖÙËÌÙÌËɯÐÛȮɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÐÛȮɯÈÕËɯÛÖÖÒɯÐÛɯ
ÍÖÙɯÔàÚÌÓÍȭɯɯ5ÌÕËÖÙɯÐÕÝÖÐÊÌËɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛàɯ×ÈÐËȭ

Ɉɯ

(ɯ ÐÕ×ÜÛɯ Èɯ ÙÌÛÜÙÕɯ /.ɯ ÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛÌÔÚɯÞÌÙÌɯ ÙÌÛÜÙÕÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÝÌÕËÖÙȭɯɯ
(ÕÚÛÌÈËȮɯ(ɯÛÖÖÒɯÛÏÌÚÌɯÐÛÌÔÚɯÍÖÙɯÔàÚÌÓÍȭɯɯ

Ɉɯ

(ɯÒÌàÌËɯ ÐÕɯÈɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÙÌÍÜÕËɯ ÛÖɯ ÚÖÔÌÖÕÌɯÖÛÏÌÙɯ ÛÏÈÕɯÈɯÝÈÓÐËɯ×ÈÛÐÌÕÛȭɯ ɯ3ÏÐÚɯ
ÙÌÍÜÕËɯÊÏÌÊÒɯÞÈÚɯÚÌÕÛɯÈÕËɯÊÈÚÏÌËɯÉàɯÔàɯÍÙÐÌÕËɯÖÙɯÉàɯÔàÚÌÓÍȭɯɯ

Ɉɯ

(ɯÒÌàÌËɯÈɯÕÖÕɪ/.ɯÐÕÝÖÐÊÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÝÌÕËÖÙȮɯÚÈÔÌɯÐÕÝÖÐÊÌɯÕÜÔÉÌÙȮɯÉÜÛɯ
ÈɯËÐřɯÌÙÌÕÛɯËÈÛÌȭɯɯ(ÕÝÖÐÊÌɯÞÈÚɯ×ÈÐËȭɯɯ

Ɉɯ

(ɯ ÒÌàÌËɯ Èɯ ÕÖÕɪ/.ɯ ÐÕÝÖÐÊÌɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÝÌÕËÖÙɯ ÉÜÛɯ ÜÕËÌÙɯ Èɯ ËÐřɯÌÙÌÕÛɯ
ÝÌÕËÖÙɯÕÜÔÉÌÙȭɯɯ(ÕÝÖÐÊÌɯÞÈÚɯ×ÈÐËȭɯɯ

Ɉɯ

(ɯÒÌàÌËɯÈɯÕÖÕɪ/.ɯÐÕÝÖÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÝÌÕËÖÙȮɯÚÈÔÌɯÝÌÕËÖÙɯÕÜÔÉÌÙȮɯÉÜÛɯ(ɯ
ÐÕ×ÜÛɯÛÏÌɯÐÕÝÖÐÊÌɯÕÜÔÉÌÙɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯËÈÚÏÌÚȭɯɯ(ÕÝÖÐÊÌɯÞÈÚɯ×ÈÐËȭ

Ɉɯ

2ÖÔÌÖÕÌɯ ÍÖÙÎÌËɯ ÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÙɀÚɯ ÚÐÎÕÈÛÜÙÌɯ ÍÖÙɯÈɯÕÖÕɪ/.ɯ ÐÕÝÖÐÊÌɯÈÕËɯ ÛÖÖÒɯ
ÛÏÌɯÐÛÌÔÚɯÖÙɯÜÚÌËɯÛÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌÔÚÌÓÍȭɯɯ(ɯÌÕÛÌÙÌËɯÐÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÝÖÐÊÌɯÞÈÚɯ
×ÈÐËȭɯɯ

Ɉɯ

,ÈÕÈÎÌÙɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯÐÕÝÖÐÊÌɯÛÖɯÈɯÙÌÝÌÕÜÌɯÈÊÊÖÜÕÛȭɯɯɯ(ɯÒÌàÌËɯÛÏÐÚɯÐÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÐÕÝÖÐÊÌɯÞÈÚɯ×ÈÐËȭɯɯ

Ɉɯ

 ɯÙÌÊÜÙÙÐÕÎɯÐÕÝÖÐÊÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÌÛɯÜ×ɯÛÖɯ×ÈàɯÔÖÕÛÏÓàȭɯɯ(ɯ×ÈÐËɯÛÏÐÚɯÙÌÊÜÙÙÐÕÎɯ
ÐÕÝÖÐÊÌȮɯÌÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÏÈËɯÌß×ÐÙÌËɯȹÌȭÎȭȮɯÙÌÕÛȺȭ

Ɉɯ

(ɯ×ÈÐËɯÈÕɯÐÕÝÖÐÊÌɯÍÖÙɯÈÕɯÐÛÌÔɯÛÏÈÛɯÞÌɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÏÈÝÌɯȹÌȭÎȭȮɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÓÌÈÚÌȺȮɯ
ÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚÌÛɯÜ×ɯÈÚɯÈɯÙÌÊÜÙÙÐÕÎɯÐÕÝÖÐÊÌȭɯɯ

Ɉɯ

(ɯÌÕÛÌÙÌËɯÈɯÕÌÞɯÓÐÕÌɯÖÕɯÛÏÌɯ/.ȮɯÖÙɯ(ɯÊÏÈÕÎÌËɯÛÏÌɯ×ÌÙɪÜÕÐÛɯȜɯÈÔÖÜÕÛɯÛÖɯÍÖÙÊÌɯ
ÛÏÌɯÐÕÝÖÐÊÌɯÛÖɯÔÈÛÊÏɯÛÏÌɯ/.ȭɯɯ(ÕÝÖÐÊÌɯÞÈÚɯ×ÈÐËȭɯɯ

Ɉɯ

(ɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ Èɯ ÙÌÛÜÙÕÌËɯ ÊÏÌÊÒɯ ÈÕËɯ ÌÕËÖÙÚÌËɯ ÐÛɯ ÛÖɯÔàÚÌÓÍɯ ÖÕɯ ÉÌÏÈÓÍɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÍÈÊÐÓÐÛàȭ

Ɉɯ



ƕƘɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƕƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÊÈÚÏɯ ÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯ ÛÖÖÓɯ
ÞÈÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯÍÖÙɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÖÝÌÙɯ
ƗƔƔɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÚÌÙÝÌËȵɯɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÞÈÚɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÈÛȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÞÖÙÒɯ
ÞÈÚɯÙÌØÜÐÙÌËȮɯÛÏÌÐÙɯŗɯÙÚÛɯÙÌÝÐÌÞɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯ
ÐËÌÕÛÐŗɯÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ
ÚÏÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙÚȭ

2ÜÔÔÈÙàɯÈÕËɯ"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ
(Ûɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÏÈÙËɯ ÛÖɯ ËÌÝÌÓÖ×ɯ ÈÕɯ ÈÜËÐÛɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯ ÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯ ÙÐÚÒÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÐÕɯ
ÈɯŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯɯ3Öɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÛÏÐÚɯÈÜËÐÛɯ

$ßÏÐÉÐÛɯƘɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ɯ ɯ ɯɯɯ Ɂ!$ 3ɯ3'$ɯ"1..*ɂɯ"ÈÚÏɯ1ÌÊÌÐ×ÛÚ

'à×ÖÛÏÌÛÐÊÈÓɯ2ÊÌÕÈÙÐÖȯɯɯ8ÖÜɯÈÙÌɯÖÕɯÝÈÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈɯÔÖÕÛÏȭɯɯ(ɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯàÖÜÙɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÕɯÈɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÉÈÚÐÚȭɯɯ6ÏÌÕɯàÖÜɯÙÌÛÜÙÕɯÍÙÖÔɯ
ÝÈÊÈÛÐÖÕȮɯ(ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÉÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÕÖɯÞÈàɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÔÌȭɯɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ
ÍÖÙɯÈÕàɯÈÊÛÐÖÕÚɯ(ɯÛÈÒÌɯÖÕɯàÖÜÙɯÉÌÏÈÓÍɯÞÏÐÓÌɯàÖÜɯÈÙÌɯÈÞÈàȭɯɯ+ÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞɯÈÙÌɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÙÌÚ×ÖÕËɯÉàɯÈËÝÐÚÐÕÎɯÏÖÞɯÛÏÌɯ
×ÙÖÊÌÚÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÞÖÜÓËɯËÌÛÌÊÛɯÛÏÌÚÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭɯɯ%ÖÙɯÛÏÖÚÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯËÌÛÌÊÛÌËȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÔÌÌÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯ
ËÐÚÊÜÚÚɯÞÏÈÛɯÊÏÈÕÎÌÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÛÏÖÚÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÛÏÌàɯÖÊÊÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭ

2ÐÛÜÈÛÐÖÕ "ÈÚÏÐÌÙɯ
1ÌÚ×ÖÕÚÌ

"ÈÚÏɯ/ÖÚÛÌÙɯ
1ÌÚ×ÖÕÚÌ

2ÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯ
ÛÖɯ ËËÙÌÚÚ

(ɯÈÔɯÈɯÊÈÚÏÐÌÙ

/ÈÛÐÌÕÛɯ×ÈàÚɯÐÕɯÊÈÚÏɯÖÙɯÊÏÌÊÒɯÈÕËɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÕÌÌËɯÈɯÙÌÊÌÐ×Ûȭɯɯ(ɯÛÈÒÌɯÊÈÚÏɯÖÙɯÌÕËÖÙÚÌɯ
ÛÏÌɯÊÏÌÊÒɯÛÖɯÔàÚÌÓÍȭ

Ɉɯ

/ÈÛÐÌÕÛɯ×ÈàÚɯÐÕɯÊÈÚÏɯÖÙɯÊÏÌÊÒȭɯɯ(ɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÈɯÙÌÊÌÐ×ÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÉÜÛɯËÖɯÕÖÛɯÓÖÎɯÐÛɯ
ÖÕɯÛÏÌɯ×ÌÎÉÖÈÙËȭɯɯ(ɯÛÈÒÌɯÊÈÚÏɯÖÙɯÌÕËÖÙÚÌɯÛÏÌɯÊÏÌÊÒɯÛÖɯÔàÚÌÓÍȭ

Ɉɯ

/ÈÛÐÌÕÛɯ ×ÈàÚɯ ȜƙƔɯ ÊÈÚÏȭɯ ɯ (ɯ ÞÙÐÛÌɯ ÙÌÊÌÐ×Ûɯ ÍÖÙɯ ȜƙƔȮɯ ÉÜÛɯ ÞÙÐÛÌɯ ÐÛɯ Éàɯ ÏÈÕËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
×ÌÎÉÖÈÙËɯÍÖÙɯȜƘƔȮɯÖÙɯ(ɯÞÏÐÛÌɯÖÜÛɯÛÏÌɯȜƙƔɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÌÎÉÖÈÙËɯÈÕËɯÞÙÐÛÌɯÐÕɯȜƘƔȭɯɯ(ɯÛÈÒÌɯ
ÛÏÌɯȜƕƔɯÈÕËɯÎÖɯÉÜàɯÓÜÕÊÏɯÞÐÛÏɯÐÛȭ

Ɉɯ

(ɯÛÈÒÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÚÏɯÉÖßɯÔÖÕÌàɯÈÕËɯÚ×ÌÕËɯÐÛȮɯÈÕËɯ×ÜÛɯÙÌÊÌÐ×ÛÌËɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÊÈÚÏɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÊÈÚÏɯÉÖßɯÚÖɯÐÛɯÉÈÓÈÕÊÌÚȭɯɯ(ɯÛÏÌÕɯÓÖÎɯÛÏÐÚɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÊÈÚÏɯÖÕɯ×ÌÎÉÖÈÙËɯÛÏÌɯÕÌßÛɯËÈàȮɯ
ÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯÐÛɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÊÈÚÏɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÈÚÏɯÉÖßɯÉÈÓÈÕÊÌÚȭ

Ɉɯ

(ɯÉÈÓÈÕÊÌɯÛÏÌɯÊÈÚÏɯÉÖßɯËÈÐÓàɯÈÕËɯÚÛÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÖßɯÐÚɯÐÕɯÉÈÓÈÕÊÌȭɯɯ(ɯÈÓÚÖɯÛÈÒÌɯÔÖÕÌàɯ
ÍÙÖÔɯÊÈÚÏɯÉÖßɯÈÕËɯÚ×ÌÕËɯÐÛȭɯɯ

Ɉɯ

(ɯÈÔɯÈɯÊÈÚÏɯ×ÖÚÛÌÙ

(ɯ×ÐÊÒɯÜ×ɯÛÏÌɯÊÈÚÏɯÈÕËɯÊÏÌÊÒÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÈÚÏÐÌÙÚȭɯ ɯ(ɯ×ÖÊÒÌÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÚÏɯÖÙɯ
ÌÕËÖÙÚÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯÊÏÌÊÒÚȮɯÈÕËɯÙÜÕɯÈɯÕÌÞɯÛÈ×ÌȮɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÈÕËɯËÌ×ÖÚÐÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÚÔÈÓÓÌÙɯÈÔÖÜÕÛȭ

Ɉɯ

(ɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÌɯËÌ×ÖÚÐÛɯÈÕËɯ×ÖÚÛɯÛÏÌɯÉÈÛÊÏÌÚȭɯɯ(ɯÛÈÒÌɯȜƖƔɯÊÈÚÏɯÍÖÙɯÔàÚÌÓÍȭ Ɉɯ

(ɯ×ÖÚÛɯÛÏÌɯÉÈÛÊÏɯÈÕËɯÛÈÒÌɯȜƖƔȭɯɯ#Ì×ÖÚÐÛɯÐÚɯÔÈËÌɯÛÏÌɯÕÌßÛɯËÈàȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ(ɯÛÈÒÌɯȜƖƔɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÕÌßÛɯËÈàɀÚɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÊÈÚÏɯÚÖɯÛÏÌɯËÌ×ÖÚÐÛɯÉÈÓÈÕÊÌÚȭɯɯ

Ɉɯ

(ɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÈÕËɯ×ÖÚÛɯÉÈÛÊÏÌÚɯÈÕËɯÔÈÒÌɯ ÛÏÌɯËÌ×ÖÚÐÛɯ ÍÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯÊÈÚÏɯ×ÖÚÛÌÙɯÈÕËɯ
ÔàÚÌÓÍɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÊÈÚÏɯ×ÖÚÛÌÙɯÐÚɯÚÐÊÒȭɯɯ(ɯÛÈÒÌɯȜƖƔɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ×ÖÚÛÌÙɀÚɯ
ÊÈÚÏȮɯÙÜÕɯÈɯÛÈ×ÌȮɯÌÕÛÌÙȮɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯËÌ×ÖÚÐÛɯÖÕɯÚÔÈÓÓÌÙɯÈÔÖÜÕÛȭ

Ɉɯ

I receive a refund from a vendor.  I endorse the check to myself and do not 
include it in the deposit.

Ɉɯ

ɯɯɯ

ÈÛɯ Èɯ ÍÈÊÐÓÐÛàɯ ÛÏÈÛɯ ÏÈÚɯ ÕÖɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛȮɯÈÕËɯ ÛÖɯÎÌÛɯ ÐÛɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ ÐÕɯ
ŗɯÝÌɯ ÞÌÌÒÚȮɯ ÔÈàɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ ÕÖÛɯ
ÜÚÜÈÓÓàɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÐÕɯÈÕɯÈÜËÐÛȭɯɯ(ÛɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÞÌɯ ÚÊÖ×Ìɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛɯ ÝÌÙàɯ ÊÈÙÌÍÜÓÓàȮɯ
×ÙÖÝÐËÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÖÕɯÏÖÞɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÉÌÕÌŗɯÛÚɯ ÛÏÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛàȮɯ ÈÕËɯ
ÚÏÖÞɯÛÏÌÔɯÛÏÌɯÜÕÔÐÛÐÎÈÛÌËɯÙÐÚÒÚɯÛÏÈÛɯÕÌÌËɯ
ÛÖɯÉÌɯÈËËÙÌÚÚÌËȭɯɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÐÛɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÛÏÌɯ ÙÐÚÒɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ
ÞÐÛÏɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÈÛɯ
ÈÓÓɯÓÌÝÌÓÚɬÍÙÖÔɯÚÌÕÐÖÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÊÛÜÈÓÓàɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÌ×Úɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ ÈÕËɯÚÏÈÙÌËɯÉÌÚÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯɯ
3ÏÌɯ"%.ɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÐÚɯ Ûà×Ìɯ ÖÍɯ
×ÙÖÑÌÊÛɯ ÉÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ ÈÛɯ ÈÕàɯ ÕÌÞɯ ÍÈÊÐÓÐÛàɯ
ÛÏÈÛɯ"'6ɯÈÊØÜÐÙÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯɯɯÁɯ

1ÌÕÌÌɯ )ÈÌÕÐÊÒÌɯ ÚÌÙÝÌÚɯ ÈÚɯ Èɯ 2ÌÕÐÖÙɯ  ÜËÐÛɯ
,ÈÕÈÎÌÙɯ ÍÖÙɯ "' -ɯ 'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ  ÜËÐÛÖÙÚȭɯɯ !ÈÚÌËɯ
ÐÕɯ"ÈÔÈÙÐÓÓÖȮɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȮɯ ÚÏÌɯÞÖÙÒÚɯÞÐÛÏɯÈɯ ÛÌÈÔɯÖÍɯ
ÈÜËÐÛɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯ ÈÛɯ ƕƕɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ ÖÞÕÌËɯ Éàɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ
'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ6ÌÚÛɯ ÐÕɯ ÚÖÜÛÏÌÙÕɯ "ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȭɯɯ 2ÏÌɯ ÈÓÚÖɯ
×ÌÙÍÖÙÔÚɯŗɯÕÈÕÊÐÈÓȮɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜɪ
ËÐÛÚɯÍÖÙɯÛÞÖɯÈÊÜÛÌɪÊÈÙÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ
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.××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÌßÐÚÛÚɯ ÍÖÙɯ ÈÜËÐÛɯ ÈÕËɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÛÖɯÈÜÛÏÖÙɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ
ÖÕɯ ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ ÖÜÛÊÖÔÌÚȰɯ ɯ ÉÌÚÛɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȰɯ
ÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯ ÈÜËÐÛÐÕÎȮɯ ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ ÈÕËɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȰɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛɯÈÕËɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȰɯɯÈÜËÐÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÈÕËɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȰɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ
È××ÙÖÈÊÏÌÚȰɯ ÈÕËɯ ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ ÈÜËÐÛɯ ÈÕËɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÐÚɯ àÖÜÙɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÛÖɯ ÚÏÈÙÌɯ àÖÜÙɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ
ÈÕËɯ ÐÕÚÐÎÏÛÚɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÖÚÌɯ ÉÖÛÏɯ ÕÌÞɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÚÌÈÚÖÕÌËɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȭ

2ÜÎÎÌÚÛÌËɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ ÐÕÊÓÜËÌɯÉÜÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯ
ÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȯ

Ɉɯ  ËÔÐÚÚÐÖÕÚ
Ɉɯ  ÕÊÐÓÓÈÙàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛÚ
Ɉɯ  ÕÊÐÓÓÈÙàɯ2àÚÛÌÔɯ#ÐÊÛÐÖÕÈÙÐÌÚ
Ɉɯ  ××ÖÐÕÛÔÌÕÛÚ
Ɉɯ !ÈËɯ#ÌÉÛɯÈÕËɯ%ÙÌÌɯ"ÈÙÌ
Ɉɯ !ÌÕÌŗɯÛÚ
Ɉɯ !ÜËÎÌÛɯ/ÙÖÊÌÚÚ
Ɉɯ "È×ÐÛÈÓɯ ÚÚÌÛÚ
Ɉɯ "ÈÚÏÐÌÙÐÕÎ
Ɉɯ "ÏÈÕÎÌɯ"ÖÕÛÙÖÓ
Ɉɯ "ÏÈÙÎÌɯ"ÖËÌɯ,È××ÐÕÎ
Ɉɯ "ÏÈÙÎÌɯ,ÈÚÛÌÙɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
Ɉɯ "ÏÈÙÎÌɯ2àÚÛÌÔɯ ÊÊÜÙÈÊà
Ɉɯ "ÏÈÙÐÛàɯ"ÈÙÌ
Ɉɯ "ÓÐÕÐÊÈÓɯ2àÚÛÌÔÚ
Ɉɯ "ÓÐÕÐÊÈÓɯ3ÙÐÈÓÚ

" ++ɯ%.1ɯ 43'.12

-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÚÌÌÒÚɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯ
ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÍÖÙɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÍÜÛÜÙÌɯÐÚÚÜÌÚȭ

2' 1/$-ɯ8.41ɯ/$-"(+2ȵ

Ɉɯ "ÖËÐÕÎ
Ɉɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌ
Ɉɯ "ÖÔ×ÜÛÌÙɯ1ÖÖÔɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚ
Ɉɯ "ÖÕŘɯÐÊÛÚɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛ
Ɉɯ "ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕ
Ɉɯ "ÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚ
Ɉɯ "ÖÚÛɯ1Ì×ÖÙÛÚ
Ɉɯ "ÙÌËÐÛɯ!ÈÓÈÕÊÌÚ
Ɉɯ #ÌÕÐÈÓÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
Ɉɯ #,$ɯ!ÐÓÓÐÕÎ
Ɉɯ $,3 + 
Ɉɯ $ßÊÓÜËÌËɯ/ÙÖÝÐËÌÙÚɯÈÕËɯ$ÕÛÐÛÐÌÚ
Ɉɯ %ÐÝÌɪ#Èàɯ1ÜÓÌ
Ɉɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ+ÌËÎÌÙ
Ɉɯ &ÙÈÕÛɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
Ɉɯ '(/  ɯ/ÙÐÝÈÊàɯÈÕËɯ2ÌÊÜÙÐÛà
Ɉɯ (ÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚ
Ɉɯ (3ɯ2ÌÊÜÙÐÛà
Ɉɯ ,ÈÕÈÎÌËɯ"ÈÙÌ
Ɉɯ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
Ɉɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ-ÌÊÌÚÚÐÛà
Ɉɯ ,ÐËɪ+ÌÝÌÓɯ/ÙÖÝÐËÌÙɯ!ÐÓÓÐÕÎ
Ɉɯ -ÌÛÞÖÙÒɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕ
Ɉɯ -ÌÛÞÖÙÒɯ2ÌÊÜÙÐÛà
Ɉɯ .ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ/ÈÛÐÌÕÛɯ!ÐÓÓÐÕÎ
Ɉɯ /ÈàÈÉÓÌÚ
Ɉɯ /ÈàÙÖÓÓ
Ɉɯ /ÏàÚÐÊÐÈÕɯ"ÖÕÛÙÈÊÛÚ
Ɉɯ /ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌ
Ɉɯ /ÙÐÊÐÕÎ
Ɉɯ /ÜÙÊÏÈÚÐÕÎ
Ɉɯ 1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕ

Ɉɯ 1ÌÚÐËÌÕÛɯ!ÐÓÓÐÕÎ
Ɉɯ 1ÌÚÛÙÐÊÛÌËɯ%ÜÕËÚ
Ɉɯ 1ÌÝÌÕÜÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
Ɉɯ 2ÌÝÌÕÛàɪ3ÞÖɯ'ÖÜÙɯ1ÜÓÌ
Ɉɯ 2ÛÈÙÒɯ+ÈÞɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌ
Ɉɯ 2àÚÛÌÔɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ+ÐÍÌɯ"àÊÓÌ
Ɉɯ 2àÚÛÌÔɯ(Ô×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕÚ
Ɉɯ 2àÚÛÌÔɯ4×ÎÙÈËÌÚ
Ɉɯ 3ÐÔÌÒÌÌ×ÐÕÎ
Ɉɯ 3ÙÈÝÌÓɯÈÕËɯ$ß×ÌÕÚÌɯ1Ì×ÖÙÛÐÕÎ
Ɉɯ 5ÌÕËÖÙɯ"ÖÕÛÙÈÊÛÚ

,ÈÕÜÚÊÙÐ×ÛɯÚÐáÌɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ƖȮƔƔƔɯ ɯ ÈÕËɯ ƖȮƙƔƔɯ ÞÖÙËÚɯ ȹÈɯ Ûà×ÐÊÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ
ÙÌ×ÖÙÛɯ ÓÌÕÎÛÏȺȭɯ ɯ +ÖÕÎÌÙɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯ ËÐÚÊÜÚÚÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÌËÐÛÖÙȭɯ ɯ 2ÜÉÔÐÛɯ
ÔÈÕÜÚÊÙÐ×ÛÚɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯ ÈÕËɯ ÐÕɯ
Èɯ ,ÐÊÙÖÚÖŜɯɯ 6ÖÙËɯ ÍÖÙÔÈÛȭɯ ɯ 6ÙÐÛÌÙɅÚɯ
&ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÈÙÌɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÖÕɯ ÓÐÕÌɯ ÈÛɯ
ÞÞÞȭÈÏÐÈȭÖÙÎȭ

1ÌÍÌÙɯÔÈÕÜÚÊÙÐ×ÛÚɯÖÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ
*ÌÕɯ 2×ÌÕÊÌȮɯ -ÌÞɯ /ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ÌËÐÛÖÙȮɯ ÈÛɯ
ÕÌÞÒÌÚɑÈËÌÓ×ÏÐÈȭÕÌÛɯ ÖÙɯ ÈÛɯ ƚƔƗɪƜƚƗɪƙƝƝƘȭɯɯ
,ÈÕÜÚÊÙÐ×ÛÚɯ È××ÙÖÝÌËɯ ÍÖÙɯ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯ
ÞÐÓÓɯÈ××ÌÈÙɯ ÐÕɯÈÕɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ-ÌÞɯ
/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȭ

 ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÓàȮɯ ÐÍɯ àÖÜɯ ÈÙÌɯ ÈÞÈÙÌɯ ÖÍɯ Èɯ
ÊÖÕÛÌÕÛɯÔÈŲɯÌÙɯ Ìß×ÌÙÛȮɯ ÞÙÐÛÌÙȮɯ ÖÙɯ Ú×ÌÈÒÌÙɯ
àÖÜɯ ÔÈàɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÊÖÕÛÈÊÛɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯÌËÐÛÖÙȭɯɯɯÁɯ



%ÌÈÛÜÙÌ
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"  3ɯ2ÏÖÞÚɯ3ÙÌÕËÚ
"  3ɯ ÐÚɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÐÛɯ ÈÓÓÖÞÚɯ

ÛÏÌɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÖÍɯ ƕƔƔɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÚÜÙÎÌÙàɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ Èɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ ÛÐÔÌȭɯ ɯ .ÛÏÌÙɯ
ÚÈÔ×ÓÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÌÚÛɯÖÕÓàɯÈɯÚÔÈÓÓɯÚÜÉÚÌÛɯ
ÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÍÈÐÓɯÛÖɯÚÏÖÞɯÛÙÌÕËÚɯ
ÈÓÛÖÎÌÛÏÌÙɯÖÙɯÛÈÒÌɯÓÖÕÎÌÙɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌÔȮɯ
ÈÕËɯ ËÖÕɀÛɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÛÏÌɯ ÙÖÖÛɯ ÊÈÜÚÌÚɯ
ÖÍɯ ÌÙÙÖÙÚȭɯ ɯ 3ÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÔÈÕàɯ "  3ɯ ÛÖÖÓÚɯ
ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÜÚÌËɯ
ÛÖɯ ×ÌÙÍÖÙÔɯ ÛÏÐÚɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ  "+Ȯɯ
(#$ ȮɯÌÛÊȭ

/ÈÐÙÐÕÎÚɯ'ÌÓ×ɯ1ÌÝÌÈÓɯ,ÐÚÚÐÕÎɯ
"ÏÈÙÎÌÚ

3ÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÍɯÚÜÙÎÌÙàɯÊÏÈÙÎÌÚȮɯ
"' -ɯ 'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ  ÜËÐÛÖÙÚȮɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ
ÔÈÕàɯÖÕÌɪÛÖɪÖÕÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÖÙɯ×ÈÐÙÐÕÎÚȮɯ

2ÜÙÎÌÙàɯ"ÏÈÙÎÌɯ"È×ÛÜÙÌȯɯɯ Õɯ ÜËÐÛɯ
 ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯ2ÛÖ×ɯÛÏÌɯ!ÓÌÌËÐÕÎɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÓÈÚÚÐŗɯÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
#ÐÚÌÈÚÌÚȮɯ -ÐÕÛÏɯ 1ÌÝÐÚÐÖÕɯ ȹ("#ƝȺɯ ÊÖËÌÚȮɯ
"ÜÙÙÌÕÛɯ /ÙÖÊÌËÜÙÈÓɯ 3ÌÙÔÐÕɪÖÓÖÎàɯ ȹ"/3Ⱥɯ
ÊÖËÌÚȮɯ #ÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ 1ÌÓÈÛÌËɯ &ÙÖÜ×ɯ ȹ#1&Ⱥɯ
ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯ ÖÙɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ ÈÕËɯ
ÊÏÈÙÎÌɯÊÖËÌÚɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÊÏÈÙÎÌÚɯÛÏÈÛɯÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÈÊÊÖÜÕÛɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯ
ÚÜÙÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÉÌÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËȭ

ɯ $ßÈÔ×ÓÌȯɯ ɯ (Íɯ Èɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÜÕËÌÙÞÌÕÛɯ Èɯ
ÛÖÛÈÓɯÏÐ×ɯ ÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛȮɯ ÈÕɯ ("#Ɲɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ
ÊÖËÌɯ ÖÍɯ Ɯƕȭƙƕɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÊÖËÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯ ÈÊÊÖÜÕÛɯ Éàɯ 'ÌÈÓÛÏɯ (ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȹ'(,Ⱥȭɯɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ ("#Ɲɯ ÊÖËÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÙÎÐÕÎɯ
×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓȮɯÛÏÌɯÊÏÈÙÎÌÚɯ×ÖÚÛÌËɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÈÊÊÖÜÕÛɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÛÌÚÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ
×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÐÔ×ÓÈÕÛɯ ÊÏÈÙÎÌȮɯ Èɯ ÚÜÙÎÌÙàɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÊÏÈÙÎÌȮɯÈɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÙÖÖÔɯÊÏÈÙÎÌȮɯ

ÈÕËɯÈÕɯÈÕÌÚÛÏÌÚÐÈɯÊÏÈÙÎÌȭɯ4ÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÐÔ×ÓÌɯ
È××ÙÖÈÊÏȮɯ ÔÐÚÚÌËɯ ÐÔ×ÓÈÕÛɯ ÊÏÈÙÎÌÚɯ ÈÓÖÕÌɯ
ÈÔÖÜÕÛÌËɯÛÖɯÕÌÈÙÓàɯȜƗƙƔȮƔƔƔɯÖÍɯÈÕÕÜÈÓɯÓÖÚÛɯ
ÕÌÛɯÙÌÝÌÕÜÌɯÈÛɯÖÕÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓȭɯɯ

.ÜÙɯ ÈÜËÐÛɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÉÌÎÐÕÚɯ Éàɯ
ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯ ÜÕÐÝÌÙÚÈÓɯ ÚÜÙÎÌÙàɯ ÊÏÈÙÎÌɯ
Ɂ×ÈÐÙÐÕÎÚɂɯ ÛÖɯ È××Óàɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÈÊÛÜÈÓɯ ÊÏÈÙÎÌɯ
ËÈÛÈȭɯ ɯ3ÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÈɯÊÖËÌɯÛÖɯÉÌɯ
ÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÙÎÌÙàɯ×ÈÐÙÐÕÎÚɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÐÕɯ
Ɲƙǔɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÊÈÚÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÚÜÙÎÐÊÈÓɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ
ËÌÚÊÙÐÉÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÊÖËÌɯ ÞÐÓÓɯ ÙÌØÜÐÙÌɯ
ÈÕÌÚÛÏÌÚÐÈɯ ÈÕËɯ ÙÌÊÖÝÌÙàɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ ɯ %ÖÙɯ
ÐÔ×ÓÈÕÛɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯÈÕɯ("#ƝɯÖÙɯ"/3ɯÊÖËÌɯ
ÞÐÓÓɯ ÖÕÓàɯ ÉÌɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÐÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ
ËÌÚÊÙÐÉÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÊÖËÌɯ ÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ ÛÏÌɯ ÜÚÌɯ
ÖÍɯÈɯËÌÝÐÊÌɯ ÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯ ÚÛÈàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÉÖËàɯÈÕËɯ
ÔÜÚÛɯ ÉÌɯ ÚÜÙÎÐÊÈÓÓàɯ ÙÌÔÖÝÌËɯ ÐÕɯ Ɲƙǔɯ ÖÍɯ
ÈÓÓɯ ÊÈÚÌÚȭɯ ɯ "ÓÐÕÐÊÈÓɯ ÊÖËÐÕÎɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚɯ ÈÙÌɯ

'ÖÚ×ÐÛÈÓÚɯÈÙÌɯÓÖÚÐÕÎɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÖÍɯËÖÓÓÈÙÚɯÐÕɯÙÌÝÌÕÜÌɯËÜÌɯÛÖɯÜÕÉÐÓÓÌËɯÚÜÙÎÐÊÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÚÜ××ÓÐÌÚȭɯɯ
3ÏÌɯÊÜÓ×ÙÐÛɯÐÚɯ×ÖÖÙɯÊÏÈÙÎÐÕÎɯÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯɯ ɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÜÚÌËɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÉàɯÛÏÌɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ

 ÜËÐÛɯ-ÌÛÞÖÙÒɯ ȹ"' -ȺȮɯ ÐÚɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÊÖËÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɪ
ÈÚÚÐÚÛÌËɯÈÜËÐÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯȹ"  3ȺɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭ

4ÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯ"' -ɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÞÌÈÒÕÌÚÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÙÎÌÙàɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÖÍɯÔÈÕàɯ
ÖÍɯÐÛÚɯƗƔƔɪ×ÓÜÚɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ(3ɯÈÜËÐÛÚȭɯɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚɯÜÚÜÈÓÓàɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯÛÖɯÏÌÈÙɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ
ÓÖÚÐÕÎɯÜ×ɯÛÖɯÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯËÖÓÓÈÙÚɯÈÕÕÜÈÓÓàɯËÜÌɯÛÖȯ

Ɉɯɯɯ ͊ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯÐÔ×ÙÖ×ÌÙÓàȭ

Ɉɯɯɯ (ÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÊÏÈÙÎÌɯÌÕÛÙàɯÚÊÙÌÌÕÚɯÖÙɯÊÏÈÙÎÌɯÛÐÊÒÌÛÚȭ

Ɉɯɯɯ"ÏÈÙÎÌɯÔÈÚÛÌÙÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÜ×ËÈÛÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÓàȭ

Ɉɯɯɯ (ÕÈËÌØÜÈÛÌÓàɯÛÙÈÐÕÌËɯÚÛÈřɯȭ

Ɉɯɯɯ /ÖÖÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÔÖÕÎɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȭ

3ÏÌÚÌɯ ÈÜËÐÛɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÚÖÓÝÌËȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ɁÉÓÌÌËÐÕÎɂɯ ÚÛÖ××ÌËȮɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÈÕɯ ÈÜËÐÛɯ
È××ÙÖÈÊÏɯ ÙÌØÜÐÙÐÕÎɯ ÈÕɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÖÙɀÚɯ ÊÓÖÚÌɯ ÐÕÛÌÙ×ÓÈàɯÞÐÛÏɯ Ìß×ÌÙÛÚɯ ÐÕɯ "  3ɯ ÈÕËɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ
ÊÖËÐÕÎȭ

!àɯ ÕÎÌÓÐØÜÌɯ'ÌÔÚÛÙÌÌÛɯÈÕËɯ)ÐÓÓɯ+ÐÕËÌÕ



%ÌÈÛÜÙÌ

ƕƚɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƕƛ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

ÌÕÎÈÎÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÛÖɯ ÈÚÚÌÚÚɯ ÌÈÊÏɯ
("#ƝȮɯ "/3Ȯɯ ÈÕËɯ #1&ɯ ÊÖËÌɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÚÜÙÎÐÊÈÓɯÙÈÕÎÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÓÐÚÛɯÖÍɯÊÖËÌÚɯ
ÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭɯɯ3ÏÌɯÓÐÚÛÚɯ
ÈÙÌɯÛÏÌÕɯȿÉÜÐÓÛɪÐÕɀɯÛÖɯ"  3ɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÚɯ
ÚÛÈÕËÈÙËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÛɯ
ÈÕàɯÏÖÚ×ÐÛÈÓȭɯ

(Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ×ÈÐÙÐÕÎÚȮɯ
ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÖŜɯÌÕɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÛÖɯ ËÌÝÌÓÖ×ɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɪÚ×ÌÊÐŗɯÊɯ ×ÈÐÙÐÕÎÚȭɯ ɯ 3ÏÌÚÌɯ ÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÖÕɯ Èɯ ÊÈÚÌɪÉàɪÊÈÚÌɯ ÉÈÚÐÚɯ ÈÕËɯ
ÔÈàɯÝÈÙàɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÜ×ÖÕɯÏÖÞɯÈɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ
ÊÏÈÙÎÌÚɯÍÖÙɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯ.1ɯÛÐÔÌȮɯÚÜ××ÓÐÌÚȮɯ
ÌÛÊȭɯ ɯ  Úɯ ÛÏÌɯ ×ÈÐÙÐÕÎÚɯ ÈÙÌɯ ÐËÌÕÛÐŗɯÌËȮɯ ÛÏÌɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛÖÙɯÞÖÙÒÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"  3ɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯ ÛÖɯ ÉÜÐÓËɯ Èɯ "  3ɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÛÖɯ
ÛÌÚÛɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÚÜÙÎÌÙàɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɪÚ×ÌÊÐŗɯÊɯÊÏÈÙÎÐÕÎɯ×ÈŲɯÌÙÕÚȭɯɯɯ

(ËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÞÏÐÊÏɯÊÏÈÙÎÌÚɯÈÙÌɯ×ÖÚÛÌËɯ
ÍÖÙɯ ÌÈÊÏɯ ÚÜÙÎÌÙàɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯ ÙÌÊÖÝÌÙàɯ
ÙÖÖÔȮɯ ÈÕÌÚÛÏÌÚÐÈȮɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÓÈÕÛɯ ËÌ×ÌÕËÚɯ
ÓÈÙÎÌÓàɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÙÎÐÕÎɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ
ÌÈÊÏɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓȭɯ ɯ 3ÏÌɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÖÙȮɯ
"  3ɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛȮɯ ÈÕËɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÊÖËÐÕÎɯ
ÈÜËÐÛÖÙɯÔÜÚÛɯÞÖÙÒɯÊÓÖÚÌÓàɯÛÖɯËÌŗɯÕÌɯÛÏÌÚÌɯ
ÊÏÈÙÎÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÛÌÚÛɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯɯ
"ÏÈÙÎÌÚɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ËÌŗɯÕÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ
Ú×ÌÊÐŗɯÊɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÊÏÈÙÎÌɯÊÖËÌÚȮɯÙÌÝÌÕÜÌɯ
ÊÖËÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚȮɯ"/3ɯÊÖËÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚȮɯ
ÖÙɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÖËÌɯÈÕËɯ
ÙÌÝÌÕÜÌɯÊÖËÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÊÏÈÙÎÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÔÈÒÌÚɯÛÏÐÚɯÛÏÌɯ
ÔÖÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯɯ

/ÓÈÕÕÐÕÎɯ$ÕÚÜÙÌÚɯ1ÐÎÏÛɯ#ÈÛÈɯ(Úɯ
.ÉÛÈÐÕÌË

.ÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÚÛÌ×Úɯ ÐÚɯ ÌÕÚÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÙÐÎÏÛɯ
ËÈÛÈɯ ÐÚɯ ÌßÛÙÈÊÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ ɯ #ÜÙÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ ×ÏÈÚÌɯ ÖÍɯ Èɯ ÚÜÙÎÌÙàɯ ÊÏÈÙÎÌɯ
ÊÈ×ÛÜÙÌɯ ÈÜËÐÛȮɯ Èɯ ËÈÛÈɯ ÙÌØÜÌÚÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ
ÚÜÉÔÐŲɯÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɀÚɯ (ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯȹ(3ȺɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÚ×ÌÊÐÍàÐÕÎɯÈÓÓɯ
ÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈɯŗɯÌÓËÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÝÐÌÞȭɯɯ
3ÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯ"/3ɯÊÖËÌÚɯÖÙÐÎÐÕÈÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯ
ÉÖÛÏɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÙÎÌɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ ÔÈÚÛÌÙɯ ÈÕËɯ
'(,ɯ ÊÖËÐÕÎɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÙÌØÜÌÚÛɯ ÈÚɯ ÛÏÐÚɯ ËÈÛÈɯ ÌÓÌÔÌÕÛɯ ÖŜɯÌÕɯ
ÙÌÚÐËÌÚɯ ÐÕɯÈɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ'(,ɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯŗɯÓÌɯÈÚɯ
ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ ËÈÛÈÉÈÚÌȭɯɯ
 ɯ ËÖÞÕÓÖÈËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɀÚɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ
ÊÏÈÙÎÌɯ ÔÈÚÛÌÙɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÙÌØÜÌÚÛÌËȮɯ ÈÕËɯ
ÊÖ×ÐÌÚɯ ÖÍɯ ÚÜÙÎÌÙàɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÊÏÈÙÎÌɯ
ÚÏÌÌÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÖÉÛÈÐÕÌËȭ

.ÕÊÌɯ ÙÌÊÌÐÝÌËȮɯ ËÈÛÈɯ ŗɯÓÌÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ
ÛÌÚÛÌËɯÍÖÙɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÉàɯÛÏÌɯ"  3ɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛȭɯɯ
.ÕÌɯ ÌÈÚàɯ ÞÈàɯ ÛÖɯ ËÖɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÙÌÊÖÕÊÐÓÌɯ
ÙÌÝÌÕÜÌɯ ÛÖÛÈÓÚɯ ÛÖɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÛÖɯ
ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌÕÌÚÚɯ ÈÕËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯ
ÛÏÌɯËÈÛÈɯ×ÙÖÝÐËÌËȭɯɯ

0ÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯ2ÏÖÞÚɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɀÚɯ
"ÏÈÙÎÐÕÎɯ/ÙÈÊÛÐÊÌÚ

/ÙÐÖÙɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ËÈÛÈɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ
ÏÌÓ×ÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛÖÙɯÛÖɯÞÖÙÒɯ
ÞÐÛÏɯÚÜÙÎÌÙàɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÚÛÈřɯɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ
Èɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ×ÜÙ×ÖÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯÐÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÊÏÈÙÎÐÕÎɯ
×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÈÕËɯ ÙÌŗɯÕÌɯ ÛÏÌɯ
ÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÙÎÌÙàɯÊÏÈÙÎÌɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÈÜËÐÛȭɯɯ
%ÖÙɯ ÌßÈÔ×ÓÌȮɯ ÛÏÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯ ÙÌÝÌÈÓÚɯ
ÞÏÌÛÏÌÙɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ"ÈÙËÐÈÊɯ"ÈÛÏÌÛÌÙÐáÈÛÐÖÕȮɯ
&ÈÚÛÙÖÌÕÛÌÙÖÓÖÎàȮɯ (ÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ 1ÈËÐÖÓɪ
ÖÎàɯ ÈÕËɯ 2×ÌÊÐÈÓɯ /ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯ ÖÙɯ $àÌɯ
/ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯ ÌßÐÚÛɯ ÞÐÛÏÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ ÈÕËȮɯ ÐÍɯ ÚÖȮɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌÚÌɯ
ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÊÖ×Ìɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÜÙÎÌÙàɯ ÈÜËÐÛȭɯ ɯ &ÌÕÌÙÈÓÓàȮɯ ÛÏÌÚÌɯ
ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÚÜÙÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÈÕÌÚÛÏÌÚÐÈɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ
ÙÌÊÖÝÌÙàɯ ÛÐÔÌȭɯ ɯ (ÍȮɯ ÏÖÞÌÝÌÙȮɯ ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ
ÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÛȮɯÙÌÓÈÛÌËɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÙÌÔÖÝÌËɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯɯ(ÍɯËÌ×ÈÙÛɪ
ÔÌÕÛÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÙÖÖÔɯ
ÈÙÌÈɯÖÍɯÚÜÙÎÌÙàɯÈÙÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÙÌÝÐÌÞȮɯ ÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÖÙɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯ
ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÙÎÐÕÎɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÐÕɯ
ÛÏÌÚÌɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȮɯ ÐÍɯ ËÐřɯÌÙÌÕÛɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ
ÔÈÐÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯ ÙÖÖÔȮɯ ÈÙÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌȭɯɯ.ÛÏÌÙÞÐÚÌȮɯÍÈÓÚÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯ
ÔÈàɯÈ××ÌÈÙɯÖÕɯ"  3ɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÙÌ×ÖÙÛÚȭɯɯɯ

2×ÌÊÐŗɯÊɯ ÊÏÈÙÎÐÕÎɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÍÖÙɯ ÙÌɪ
ÊÖÝÌÙàɯ ÙÖÖÔɯ ÈÕËɯ ÈÕÌÚÛÏÌÚÐÈɯ ÚÏÖÜÓËɯ
ÈÓÚÖɯ ÉÌɯ ÈËËÙÌÚÚÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌȭɯɯ
(Íɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯ ÖÙɯ Èɯ ÚÌÛɯ ÖÍɯ
ÚÜÙÎÐÊÈÓɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÉÜÐÓÛɯ
ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ÛÖÛÈÓɯ ÚÜÙÎÐÊÈÓɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ ÊÏÈÙÎÌȮɯ

ÙÈÛÏÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÉÌÐÕÎɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯ ÊÏÈÙÎÌËɯ ÛÖɯ
ÙÌÊÖÝÌÙàɯÙÖÖÔɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÖÙɯÈÕÌÚÛÏÌÚÐÈȮɯÛÏÐÚɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯ"  3ɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯÍÖÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯɯ

1Ì×ÖÙÛɯ5ÌÙÐŗɯÊÈÛÐÖÕɯ$ÓÐÔÐÕÈÛÌÚɯ%ÈÓÚÌɯ
$ßÊÌ×ÛÐÖÕÚ

.ÕÊÌɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ"  3ɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ
ÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÌËȮɯÛÏÌɯ"  3ɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯÚÏÖÜÓËɯ
ÙÌÝÐÌÞɯ Èɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ ÖÍɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÊÏÈÙÎÐÕÎɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÖÜÛÓÐÕÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ "  3ɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯ ÞÌÙÌɯ ×ÙÖ×ÌÙÓàɯ
ÏÈÕËÓÌËɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ "  3ɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ȹÛÖɯ
ÔÐÕÐÔÐáÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÍÈÓÚÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚȺȭɯɯ
(Õɯ ÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ÚÈÔ×ÓÌȮɯ ÛÏÌɯ "  3ɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯÖŜɯÌÕɯËÐÚÊÖÝÌÙÚɯÊÖÔÔÖÕÈÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÙÌØÜÐÙÌɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ Éàɯ ÛÏÌɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÖÙȭɯɯ
3ÏÌɯ"  3ɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÛÏÌÕɯ ÙÌÝÐÌÞɯ
ÈÓÓɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÐÕɯ ËÌÛÈÐÓɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÈÜËÐÛÖÙɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ
ÖÍɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÞÈÚɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ ÈÕËɯ
ÏÖÞɯ ÛÏÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËȮɯ
ÈÕËɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÈÕàɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÕÖÛÌËɯÉàɯ
ÛÏÌɯ"  3ɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯɯ

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÖÙɯ ÊÈÕɯ ÉÌÎÐÕɯ ÈÕÈÓàáÐÕÎɯ
ÈÕËɯÝÌÙÐÍàÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÙÌ×ÖÙÛÚȭɯɯ3ÏÐÚɯ
ÚÛÌ×ɯ ÌÕÚÜÙÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÍÈÓÚÌɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ
ÌÓÐÔÐÕÈÛÌËɯ ÉÌÍÖÙÌɯ ØÜÈÕÛÐÍàÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÌßÛÌÕÛɯ
ÖÍɯÔÐÚÚÌËɯÊÏÈÙÎÌÚȭɯ ɯ3ÏÌɯÈÜËÐÛÖÙɯÔÈàɯŗɯÕËɯ
ÐÛɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÛÖɯ ÌÕÎÈÎÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ ÛÖɯ
×ÌÙÍÖÙÔɯ ÛÏÐÚɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ
ÊÖËÐÕÎɯÈÜËÐÛÖÙÚȮɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲɯÌÙɯÌß×ÌÙÛÚȮɯÖÙɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÚÛÈřɯȭɯɯ

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÙÌɯÛà×ÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯ
ÛÖɯÝÈÓÐËÈÛÐÕÎɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÙÌ×ÖÙÛÚȯ

2ÜÙÎÌÙàɯ"ÏÈÙÎÌȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƖƙ

'(-3ȯɯɯ
(Ûɯ ÐÚɯ ÏÌÓ×ÍÜÓɯ ÛÖɯ ÙÌØÜÌÚÛɯ ÈÓÓɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÎÐÝÌÕɯ
ÛÌÚÛɯ ×ÌÙÐÖËȭɯ ɯ (Íɯ ÛÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ
(3ɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÌßÛÙÈÊÛÚɯ ÖÕÓàɯ
ɁÚÜÙÎÌÙàɂɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚȮɯ ÛÏÌàɯ
ÔÈàɯ ÐÕÈËÝÌÙÛÌÕÛÓàɯ ŗɯÓÛÌÙɯ
ÖÜÛɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÞÐÛÏɯ ÔÐÚÚÐÕÎɯ
ÚÜÙÎÌÙàɯÊÖËÌÚɯÈÕËɤÖÙɯÐÕÊÖÙÙÌÊÛɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯÛà×ÌÚȭɯ ɯ1ÌØÜÌÚÛÐÕÎɯÈÓÓɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÛÌÚÛɯ ×ÌÙÐÖËɯ
ÌÕÚÜÙÌÚɯ ÛÏÌɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÞÐÓÓɯ
ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÛÏÌÚÌɯ ÐÕÚÛÈÕÊÌÚȮɯ ÈÕËɯ
ÏÖÞɯÖŜɯÌÕɯ ÛÏÌàɯÖÊÊÜÙȮɯ ÚÖɯ ÛÏÈÛɯ
È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÍÖÓÓÖÞɪÜ×ɯÊÈÕɯÉÌɯ
×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯɯ

-.3$ȯɯɯ

3ÖɯÙÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÌɯ"  3ɯ
ÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÙÌ×ÖÙÛÚȮɯÚÖÔÌɯËÌÎÙÌÌɯ
ÖÍɯ ÍÈÔÐÓÐÈÙÐÛàɯ ÞÐÛÏɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ
×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÐÚɯ
ÕÌÌËÌËȭɯ ɯ  Õɯ ÈÜËÐÛÖÙɯ ÓÈÊÒÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯ ÛÖɯ ËÖɯ ÛÏÐÚɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàɯÊÖÜÓËɯ
ÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÈɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌɯ
ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ
×ÙÖ×ÌÙÓàɯ ÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯ ÈÕËɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÌËȭɯɯ



%ÌÈÛÜÙÌ

ƕƜɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƕƝ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

ÏÈÙËɯ ÏÐÛɯ ÈÙÌɯ ÌßÌÊÜÛÐÝÌÚɯ ÞÏÖÚÌɯ ÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯ
ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÞÖÙÕɯ ËÖÞÕɯ Éàɯ àÌÈÙÚɯ ÖÍɯ ÏÈÙËɯ
ÞÖÙÒȮɯÚÈÊÙÐŗɯÊÌɯÈÕËɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕȭɯɯɯɯ ÓÚÖɯÚÜÚɪ
ÊÌ×ÛÐÉÓÌȯɯɯÓÌÈËÌÙÚɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÞÐÛÏɯ
ÐÕÛÌÕÚÌÓàɯ×ÙÖŗɯÛɪËÙÐÝÌÕɯÐÕÝÌÚÛÖÙÚȭɯ

ɯ +ÐÒÌɯ ÔÖÚÛɯ ÝÐÙÜÚÌÚȮɯ ÛÏÌÙÌɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ Èɯ
ÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÚÛÙÈÐÕÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚȯ

¶   %ÐÕÈÕÊÐÈÓÐÛÐÚȯɯ "ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯ Éàɯ ÖÝÌÙɪ
ÜÚÌɯÖÍɯŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÌßÛÌÕËÌËɯ ÊÙÌËÐÛȮɯ ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȮɯ ÖÙɯ Öřɯɪ
ÉÈÓÈÕÊÌɯÚÏÌÌÛɯÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚȭ

¶ &ÙÖÞÛÏÐÛÐÚȯɯ ɯ .ÉÚÌÚÚÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÎÙÖÞÛÏɯ
ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÐÛɯ ÔÈÒÌÚɯ ÚÌÕÚÌɯ ÖÙɯ ÕÖÛȭɯɯ
"ÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ ÈÙÌɯ ɁÎÖÐÕÎɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɂɯ ÖÙɯ
ɁÎÖÐÕÎɯÎÓÖÉÈÓȭɂɯɯ%ÙÈÕÊÏÐÚÌÙÚɯÔÈàɯÉÖÈÚÛɯ
ÖÍɯÖ×ÌÕÐÕÎɯƗƔƔɯÕÌÞɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯ×ÌÙɯàÌÈÙȭ

¶ ,ÌÙÎÌÙȮɯ  ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ (/.ɪÐÛÐÚȯɯɯɯ
"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯ Éàɯ ÞÏÌÌÓÌÙɪËÌÈÓÌÙɯ

(ÕÖÊÜÓÈÛÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯ
$ßÌÊÜÛÐÝÐÛÐÚȭȭȭɆÈɯÊÖÕÛÈÎÐÖÕɯ
ÛÏÈÛɯÐÕÊÜÉÈÛÌÚɯÐÕɯ
ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÖŚɯɯÊÌÚȭȭȭɆ

&ÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ ÉÌÚÛɯ
×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÈÙÌɯ ÏÖÛɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ ÛÏÌÚÌɯ ËÈàÚȭɯ ɯ -Öɯ
ÖÕÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÚɯÏÖÞɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ
ŗɯÈÚÊÖÚɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÙÌÈÊÏÌËɯÚÜÊÏɯÌÕÖÙÔÖÜÚɯ
×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚȭɯɯɯ6ÏÖɯÐÚɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÓÌȳɯɯ6ÏÌÙÌɯ
ÞÌÙÌɯ ÛÏÌɯ ËÐÙÌÊÛÖÙÚȮɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛÖÙÚȮɯ ÛÏÌɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÈÕÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÌßÌÊÜÛÐÝÌÚȳɯ

3ÏÌÖÙÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÔÌËÐÌÚɯ ÈÉÖÜÕËȭɯ ɯ (Õɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÉÌÝàɯÖÍɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÚÊÈÕËÈÓÚȮɯ
"ÖÕÎÙÌÚÚɯ ×ÈÚÚÌËɯ ÛÏÌɯ 2ÈÙÉÈÕÌÚɪ.ßÓÌàɯ
 ÊÛɯ ɯ ȹ2.7Ⱥɯ ÖÍɯ ƖƔƔƖɯ ÛÖɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ×ÙÌÚÚÐÕÎɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÖÍɯ ÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
2.7ɯ ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯ ÈËËÙÌÚÚÌËɯ ÚÜÊÏɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ
ÈÚɯ ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÍÖÙɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ
ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȮɯ ÊÖÕŘɯÐÊÛÚɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯ ÖÕɯ ÉÌɪ
ÏÈÓÍɯ ÖÍɯ ÈÜËÐÛÖÙÚȮɯ ÚÌÊÜÙÐÛÐÌÚɯ ÈÕÈÓàÚÛÚɯ ÈÕËɯ
ÈŲɯÖÙÕÌàÚȮɯ ÈÜËÐÛɯ ÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯ
ÈÕËɯÞÏÐÚÛÓÌÉÓÖÞÌÙɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȭɯ ɯ-ÜÔÌÙÖÜÚɯ
ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÚÈÍÌÎÜÈÙËÚɯ ÏÈÝÌɯ ÚÐÕÊÌɯ ÉÌÌÕɯ
×ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÖÙɯ ÌÕÈÊÛÌËɯ ÞÖÙÓËÞÐËÌɯ Éàɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚȮɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯ ÚÛÖÊÒɯ
ÌßÊÏÈÕÎÌÚȮɯÚÌÊÜÙÐÛÐÌÚɯŗɯÙÔÚɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ
ÞÈÛÊÏËÖÎɯÎÙÖÜ×Úȭɯ

!ÜÛɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌàɯ ÔÐÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÈÙÒȳɯɯɯ
/ÌÙÏÈ×Úɯ ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ Èɯ ÔÖÙÌɯ ÚÜÉÛÓÌɯ ÚÖÜÙÊÌɯ
ÖÍɯ ÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ ÈśɯɯÐÊÛÐÖÕȭɯ ɯ /ÌÙÏÈ×Úɯ ÛÏÌÙÌɯ
ÐÚɯ Èɯ ÕÌÞɯ ÚÛÙÈÐÕɯ ÖÍɯ ÍÌÝÌÙɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÙÐÝÌÚɯ ÐÕɯ
Ü×ÚÊÈÓÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯ ÞÏÌÙÌɯ ÎÙÖÞÛÏȮɯ
×ÙÖŗɯÛÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÚ×ÐÊÜÖÜÚɯ ÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ
ÈÙÌɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÝÈÓÜÌËȮɯ Èɯ ÊÖÕÛÈÎÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ
ÐÕÊÜÉÈÛÌÚɯ ÐÕɯ ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯ ÖŚɯɯÊÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ÈÔ×ÓÌɯ
ÓÐÎÏÛɯ ÈÕËɯ Ìß×ÈÕÚÐÝÌɯ ÝÐÌÞÚȭɯ ɯ +ÌÛɀÚɯ ÊÈÓÓɯ ÐÛȱɯɯ
$ßÌÊÜÛÐÝÐÛÐÚȯɯɯÈɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÞÏÌÙÌÐÕɯÈśɯɯÐÊÛÌËɯ
ÌßÌÊÜÛÐÝÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÊÖÔÌɯ ÊÈÜÎÏÛɯ Ü×ɯ ÐÕɯ ÛÖÖɯ
ÔÜÊÏɯÖÍɯÈɯÎÖÖËɯÛÏÐÕÎȭɯ

ɯ 'à×ÖÛÏÌÛÐÊÈÓÓàɯ Ú×ÌÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌÕȮɯ
$ßÌÊÜÛÐÝÐÛÐÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÔÖÚÛɯ ÊÖÔÔÖÕÓàɯ
ÍÖÜÕËɯ ÐÕɯ ÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌȮɯ ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌȮɯ ÙÐÚÒɪ
ÛÈÒÌÙÚɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÏÐÚÛÖÙàɯ ÖÍɯ ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚȭɯ ɯ ɯ2àÔ×ÛÖÔÚɯÉÌÎÐÕɯÞÐÛÏɯ
ÈÕɯ ÈÞÌɪÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯ ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȮɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ
ÞÐÛÏɯ ÙÌÕÌÞÌËɯ ÊÖÕŗɯËÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ Èɯ àÌÕɯ ÍÖÙɯ
ÍÜÙÛÏÌÙɯÏÐÎÏɪ×ÙÖŗɯÓÌɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯɯɯ ɯ/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ

&ÖÝÌÙÕÈÕÊÌȯɯɯ Õɯ(ÕÖÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ%ÌÝÌÙ

ÌßÌÊÜÛÐÝÌÚɯ ÞÏÖɯ ÈÙÌɯ ÛÖÖɯ ÊÈÜÎÏÛɯ Ü×ɯ
ÐÕɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÕÖÛÐÊÌɯ
ÖÙɯ ÚÜŚɯɯÊÐÌÕÛÓàɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÎÙÖÞÐÕÎɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭ

¶ !ÙÈÐÕÚÛÖÙÔÐÛÐÚȯɯ ɯ %ÖÜÕËɯ ÐÕɯ ÌßÌÊÜÛÐÝÌÚɯ
ÞÏÖɯÙÜÚÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ
Èɯ ÙÌ×ÜÛÈÛÐÖÕɯ ÈÚɯ ɁÐÕËÜÚÛÙàɯ ÓÌÈËÌÙɂɯ
ÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚÜŚɯɯÊÐÌÕÛɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ
ÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÚÜÊÊÌÚÚȭ

¶ 3ÌÊÏÕÖ,ÈÕÐÈȯɯ 2ÐÔÐÓÈÙɯ ÛÖɯ !ÙÈÐÕɪ
ÚÛÖÙÔÐÛÐÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÌßÌÊÜÛÐÝÌÚɯ ÈÙÌɯ
ÌÕÛÏÙÈÓÓÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÚÌßɯ È××ÌÈÓɯ ÖÍɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ ÉÜÛɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ËÌËÐÊÈÛÌɯ ÛÏÌɯ
ÛÐÔÌɯ ÖÙɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ ÛÖɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ ÈÕËɯ
ÔÈÕÈÎÌɯÛÏÌɯÙÈÔÐŗɯÊÈÛÐÖÕÚȭ

¶ #ÐÝÐÕÐÛÐÚȯɯ ɯ  ÕÖÛÏÌÙɯ ÝÈÙÐÈÕÛɯ ÖÍɯ !ÙÈÐÕɪ
ÚÛÖÙÔÐÛÐÚɯ ÐÕɯ ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌɯ ÓÌÈËÌÙɯ ÐÚɯ
ÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯ ÌÕÈÔÖÙÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÏÐÚɤÏÌÙɯ
ÉÙÐÓÓÐÈÕÛɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓÓàɪÚÜ×ÌÙÐÖÙɯ
ÝÐÚÐÖÕȭɯ -Öɯ ÖÕÌɯ ÌÓÚÌɯ ÊÖÜÓËɯ ×ÖÚÚÐÉÓàɯ
ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕËɯ ÐÛȭɯ 3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯ
ÐÛɯÖÙɯÈŲɯÌÔ×ÛÐÕÎɯ ÛÖɯÎÈÐÕɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÖÕɯ
ÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÍÌÈÚÐÉÓÌȭ

¶ &ÙÈÕËÐÖÚÐÛÐÚȯɯ (ÕÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÍÖÊÜÚɯ ÖÙɯ
×ÙÐÖÙÐÛÐáÌɯ ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÖÝÌÙɪ
ÞÖÙÒÌËɯ ÚÛÈřɯȭɯ $ßÌÊÜÛÐÝÌÚɯ ɁÞÈÕÛɯ ÐÛɯ
ÈÓÓɂɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÚÐËÌÙɯ ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ ÖÝÌÙɪ
ÈÊÏÐÌÝÌÙÚȭ

¶ "ÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÐÛÐÚȯɯ 3ÖÛÈÓɯ ÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ
ÉÌÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ɁÈÛɯ ÈÓÓɯ ÊÖÚÛÚɂɯ
ÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÐÔ×ÓÖÚÐÖÕȭ

¶ .×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓÐÛÐÚȯɯ ɯ 2ÜÊÏɯ ×ÙÌɪÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÙÜÕÕÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÍÈÐÓÚɯ
ÛÖɯ ÈËÌØÜÈÛÌÓàɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ ÐÚÚÜÌÚȭɯɯ
3ÏÌàɯÔÐÚÛÈÒÌÕÓàɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÈɯÊÜÙÚÖÙàɯ
ÈŲɯÌÔ×ÛɯÈÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÏÈÚɯɁßɪÌËɯ
ÛÏÌɯÉÓÖÊÒɂȭ

¶ $ÓÐÛÐÛÐÚȯɯ ɯ !ÌÓÐÌÍɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÊÈÕÕÖÛɯ ÉÌɯ ÛÖÜÊÏÌËɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ
ÜÕÌØÜÐÝÖÊÈÓɯÓÌÈËÌÙɯÐÕɯÐÛÚɯÐÕËÜÚÛÙàȭ

!àɯ2ÛÈÊÌàɯ'ÈÔÈÒÌÙ



%ÌÈÛÜÙÌ

ƕƜɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƕƝ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

¶ "ÖÕÛÙÖÓÍÙÌÈÒÐÛÐÚȯɯ ÕɯÜÕÏÌÈÓÛÏàɯÖÉÚÌÚɪ
ÚÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÙÜÕÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÏÖÞɯ ÈÕËɯ
ÔÈÒÐÕÎɯ ÚÜÙÌɯ ÌÝÌÙàÖÕÌɯ ÒÕÖÞÚɯ ÞÏÖɯ
ÐÚɯ ÐÕɯ ÊÏÈÙÎÌȭɯ ,ÈÒÐÕÎɯ ŗɯÙÔɯ ËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ
ÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÈÕàɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯɯ
ȹɁ,àɯÞÈàɯÖÙɯÛÏÌɯÏÐÎÏÞÈàȭɂȺ

¶ /ÈÙÈÓàÚÐÚÐÛÐÚȯɯ "ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯ Éàɯ
ÛÏÌɯ ÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ ËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ ÖÙɯ
×ÙÖËÜÊÌɯ ÈɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯ ÚÛÙÈÛÌÎàȮɯ ÌÝÌÕɯ
ÐÍɯÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÉÜÕËÈÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÙɯ
ÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌȭɯɯɯɯɯ

¶ 2ÞÐÕÎÌÙÐÛÐÚȯɯ ɯ %ÖÜÕËɯ ÐÕɯ ÌßÌÊÜÛÐÝÌÚɯ
ÔÖÙÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ ÐÕɯ Èɯ ÓÈÝÐÚÏɯ ÓÐÍÌÚÛàÓÌɯ
ÛÏÈÕɯÙÜÕÕÐÕÎɯÈɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚȭ

+ÐÒÌɯ &ÐÕÎÐÝÐÛÐÚȮɯ $ßÌÊÜÛÐÝÐÛÐÚɯ ÉÌÎÐÕÚɯ
ÐÕɯÈɯÚÔÈÓÓȮɯÐÕÊÖÕÚ×ÐÊÜÖÜÚȮɯÉÜÛɯÚÛÐÊÒàɯÚ×ÖÛȭɯɯ
+ÐÎÏÛÌÙɯ ÊÈÚÌÚɯÔÈàɯ ÊÈÜÚÌɯ ÏÌÈËÈÊÏÌÚȮɯ ÈÊÐËɯ
ÐÕËÐÎÌÚÛÐÖÕɯÖÙɯÚÓÌÌ×ÓÌÚÚÕÌÚÚȭɯɯɯ ɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯ
ÈÚ×ÐÙÐÕȮɯÈÕɯÈÕÛÈÊÐËɯÈÕËɯÈɯËÖÚÌɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ ÞÐÓÓɯ ÜÚÜÈÓÓàɯ ÛÈÒÌɯ ÊÈÙÌɯ ÖÍɯ ÐÛȭɯɯ
!ÜÛɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÔÖÙÌɯ ÚÌÝÌÙÌɯ ÊÈÚÌÚȮɯ ËÙÈÚÛÐÊɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÉÖÈÙËɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚȮɯ
ÉÈÕÒÙÜ×ÛÊÐÌÚɯÖÙɯÍÌËÌÙÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ
ÖŜɯÌÕɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÌÙÈËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕȭɯɯ

3ÏÌɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯ ÖÜÛÉÙÌÈÒÚɯ ÖÍɯ $ßÌÊÜÛÐÝÐÛÐÚɯ
ÈÙÌɯ ÖÉÚÌÙÝÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÖÚÌɯ ÞÏÖɯ ɁËÖÕɀÛɯ ÚÌÌɯ
ÛÏÌɯ ÝÈÓÜÌɂɯ ÐÕɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÌÕÍÖÙÊÐÕÎɯ
ÎÖÖËɯ ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯɯɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯÌßÌÊÜÛÐÝÌÚɯÞÐÛÏɯÊÓÌÈÙÓàɯËÌŗɯÕÌËɯ
ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÎÜÐËÌËɯÉàɯÚÛÙÖÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌÛÏÐÊÚɯ
ȹÛÏÌɯ ÝÈÚÛɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÖÍɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÓÌÈËÌÙÚɯ
ÛÖËÈàȺɯÈÙÌɯÙÈÙÌÓàɯÈśɯɯÐÊÛÌËȭ

6ÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÊÈÜÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ÈÝÖÐËɯ
$ßÌÊÜÛÐÝÐÛÐÚȳɯ $ÚÛÈÉÓÐÚÏɯ ÚÛÙÖÕÎȮɯ ÞÌÓÓɯ
ÛÏÖÜÎÏÛɪÖÜÛɯ ÈÕËɯ ÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌÓàɯ ÔÖÕÐÛÖÙÌËɯ
ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ×ÙÖɪ
ÝÐËÌɯ ÛÏÌɯ ÊÏÌÊÒÚɯ ÈÕËɯ ÉÈÓÈÕÊÌÚɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ
ÛÖɯ ÉÙÌÈÒɯ ÝÐÙÜÓÌÕÛɯ $ßÌÊÜÛÐÝÐÛÐÚɯ ÍÌÝÌÙÚȮɯ ÈÕËɯ
ÙÌÚÛÖÙÌɯÊÖÖÓɯÏÌÈËÚɯÈÕËɯÊÓÌÈÙɯÛÏÐÕÒÐÕÎȭɯ

.ÝÌÙɯÈÕËɯÈÉÖÝÌɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȮɯ
ÚÛÙÖÕÎɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÐÕÊÓÜËÌÚȯ

¶ ͂Õɯ ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ ÖÍɯ ÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯ
ÔÈÛÜÙÐÛàɯ ÞÏÐÊÏɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯ Ö×ÌÕɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÈÔÖÕÎɯ ÈÓÓɯ ÓÌÝÌÓÚɯ ÖÍɯ
×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÈÕËɯÞÏÐÊÏɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ×ÜÕÐÚÏȮɯ
ÚÛÐŘɯÌɯ ÖÙɯ ËÐÚÊÖÜÙÈÎÌɯ ÏÖÕÌÚÛɯ ÈÕËɯ
ÓÌÎÐÛÐÔÈÛÌɯÖÉÑÌÊÛÐÖÕÚɯÖÙɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ

¶ ͂ɯ ÍÖÙÔÈÓȮɯ ÈÊÛÐÝÌȮɯ ÐÕÝÖÓÝÌËȮɯ ÈÕËɯ
ÐÕÍÖÙÔÌËɯ ÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯ ÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯ ÌȭÎȭɯ
!ÖÈÙËɯ ÖÍɯ #ÐÙÌÊÛÖÙÚɯ ÖÙɯ 3ÙÜÚÛÌÌÚɯ ÞÐÛÏɯ
ÞÌÓÓɪËÌŗɯÕÌËɯ ÙÖÓÌÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ
ÛÖɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭ

¶ ͂ɯ ÞÌÓÓɪËÌŗɯÕÌËɯ ÚÌÕÚÌɯ ÖÍɯ ×ÜÙ×ÖÚÌɯ ÖÙɯ
ÔÐÚÚÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÙÌÚ×ÌÊÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐɪ
áÈÛÐÖÕɀÚɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚȭ

¶ ͂ɯÊÓÌÈÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ ÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐɪ
áÈÛÐÖÕɀÚɯÊÖÙÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÈÚɯÐÛɯÙÌÓÈÛÌÚɯ
ÛÖɯÐÛÚɯÔÈÙÒÌÛȭ

¶ ͂ɯ ÊÜÓÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàȮɯ ÛÙÈÕÚɪ
×ÈÙÌÕÊàȮɯ ÐÕÛÌÎÙÐÛàȮɯ ÏÖÕÌÚÛàȮɯ ÈÕËɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ ÓÈÞÚȮɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯ ×ÙÖɪ
ÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯɬɯÈÛɯÈÓÓɯÓÌÝÌÓÚȭ

¶ 6ÌÓÓɪËÌŗɯÕÌËɯ ÚÏÖÙÛɤÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯ ÎÖÈÓÚɯ
ÙÌÓÈÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÚÈÓÌÚȮɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯ ÈÕËɯ
ŗɯÕÈÕÊÌȭ

¶ "ÓÌÈÙɯ ÛÈÊÛÐÊÈÓɯ ×ÓÈÕÚɯ ÍÖÙɯ ÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯ
ÎÖÈÓÚȭ

¶ /ÙÖÈÊÛÐÝÌɯ ÈÕËɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÔÈÕɪ
ÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÙÐÚÒȭ

¶ ͂Õɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌȮɯ ÚÛÈÉÓÌȮɯ ÈÕËɯ ×ÜÉÓÐÊɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÏÐÌÙÈÙÊÏàȭ

¶ .×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ
ÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯ Ü×ËÈÛÌËȮɯ ÌŚɯɯÊÐÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ
ÌřɯÌÊÛÐÝÌȭ

¶ %ÙÌØÜÌÕÛɯ ÈÕËɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯ ÖÍɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÛÖɯ ×ÓÈÕɯ ÛÖɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ
ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÎÖÈÓÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÙÌÝÐÚÌËɯ ÖÙɯ
ÊÖÙÙÌÊÛÐÝÌɯÈÊÛÐÖÕɯÛÈÒÌÕȭ

¶  Õɯ ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯ ÖÕɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ
ËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯ ÖÍɯ ÒÌàɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÐÕËÐÊÈÛÖÙÚɯ
ÐÕɯÈÕɯÈÊÊÜÙÈÛÌȮɯÛÐÔÌÓàȮɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛȮɯÈÕËɯ
×ÜÉÓÐÊɯÞÈàȭ

¶ 6ÌÓÓɪËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÈÕËɯÞÐËÌÓàɯÜÕËÌÙɪ
ÚÛÖÖËɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯ ÈÕËɯ
×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯ

$ÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÐÈÓɯÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÕÖɪ
ÝÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÝÐÛÈÓɯÛÖɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏȭɯɯ3ÏÌɯ
ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÊÖÔÌÚɯÐÕɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÈÎÐÓÐÛàȮɯÛÐÔÌɯ
ÛÖɯÔÈÙÒÌÛɯ×ÙÌÚÚÜÙÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÏÖÙÛɯÈÕËɯ
ÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯ ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ
ÓÌÝÌÓɯÖÍɯÊÏÌÊÒÚɯÈÕËɯÉÈÓÈÕÊÌÚȭ

ɯ &ÖÖËɯ ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ ×ÙÈÊɪ
ÛÐÊÌÚɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÎÜÈÙÈÕÛÌÌɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ
ÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ ÔÈÓÍÌÈÚÈÕÊÌɭÉÜÛɯ ÓÐÒÌɯ ÔÖÚÛɯ
ÎÖÖËɯ ÝÈÊÊÐÕÌÚȮɯ ÛÏÌàɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯ
×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÐÚɯ ËÌÈËÓàɯ ÊÖÕÛÈÎÐÖÕȱ
Ïà×ÖÛÏÌÛÐÊÈÓÓàɯÚ×ÌÈÒÐÕÎȮɯÛÏÈÛɯÐÚȭɯɯÁ

2ÛÈÊÌàɯ 'ÈÔÈÒÌÙɯ ÐÚɯ ,ÈÕÈÎÐÕÎɯ /ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ ÖÍɯ
2ÏÈÔÙÖÊÒɯ 3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯ Èɯ ÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯ ŗɯÙÔɯ ÛÏÈÛɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÐáÌÚɯ ÐÕɯ ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ ÐÕÍÖÙɪ
ÔÈÛÐÖÕɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ 2ÈÙÉÈÕÌÚɪ.ßɪ
ÓÌàɯ (3ɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭɯ %ÖÙɯ ÔÖÙÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ ÈÊÊÌÚÚɯ
www.shamrock-technologies.comȭɯɯ

2ÛÈÊÌàɯ 'ÈÔÈÒÌÙȭɯ ɯ ɘɯ "Ö×àÙÐÎÏÛɯ ƖƔƔƘȭɯ ɯ  ÓÓɯ
ÙÐÎÏÛÚɯÙÌÚÌÙÝÌËȭɯɯ&ÖÝÌÙÕÈÕÊÌȯɯ Õɯ(ÕÖÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ
"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ%ÌÝÌÙȰɯƔƙɤƖƗɤƖƔƔƙɯȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

"ÏÈÐÙȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƗ

ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯ '( ɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯ"ÈÕÈËÈȭɯɯ
3ÏÌɯ ÎÖÈÓÚɯ ÈÕËɯ ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
"ÈÕÈËÐÈÕɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÐÕÊÓÜËÌȯ

Ɉɯ /ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛɪ
ÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯÐÕɯ"ÈÕÈËÈȭ

Ɉɯ 4ÕÐÛÌɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛÐÕÎɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÐÕɯ"ÈÕÈËÈȭ

Ɉɯ /ÙÖÝÐËÌɯÈɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÐÕÛÌÙɪ
ÊÏÈÕÎÌɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÜÕÐØÜÌÕÌÚÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ"ÈÕÈËÐÈÕɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÚàÚÛÌÔȭ

Ɉɯɯɯ 2ÏÈÙÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÕɯ "ÈÕÈËÐÈÕɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÈÕËɯ ÈÜËÐÛɯ ÐÚÚÜÌÚɯ
ÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ '( ȭ

 '( ɯ !ÖÈÙËɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ"ÈÕÈËÐÈÕɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯ*ÈÙÌÕɯ8ÖÜÕÎȮɯ
#ÌÉÐɯ 6ÌÈÛÏÌÙÍÖÙËȮɯ ÈÕËɯ ,ÈÙÒɯ 1Ü××ÌÙÛȭɯɯ
3ÏÌɯ"ÈÕÈËÐÈÕɯÊÖÕÛÐÕÎÌÕÛɯÐÚɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍȯ

Ɉɯɯɯ #ÈÝÌɯ1ÜÉÌÓȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛȮɯ
6ÐÕÕÐ×ÌÎɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ ÜÛÏÖÙÐÛàȭ

Ɉɯ 1ÜÏÐÓɯ /Ö×ÈÛÐÈȮɯ #ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ (ÕÛÌÙÕÈÓɯ
 ÜËÐÛȮɯ"È×ÐÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏȮɯ ÓÉÌÙÛÈȭ

Ɉɯ 3ÌÙÙàɯ 'ÙÐÚÊÏÜÒȮɯ #ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ (ÕÛÌÙÕÈÓɯ
 ÜËÐÛȮɯ!"ɯ'ÌÈÓÛÏȭ

Ɉɯ ɯ &ÐÝÖÕÕÈɯ #ÌÉÙÜÐÕȮɯ ,ÈÕÈÎÌÙȮɯ (ÕÛÌÙÕÈÓɯ
 ÜËÐÛȮɯ(ÕÛÌÙÐÖÙɯ'ÌÈÓÛÏɯ ÜÛÏÖÙÐÛàȭ

6Ìɯ ÈÙÌɯ ÌßÊÐÛÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ
ÛÖɯ×ÐÖÕÌÌÙɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ ÌřɯÖÙÛÚɯ ÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÈÚɯÞÌɯÈËËÙÌÚÚɯ ÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯ
ÖÜÙɯ "ÈÕÈËÐÈÕɯ ÔÌÔÉÌÙÚȭɯ ɯ 2ÛÈàɯ ÛÜÕÌËɯ ÍÖÙɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯÌřɯÖÙÛÚȭɯɯ

 Úɯ àÖÜɯ ÊÈÕɯ ÚÌÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌÚÌɯ ÒÌàɯ
ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÛÏÌÙÌɯ
ÈÙÌɯÔÈÕàɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯ '( ɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯ ÌřɯÖÙÛÚȭɯ ɯ (ɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ
àÖÜɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËȵɯɯÁɯɯ

#ÌÉÐɯ 6ÌÈÛÏÌÙÍÖÙËȮɯ "( Ȯɯ ÐÚɯ "ÏÈÐÙÔÈÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
 '( ɯ!ÖÈÙËɯ ÖÍɯ#ÐÙÌÊÛÖÙÚȭɯ ɯ 2ÏÌɯ ÐÚɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ  ÜËÐÛɯ 2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ 1ÌÝÌÕÜÌɯ "àÊÓÌɯ
2ÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯÐÕɯ,ÈÙÐÌŲɯÈȮɯ& ȭɯɯ2ÏÌɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌÈÊÏÌËɯÈÛɯ
ËÞÌÈÛÏÌÙÍÖÙËɑÈÏÐÈȭÖÙÎȭ



%ÌÈÛÜÙÌ

ƖƔɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƖƕ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

 ɯ ÔÈÑÖÙɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ .ŚɯɯÊÌɯ ÖÍɯ
(ÕÚ×ÌÊÛÖÙɯ&ÌÕÌÙÈÓɅÚɯȹ.(&ȺɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ
ÐÕɯ ×ÙÌÝÌÕÛÐÕÎɯ ÍÙÈÜËɯ ÈÕËɯ ÈÉÜÚÌɯ ÐÕɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
Èɯ ÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÝÖÓÜÕÛÈÙàɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐɪ
áÈÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ .(&ɯ ÉÌÓÐÌÝÌÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ ÐÕɯ
ÍÌËÌÙÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÏÈÝÌɯ Èɯ ÓÌÎÈÓɯ
ÈÕËɯ ÌÛÏÐÊÈÓɯ ËÜÛàɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÎÙÐÛàɯ
ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ
3ÏÐÚɯ ËÜÛàȮɯ ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ.(&Ȯɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ Èɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÛÖɯ ËÌÛÌÊÛɯ ÈÕËɯ ×ÙÌÝÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯ
ÖÍɯ ÍÙÈÜËÜÓÌÕÛȮɯ ÈÉÜÚÐÝÌȮɯ ÈÕËɯ ÞÈÚÛÌÍÜÓɯ
ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ

3ÏÌɯ .(&ɀÚɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÕÖÛɯ
ÖÕÓàɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÛÏÌɯ ÔÈÑÖÙɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÖÍɯ
ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ
ÖřɯÌÙɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÒÐÕËÚɯ ÖÍɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÊÖÕÚÐËÌÙɯ ÞÏÌÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÈÕËɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ ÕÌÞɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÖÙɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ 3Öɯ ËÈÛÌȮɯ
ÛÏÌɯ .(&ɯ ÏÈÚɯ ÐÚÚÜÌËɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ /ÙÖÎÙÈÔɯ
&ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÍÖÙɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÈÕËɯ ÛÌÕɯ ÖÛÏÌÙɯ
ÚÌÎÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÐÕËÜÚÛÙàȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯ
.(&ɀÚɯÞÌÉÚÐÛÌɯ ÈÛɯhttp://oig.hhs.govɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
Ɂ%ÙÈÜËɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯȫɯ#ÌÛÌÊÛÐÖÕɂɯÚÌÊÛÐÖÕȭɯ

3ÏÐÚɯ ÈÙÛÐÊÓÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÖÍɯ Èɯ
ÚÜÙÝÌàɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯɯ(ÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯ
ÖÕɯ ÚÐßɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȯɯɯ
ȹƕȺɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÞÙÐŲɯÌÕɯ
ÊÖËÌÚɯ ÖÍɯ ÌÛÏÐÊÈÓɯ ÊÖÕËÜÊÛȰɯ ȹƖȺɯ ËÌÚÐÎÕÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÓÐÕÌÚɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÖŚɯɯÊÌÙÚɯ
ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÊÖÔÔÐŲɯÌÌÚȰɯ ȹƗȺɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ
ÈÕËɯ ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚȰɯ
ȹƘȺɯ ÜÚÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÚɯ Èɯ ÍÈÊÛÖÙɯ ÐÕɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȰɯ ȹƙȺɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÍÖÙɯ
ÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÈÕËɯ ÙÌÚÖÓÝÐÕÎɯ ÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯ ÐÔ×ÙÖ×ÌÙɤÐÓÓÌÎÈÓɯ ÊÖÕËÜÊÛȰɯ ÈÕËɯ ȹƚȺɯ ÕÖÕɪ

2ÜÙÝÌàɯ1ÌÚÜÓÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ(Ô×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ

ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕÌËɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ
ÈÕËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÖÍɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÎÌÕÛÚȭɯɯɯ
3ÏÌÚÌɯ ÚÐßɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÙÌɯ ÐÕÊÓÜËÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
.(&ɀÚɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÍÖÙɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÌËÌÙÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÖÕɯ
%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƗȮɯƕƝƝƜɯȹ5ÖÓȭɯƚƗȮɯ-ÖȭɯƗƙȮɯ××ȭɯƜƝƜƛɪ
ƜƝƝƜȺȭɯ ɯ3ÏÌɯ.(&ɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯɁ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÓɯ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ &ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÍÖÙɯ 'ÖÚ×ÐÛÈÓÚɂɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ %ÌËÌÙÈÓɯ 1ÌÎÐÚÛÌÙɯ ÖÕɯ )ÈÕÜÈÙàɯ ƗƕȮɯ ƖƔƔƙɯ
ȹ5ÖÓȭɯƛƔȮɯ-ÖȭɯƕƝȮɯ××ȭɯƘƜƙƜɪƘƜƛƚȺȭɯɯ3ÏÌɯÚÜÙÝÌàɯ
ŗɯÕËÐÕÎÚɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÚÏÖÜÓËɯÏÌÓ×ɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ
"$.ÚȮɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÖŚɯɯÊÌÙÚȮɯ ÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯ
ÛÖɯ ÉÌÕÊÏÔÈÙÒɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÞÐÛÏɯ ÖÛÏÌÙÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯɯɯ

2ÜÙÝÌàɯ,ÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÈÕËɯ#ÈÛÈɯ
ɯ 3ÏÌɯÚÜÙÝÌàɯÞÈÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ
ÛÏÌɯ ÍÙÌØÜÌÕÊàɯ ÖÍɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÏÈÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÚ×ÌÊÐŗɯÊɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ
ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ.(&ɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯÐÕɯÐÛÚɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÍÖÙɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȮɯ ÈÕËɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌɯ
ÍÙÌØÜÌÕÊàɯÝÈÙÐÌÚɯÉàɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÚÐáÌȭɯɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ
ÚÐáÌɯ ÐÚɯ ÛÈÒÌÕɯ ÐÕÛÖɯ ÈÊÊÖÜÕÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ
ɕƜ!Ɩȭƕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƖƔƔƘɯ %ÌËÌÙÈÓɯ 2ÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯ
&ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ,ÈÕÜÈÓɯ ȹÏŲɯ×ȯɤɤÞÞÞȭÜÚÚÊȭÎÖÝɤ
ƖƔƔƘÎÜÐËɤÛÈÉÊÖÕƔƘɍƕȭÏÛÔȺɯ ÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÚÐáÌɯÖÍɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÍÈÊÛÖÙɯ
ÈřɯÌÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ ÈÕËɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÊÓÈÚÚÐÍàÐÕÎɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÐÕÛÖɯÚÐáÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ ÐÚɯ
ÈÕɯÐÕËÜÚÛÙàɯÛÙÈËÐÛÐÖÕȭɯ

ɯ 3ÏÌɯ ËÈÛÈɯ ÍÖÙɯ ÛÏÐÚɯ ÈÙÛÐÊÓÌɯ ÞÌÙÌɯ
ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÈÕɯ ÈÕÖÕàÔÖÜÚɯ ÚÜÙÝÌàɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯ ÖÕɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÔÈÐÓÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ "ÏÐÌÍɯ $ßÌÊÜÛÐÝÌɯ
.ŚɯɯÊÌÙÚɯ ȹ"$.Ⱥɯ ÖÍɯ ƕȮƖƔƔɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
ÊÖÝÌÙɯ ÓÌŲɯÌÙɯ ÙÌØÜÌÚÛÌËɯ ÛÏÌɯ "$.ɯ ÖÙɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÖŚɯɯÊÌÙɯ ÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÕËɯÙÌÛÜÙÕɯ
ÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌȭɯ1ÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÚÒÌËɯ
ÛÖɯ ÊÓÈÚÚÐÍàɯ ÛÏÌÐÙɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÐÕÛÖɯ ÖÕÌɯ ÖÍɯ ŗɯÝÌɯ
ÚÐáÌɯ ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÉÌËÚȯɯɯ
ƔɪƕƘƝɯ ÉÌËÚȮɯ ƕƙƔɪƖƙƔɯ ÉÌËÚȮɯ ƖƙƕɪƗƙƔɯ ÉÌËÚȮɯ
ƗƙƕɪƘƙƔɯ ÉÌËÚȮɯ ÈÕËɯ ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ƘƙƔɯ ÉÌËÚȭɯɯ
3ÏÌɯ ÚÜÙÝÌàɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯ ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛɯ

ËÖÌÚɯÕÖÛɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯ ÛÏÌɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌȭɯɯ
 ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƖƙƔɯÚÜÙÝÌàÚɯÞÌÙÌɯÙÌÛÜÙÕÌËȭɯɯ$ÐÎÏÛɯ
ÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌÚɯÞÌÙÌɯ ÌßÊÓÜËÌËȮɯ
ÓÌÈÝÐÕÎɯ ƖƘƖɯ ÜÚÈÉÓÌɯ ÚÜÙÝÌàɯ ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȮɯ Èɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÙÈÛÌɯÖÍɯƖƔɯ×ÌÙÊÌÕÛȭɯɯ3ÈÉÓÌɯƕɯÚÏÖÞÚɯ
ÛÏÌɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƖƘƖɯ ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯ
ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯŗɯÝÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÚÐáÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭ

2ÜÙÝÌàɯ%ÐÕËÐÕÎÚɯÈÕËɯ ÕÈÓàÚÐÚ
#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ6ÙÐŲɯÌÕɯ
"ÖËÌÚɯÖÍɯ"ÖÕËÜÊÛ

3ÏÌɯ .(&ɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯ ÛÏÈÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ
ËÌÝÌÓÖ×ɯ Èɯ ÞÙÐŲɯÌÕɯ ÊÖËÌɯ ÖÍɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÈÕËɯ
ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌɯ ÐÛɯ ÛÖɯ ÈÓÓɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ
ÈÎÌÕÛÚȭɯ ɯ 3ÈÉÓÌɯ Ɩɯ ÚÏÖÞÚɯ ÛÏÈÛɯ ƝƝɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ
ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯ ÏÈÝÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÈÕËɯ
ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯ ÞÙÐŲɯÌÕɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ ÖÍɯ ÊÖÕËÜÊÛȭɯɯ
3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÜÕÐÍÖÙÔɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯ
ÞÐÛÏɯÈɯÏÐÎÏɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÐÕɯÈÓÓɯÚÐáÌɯ
ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯɯ

#ÌÚÐÎÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ1Ì×ÖÙÛÐÕÎɯ+ÐÕÌÚɯÖÍɯ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ.ŚɯɯÊÌÙɯÈÕËɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
"ÖÔÔÐŲɯÌÌÚ

3ÏÌɯ .(&ɀÚɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËɯ ÛÏÈÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ
ÏÐÙÌɯÖÙɯ È××ÖÐÕÛɯ Èɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÖŚɯɯÊÌÙȭɯ ɯ3ÏÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÖŚɯɯÊÌÙɯ ÐÚɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ

3ÈÉÓÌɯƕȯɯɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ
1ÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯÉàɯ2ÐáÌ

2ÐáÌɯ
"ÓÈÚÚÐŗɯÊÈÛÐÖÕ

șɯÖÍɯ
'ÖÚ×ÐÛÈÓÚ ǔ

ƔɯɬɯƕƘƝɯÉÌËÚ ƖƖ Ɲǔ
ƕƙƔɪƖƙƔɯÉÌËÚ ƛƚ Ɨƕǔ
ƖƙƕɪƗƙƔɯÉÌËÚ ƘƘ ƕƜǔ
ƗƙƕɪƘƙƔɯÉÌËÚ ƗƝ ƕƚǔ
ǿƘƙƔɯÉÌËÚ ƚƕ Ɩƙǔ

!àɯ#ÈÝÐËɯ!ȭɯ/ÈÙÐÚÌÙȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ"/ Ȯɯ"%$ɯÈÕËɯ ÕÛÏÖÕàɯ)ȭɯ ÔÖÙÜÚÖȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ"/ 



%ÌÈÛÜÙÌ

ƖƔɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƖƕ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

3ÈÉÓÌɯƖȯɯɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ
#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖËÌÚɯÖÍɯ$ÛÏÐÊÈÓɯ
"ÖÕËÜÊÛȮɯ!àɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ2ÐáÌ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ
$ÓÌÔÌÕÛȯɯɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
ÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÞÙÐŲɯÌÕɯ
ÚÛÈÕËÈÙËÚɯÖÍɯÊÖÕËÜÊÛȮɯ
×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ
ÛÏÈÛɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÞÐÛÏɯÏÐÎÏɪÙÐÚÒɯÈÙÌÈÚɯ
ÐËÌÕÛÐŗɯÌËɯÉàɯ.(&

 ÓÓɯ1ÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚ
-ǻƖƘƖ ƝƝȭƖǔɖɖ

ƔɪƕƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƖƖ ƕƔƔȭƔƔǔɖɖ

ƕƙƕɪƖƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƛƚ ƝƜȭƛǔɖɖ

ƖƙƕɪƗƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƘƘ Ɲƛȭƛǔɖɖ

ƗƙƕɪƘƙƔ
!ÌËÚ
-ǻƗƝ

ƕƔƔȭƔƔǔɖɖ

ǿƘƙƔɯɯ!ÌËÚ
-ǻƚƕ ƕƔƔȭƔƔǔɖɖ

ɖɖɯ2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƕɯÓÌÝÌÓ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ$ÓÌÔÌÕÛ  ÓÓɯ1ÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚ
-ǻƖƘƖ

ƔɪƕƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƖƖ

ƕƙƕɪƖƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƛƚ

ƖƙƕɪƗƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƘƘ

ƗƙƕɪƘƙƔ
!ÌËÚ
-ǻƗƝ

ǿ3ÏÈÕɯ
ƘƙƔɯɯ!ÌËÚ
-ǻƚƕ

$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯÚÛÈÛÜÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÖŚɯɯÊÌÙȯ
ɪɯÍÜÓÓɪÛÐÔÌ ƜƘȭƘǔɖɖ ƚƜȭƖǔɖɖ ƜƖȭƝǔɖɖ ƜƕȭƔǔɖɖ ƜƝȭƖǔɖɖ Ɲƕȭƛǔɖɖ
ɪɯ×ÈÙÛɪÛÐÔÌ ƕƙȭƚǔɖɖ ƗƕȭƜǔɖɖ ƕƛȭƕǔɖɖ ƕƝȭƔǔɖɖ ƕƔȭƜǔɖ ƜȭƗǔɖ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÖŚɯɯÊÌÙɯÙÌ×ÖÙÛÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯ
ÛÖȯ
ɪɯ"$. ƘƖȭƘǔ ƙƝȭƕǔɖɖ ƘƗȭƘǔɖɖ Ƙƚȭƙǔɖɖ ƘƗȭƖǔɖɖ Ɨƕȭƛǔɖɖ
ɪɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯÉÖËà ƛȭƚǔ Ɣ ƕƘȭƙǔɖɖ Ƙȭƛǔ ƙȭƘǔ ƙȭƔǔ
ɪɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ"$.ɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ
ÉÖËà ƘƖȭƔǔ ƖƛȭƗǔɖ Ɨƙȭƙǔɖɖ ƘƘȭƖǔɖɖ ƘƔȭƙǔɖɖ ƙƙȭƔǔɖɖ

ɪɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛ ƔȭƜǔ Ɣ ƕȭƗǔ Ɣ Ɣ ƕȭƛǔ
ɪɯÖÛÏÌÙ ƝȭƖǔ ƕƜȭƖǔɖ ƛȭƝǔɖ ƛȭƔǔ ƕƗȭƙǔɖ ƚȭƛǔɖ

#ÌÚÐÎÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯÛÏÈÛɯÙÌ×ÖÙÛÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯ
"$.ɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯÉÖËà

ƜƝȭƚǔɖɖ ƜƕȭƜǔɖɖ Ɯƙȭƙǔɖɖ Ɲƛȭƛǔɖɖ ƜƛȭƖǔɖɖ ƝƗȭƗǔɖɖ

3ÈÉÓÌɯƗȯɯɯ#ÌÚÐÎÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ1Ì×ÖÙÛÐÕÎɯ+ÐÕÌÚɯÖÍɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ.ŚɯɯÊÌÙɯÈÕËɯ"ÖÔÔÐŲɯÌÌȮɯ!àɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ2ÐáÌ

ɖɯ2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƙɯÓÌÝÌÓ
ɖɖɯ2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƕɯÓÌÝÌÓ

×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯ
ÌÕÚÜÙÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÍÌËÌÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯ ɯ ɯ  Úɯ ÚÏÖÞÕɯ ÐÕɯ
3ÈÉÓÌɯ ƗȮɯ ƜƘɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯ
ÌÔ×ÓÖàɯÈɯÍÜÓÓɪÛÐÔÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÖŚɯɯÊÌÙɯÈÕËɯ
ÚÓÐÎÏÛÓàɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƙɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÈÙÛɪ
ÛÐÔÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÖŚɯɯÊÌÙȭɯɯ3ÏÌɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯ
ÚÛÈÛÜÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÖŚɯɯÊÌÙÚɯÝÈÙÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯ
ÛÏÌɯŗɯÝÌɯÚÐáÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ
ÖÍɯ ÍÜÓÓɪÛÐÔÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÖŚɯɯÊÌÙÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯ
ÞÐÛÏɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÚÐáÌȭɯ ɯ 6ÐÛÏɯ ÙÌÎÈÙËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÓÐÕÌÚɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÖŚɯɯÊÌÙÚȮɯ ƜƘɯ
×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɀɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÖŚɯɯÊÌÙÚɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ËÐÙÌÊÛÓàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ"$.ɯ
ȹƘƖɯ ×ÌÙÊÌÕÛȺɯ ÖÙɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÛÖɯ ÉÖÛÏɯ ÛÏÌɯ "$.ɯ
ÈÕËɯ ÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ ÉÖËàɯ ȹƘƖɯ ×ÌÙÊÌÕÛȺȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
ÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯƕƙȭƚɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɀɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÖŚɯɯÊÌÙÚɯÏÈÝÌɯËÐřɯÌÙÌÕÛɯÙÌ×ÖÙÛɪ
ÐÕÎɯ ÓÐÕÌÚȭɯ ɯ3ÈÉÓÌɯƗɯÈÓÚÖɯ ÚÏÖÞÚɯ ÛÏÈÛɯÕÌÈÙÓàɯ
ƝƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɀɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÊÖÔÔÐŲɯÌÌÚɯÙÌ×ÖÙÛɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ"$.ɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯÉÖËàȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÐÚɯ
ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÜÕÐÍÖÙÔɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯŗɯÝÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ
ÚÐáÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯɯɯɯɯɯɯ

 ÜËÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ

3ÏÌɯ.(&ɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯ ÛÏÈÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ
ÔÈÐÕÛÈÐÕɯ ÈÕɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ
ÐÚɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÔÖÕÐɪ
ÛÖÙÐÕÎɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ
ÍÌËÌÙÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯ 3ÈÉÓÌɯ Ƙɯ
ÚÜÔÔÈÙÐáÌÚɯ ÛÏÌɯ ÚÜÙÝÌàɯ ŗɯÕËÐÕÎÚɯ ÙÌÓÈÛÐÕÎɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ ÖÍɯ ÊÖÔɪ

×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ ɯ -ÌÈÙÓàɯ Ɩƚɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ
ÈÓÓɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ×ÌÙÍÖÙÔɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÜËÐÛÚȮɯ ÈÕËɯ
ÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÝÈÙÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯŗɯÝÌɯÏÖÚɪ
×ÐÛÈÓɯÚÐáÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȮɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈɯÓÖÞɯÖÍɯ
ƕƚɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÛÖɯÈɯÏÐÎÏɯÖÍɯƘƔȭƙɯ×ÌÙÊÌÕÛȭɯɯɯ ÉÖÜÛɯ
ƛƕɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÈÓÓɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÜËÐÛÚɯ ÈÙÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ Éàɯ Èɯ
ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ
ÖÜÛÚÐËÌɯ ÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÐÚɯ ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ
ÐÚɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ ÜÕÐÍÖÙÔɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÈÓÓɯ ÚÐáÌɯ ÊÈÛÌɪ
ÎÖÙÐÌÚȭɯ

-ÌÈÙÓàɯ ƚƛɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ ÈÓÓɯ ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯ
ÐÕËÐÊÈÛÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÖŚɯɯÊÌÙɯ ÐÚɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ
ÈÕËɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕȮɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ×ÌÙɪ
ÊÌÕÛÈÎÌɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƙƘȭƙɯÛÖɯƛƚȭƛɯ×ÌÙÊÌÕÛɯ
ÈÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯ ŗɯÝÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÚÐáÌɯ ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯɯ
-ÌÈÙÓàɯ ÛÏÙÌÌɪØÜÈÙÛÌÙÚɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯ
ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌɯ ÈÜËÐÛɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÛÖɯ
ÚÌÕÐÖÙɯ ÔÈÕÈÎÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯ ÔÌÔÉÌÙÚȭɯ 1Ì×ÖÙÛÚɯ ÈÙÌɯ ÈÓÚÖɯ
ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ ÉÖËàɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ Éàɯ ƙƜɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚȭɯ.ÕÓàɯƖƗɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔɪ
×ÓÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÙÌ×ÖÙÛÚɯ
ÛÖɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÐÛɯÉÌÐÕÎɯÈÜËÐÛÌËȭ

4ÚÐÕÎɯɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÚɯÈɯ%ÈÊÛÖÙɯÐÕɯ
$ÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ

(ÕɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÌÔ×ÓÖàÌÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ
.(&ɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈËÏÌÙÌÕÊÌɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯ ÌÓÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ Èɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɀÚɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ



ƖƖɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƖƗ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

×ÙÖÎÙÈÔɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈɯ ÍÈÊÛÖÙɯ ÐÕɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÔÈÕÈÎÌÙÚɯ ÈÕËɯ
ÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙÚȭɯ3ÈÉÓÌɯƙɯȹ×ÈÎÌɯƖƗȺɯÚÜÔÔÈÙÐáÌÚɯ
ÙÌɪÚ×ÖÕÚÌÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚȭɯɯ-ÌÈÙÓàɯƛƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯ
ÖÍɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÜÚÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÞÏÌÕɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ
ÍÙÖÔɯ Èɯ ÏÐÎÏɯ ÖÍɯ ƜƖɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÚÔÈÓÓÌÚÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÛÖɯ Èɯ ÓÖÞɯ ÖÍɯ ƚƙɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ
ÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȭɯɯ

(Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÐÕɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ Ɯƕɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÔÈÓÓÌÚÛɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ×ÙÌ×ÈÙÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ
ÈÛɯ ÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÙɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÜÕÐÛɯ ÓÌÝÌÓɯ
ÈÕËɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÛÖɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ ÉÖËàȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÊÖÔ×ÈÙÌÚɯ
ÛÖɯ ƚƕɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÈÓÓɯ ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯ
ÈÕËɯ ÖÕÓàɯ Ƙƛɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔ×ÓÌȭɯ ɯ .ÛÏÌÙɯ ÜÚÌÚɯ
ÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÈÙÌɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ

ÓÖÞɯ ÍÖÙɯ ÈÓÓɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȮɯ ÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯ ÖÍɯ ÚÐáÌɯ
ÊÈÛÌÎÖÙàȭɯ ɯ .ÕÓàɯ ƕƙɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ
ÙÌ×ÖÙÛɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ
ÐÕÛÖɯ Èɯ !ÈÓÈÕÊÌËɯ 2ÊÖÙÌÊÈÙËɯ È××ÙÖÈÊÏɯ
ÛÖɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ 1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ
ÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕȮɯ ƕƗɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÓÐÕÒɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÛÖɯ ÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÚÌÕÐÖÙɯ ÔÈÕÈÎÌÙÚȮɯ
ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÖÕÓàɯ Ɲɯ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÛÏÈÛɯ ÓÐÕÒɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÔÐËɪÓÌÝÌÓɯ ÔÈÕÈÎÌÙÚɯ ÛÖɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚȭɯɯɯɯɯ

2àÚÛÌÔÚɯÍÖÙɯ1ÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ3ÖɯÈÕËɯ1ÌÚÖÓÝÐÕÎɯ
 ÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ(Ô×ÙÖ×ÌÙɯÈÕËɯ(ÓÓÌÎÈÓɯ
"ÖÕËÜÊÛ

3ÏÌɯ .(&ɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÛÖɯ
ÜÚÌɯÏÖÛÓÐÕÌÚȮɯ ÌɪÔÈÐÓȮɯÞÙÐŲɯÌÕɯÔÌÔÖÙÈÕËÈȮɯ
ÕÌÞÚÓÌŲɯÌÙÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ÌßÊÏÈÕÎÌɯ ÛÖɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕɯ Ö×ÌÕɯ ÓÐÕÌÚɯ ÖÍɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯ .(&ɯ ÈÓÚÖɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯ
ÛÏÈÛɯ Èɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɀÚɯ ÊÏÐÌÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÖŚɯɯÊÌÙɯ
ÖÙɯ ÖÛÏÌÙɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÖŚɯɯÊÐÈÓÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ

×ÙÖÔ×ÛÓàɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÓÓÌÎÈÓɯ
ÊÖÕËÜÊÛɯ ÈÕËɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÞÏÌÛÏÌÙɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ
ÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÖÊÊÜÙÙÌËȭɯɯ

'ÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÜÚÐÕÎɯ Èɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ
ÏÖÛÓÐÕÌɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÛÖɯ ÙÌÊÌÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÈÐÕÛÚȮɯ
ÈÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƚɯȹ×ÈÎÌɯƖƗȺȭɯ ɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯ
ÊÖÔÔÖÕɯÏÖÛÓÐÕÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÙÌɯƜƔƔɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯ
ÞÙÐŲɯÌÕɯ ÔÌÔÖÙÈÕËÈȮɯ ÈÕËɯ ÌɪÔÈÐÓÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ
ÈÙÌɯ ÜÚÌËɯ Éàɯ ƛƖɯ ×ÌÙÊÌÕÛȮɯ ƗƗɯ ×ÌÙÊÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ
ƗƖɯ ×ÌÙÊÌÕÛȮɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȭɯɯ
3ÏÌɯ ÎÙÌÈÛÌÚÛɯ ËÐřɯÌÙÌÕÊÌɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÓÈÙÎÌɯ
ÈÕËɯ ÚÔÈÓÓɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÐÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ ƜƔƔɯ
ÕÜÔÉÌÙÚɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÈÐÕÛÚȭɯɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯ
ÜÚÌɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÖÛÏÌÙɯ ÏÖÛÓÐÕÌɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÐÚɯ ÍÈÐÙÓàɯ
ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÚÐáÌɯ ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȮɯ Ɯƙɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯÜÚÌɯƜƔƔɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯ
ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÖÕÓàɯ Ɨƚɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÚÔÈÓÓÌÚÛɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȭɯ ɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÐÚɯËÐÚ×ÈÙÐÛàȮɯ
ÛÏÌɯ ÖÜÛÚÖÜÙÊÐÕÎɯ ÖÍɯ ÏÖÛÓÐÕÌɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÐÚɯ
ÚÐÔÐÓÈÙɯÈÊÙÖÚÚɯÚÐáÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯɯ.ÕɯÈÝÌÙÈÎÌȮɯ
ƙƘɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÜÚÌɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ$ÓÌÔÌÕÛ
 ÓÓɯ

1ÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚ
-ǻƖƘƖ

ƔɪƕƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƖƖ

ƕƙƕɪƖƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƛƚ

ƖƙƕɪƗƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƘƘ

ƗƙƕɪƘƙƔ
!ÌËÚ
-ǻƗƝ

ǿ3ÏÈÕɯ
ƘƙƔɯɯ!ÌËÚ
-ǻƚƕ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÜËÐÛÚɯÈÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàȯ
ɪɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛÖÙÚ Ɩƙȭƚǔ ƖƛȭƗǔɖ ƕƝȭƛǔɖɖ ƕƚȭƗǔɖɖ ƘƔȭƙǔɖɖ ƗƔȭƔǔɖɖ
ɪɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛÖÙÚɯÖÕɯÈɯÊÈÚÌɪÉàɪÊÈÚÌɯ
ÉÈÚÐÚ ƛȭƚǔ ƕƗȭƚǔ ƛȭƝǔɖ ƝȭƗǔɖ ƕƗȭƙǔɖ Ɣ

ɪɯÖÜÛÚÐËÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚɯÞÏÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯ
ÈÓÓɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÜËÐÛÚ Ɩȭƙǔ Ɣ ƙȭƗǔɖ ƖȭƗǔ Ɩȭƛǔ Ɣ

ɪɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛÖÙÚɯ
ÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚ ƛƕȭƘǔ ƙƝȭƕǔɖɖ ƛƙȭƔǔɖɖ ƛƝȭƕǔɖɖ ƚƖȭƖǔɖɖ ƛƕȭƛǔɖɖ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÜËÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ
ÍÜÕÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍȯ
ɪɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÖŚɯɯÊÌÙ ƚƚȭƜǔɖɖ ƙƘȭƙǔɖɖ ƚƗȭƖǔɖɖ ƛƚȭƛǔɖɖ ƚƛȭƚǔɖɖ ƚƜȭƗǔɖɖ
ɪɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛ ƕƗȭƘǔ ƖƖȭƛǔɖ ƕƔȭƙǔɖɖ Ƙȭƛǔ ƕƜȭƝǔɖɖ ƕƚȭƛǔɖɖ
ɪɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯÉÖËà ƖȭƝǔ Ɣ ƚȭƚǔɖ Ɣ Ɩȭƛǔ ƕȭƛǔ

ɪɯÛÏÌɯÏÌÈËÚɯÖÍɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯ
ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚ ƕƖȭƖǔ Ɲȭƕǔ ƕƛȭƕǔɖɖ ƕƚȭƗǔɖɖ ƙȭƘǔ ƜȭƗǔɖ

ɪɯÖÛÏÌÙ ƕƕȭƜǔ ƖƖȭƛǔɖ ƕƕȭƜǔɖɖ ƛȭƔǔ ƕƔȭƜǔɖ ƕƕȭƛǔɖɖ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÜËÐÛɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÙÌɯ
ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖȯ
ɪɯÚÌÕÐÖÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ ƛƗȭƔǔ ƛƛȭƗǔɖɖ ƛƚȭƗǔɖɖ ƚƝȭƔǔɖɖ ƚƘȭƝǔɖɖ ƛƙȭƔǔɖɖ
ɪɯÈÓÓɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÐÛɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯ
ÈÜËÐÛ ƖƗȭƕǔ ƖƛȭƗǔɖ ƕƜȭƘǔɖɖ ƖƔȭƝǔɖɖ ƖƘȭƗǔɖɖ ƖƜȭƗǔɖɖ

ɪɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯÔÌÔÉÌÙÚ ƛƗȭƕǔ ƛƛȭƗǔɖɖ ƚƝȭƛǔɖɖ ƜƗȭƛǔɖɖ ƛƜȭƘǔɖɖ ƚƙȭƔǔɖɖ
ɪɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯÉÖËàɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕ ƙƜȭƘǔ ƜƕȭƜǔɖɖ ƙƕȭƗǔɖɖ ƚƔȭƙǔɖɖ ƚƖȭƖǔɖɖ ƙƙȭƔǔɖɖ

3ÈÉÓÌɯƘȯɯɯ ÜËÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȮɯ!àɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ2ÐáÌ

ɖɯ2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƙɯÓÌÝÌÓ
ɖɖɯ2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƕɯÓÌÝÌÓ



ƖƖɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƖƗ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ$ÓÌÔÌÕÛ  ÓÓɯ1ÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚ
-ǻƖƘƖ

ƔɪƕƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƖƖ

ƕƙƕɪƖƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƛƚ

ƖƙƕɪƗƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƘƘ

ƗƙƕɪƘƙƔ
!ÌËÚ
-ǻƗƝ

ǿ3ÏÈÕɯ
ƘƙƔɯɯ!ÌËÚ
-ǻƚƕ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÙÌȯ
ɪɯÜÚÌËɯÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚ ƚƝȭƙǔɖɖ ƜƕȭƜǔɖɖ ƛƚȭƗǔɖɖ ƙƝȭƕǔɖɖ ƚƛȭƚǔɖɖ ƚƙȭƔǔɖɖ
ɪɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÈÛɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÕËɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÕÎɯÜÕÐÛɯÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ
ÛÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ
ÉÖËà

ƚƔȭƝǔɖɖ ƜƕȭƔǔɖɖ ƚƜȭƝǔɖɖ ƙƜȭƕǔɖɖ ƙƝȭƙǔɖɖ Ƙƚȭƛǔɖɖ

ɪɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÐÕÛÖɯÈɯ!ÈÓÈÕÊÌËɯ
2ÊÖÙÌÊÈÙËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ
ÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÜÕÐÛɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ

ƕƙȭƗǔ ƕƘȭƗǔ ƕƜȭƝǔɖɖ ƛȭƔǔ ƕƜȭƝǔɖɖ ƕƙȭƔǔɖɖ

ɪɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÚÌÕÐÖÙɯÔÈÕÈÎÌÙɯ
ÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕ ƕƗȭƖǔɖɖ Ɲȭƙǔ Ɲȭƙǔɖɖ ƕƜȭƚǔɖɖ ƖƘȭƗǔɖɖ ƜȭƗǔɖ

ɪɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÔÐËɪÓÌÝÌÓɯÔÈÕÈÎÌÙɯ
ÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕ ƜȭƝǔɖɖ Ɲȭƙǔ Ƙȭƕǔ ƝȭƗǔɖ ƕƜȭƝǔɖɖ ƜȭƗǔɖ

3ÈÉÓÌɯƙȯɯɯ4ÚÐÕÎɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÚɯÈɯ%ÈÊÛÖÙɯÐÕɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ!àɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ2ÐáÌ

ɖɯ2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƙɯÓÌÝÌÓ
ɖɖɯ2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƕɯÓÌÝÌÓ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ$ÓÌÔÌÕÛ
 ÓÓɯ

1ÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚ
-ǻƖƘƖ

ƔɪƕƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƖƖ

ƕƙƕɪƖƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƛƚ

ƖƙƕɪƗƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƘƘ

ƗƙƕɪƘƙƔ
!ÌËÚ
-ǻƗƝ

ǿ3ÏÈÕɯ
ƘƙƔɯɯ!ÌËÚ
-ǻƚƕ

3à×ÌÚɯÖÍɯÏÖÛÓÐÕÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯ
ÊÖÔ×ÓÈÐÕÛÚȯ
ɪɯÈÕɯƜƔƔɯÛÌÓÌ×ÏÖÕÌɯÓÐÕÌɯÚÌÙÝÐÊÌ ƛƖȭƗǔ ƗƚȭƘǔɖɖ ƙƝȭƖǔɖɖ Ɲƛȭƛǔɖɖ ƛƔȭƗǔɖɖ ƜƙȭƔǔɖɖ
ɪɯÌɪÔÈÐÓÚ ƗƖȭƘǔ ƗƕȭƜǔɖɖ ƗƘȭƖǔɖɖ ƗƖȭƚǔɖɖ ƖƘȭƗǔɖɖ ƗƙȭƔǔɖɖ
ɪɯÞÙÐŲɯÌÕɯÔÌÔÖÙÈÕËÈ ƗƖȭƜǔ ƘƔȭƝǔɖɖ ƗƖȭƝǔɖɖ ƗƛȭƖǔɖɖ ƖƛȭƔǔɖɖ ƗƔȭƔǔɖɖ
ɪɯÕÌÞÚÓÌŲɯÌÙÚ ƕƚȭƔǔ ƕƜȭƖǔɖ ƕƗȭƖǔɖ ƕƚȭƖǔɖɖ ƕƚȭƖǔɖ ƕƜȭƗǔɖɖ
ɪɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕɯÉÖßÌÚ ƕƚȭƜǔ ƗƕȭƜǔɖɖ ƕƛȭƕǔɖɖ ƖƔȭƝǔɖɖ ƕƗȭƙǔɖ ƕƔȭƔǔɖ
ɪɯÖÛÏÌÙ Ɩƛȭƛǔ ƖƛȭƗǔɖ ƗƖȭƝǔɖɖ ƖƛȭƝǔɖɖ ƖƘȭƗǔɖɖ ƖƗȭƗǔɖɖ

'ÖÛÓÐÕÌÚɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÈÐÕÛÚɯÈÙÌɯ
Ö×ÌÙÈÛÌËɯÉàȯ
ɪɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚ ƙƘȭƖǔ ƚƚȭƛǔɖɖ ƙƛȭƝǔɖɖ ƙƙȭƜǔɖɖ ƘƘȭƛǔɖɖ ƙƔȭƔǔɖɖ
ɪɯÖÜÛÚÐËÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚ ƗƝȭƝǔ ƖƜȭƚǔɖ ƗƜȭƖǔɖɖ ƗƘȭƝǔɖɖ ƘƛȭƘǔɖɖ ƘƙȭƔǔɖɖ
ɪɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÞÐÛÏɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯ
ÖÜÛÚÐËÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚ Ƙȭƚǔ Ɣ ƙȭƗǔɖ ƝȭƗǔɖ Ɩȭƚǔ ƗȭƗǔ

/ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÈÕÖÕàÔÐÛàɯÖÍɯ
ÊÖÔ×ÓÈÐÕÛÚɯÈÕËɯÞÏÐÚÛÓÌÉÓÖÞÌÙÚ ƝƝȭƚǔɖɖ ƕƔƔǔɖɖ ƕƔƔǔɖɖ ƕƔƔǔɖɖ ƕƔƔǔɖɖ ƝƜȭƗǔɖɖ

2ÛÈÕËÈÙËÚɯÍÖÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËɯËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯ
ÖÍɯÐÕÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÈÊÛÐÝÐÛà ƝƖȭƙǔɖɖ ƜƚȭƘǔɖɖ ƝƘȭƛǔɖɖ ƝƔȭƝǔɖɖ ƝƖȭƕǔɖɖ ƝƗȭƗǔɖɖ

2àÚÛÌÔɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ
ÐÔ×ÙÖ×ÌÙɯÈÕËɯÐÓÓÌÎÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚ ƝƜȭƜǔɖɖ ƕƔƔǔɖɖ ƝƜȭƛǔɖɖ Ɲƛȭƛǔɖɖ ƕƔƔǔɖɖ ƝƜȭƗǔɖɖ

3ÈÉÓÌɯƚɯɯ2àÚÛÌÔÚɯÛÖɯ1ÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÈÕËɯ1ÌÚÖÓÝÌɯ ÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ(Ô×ÙÖ×ÌÙɤ(ÓÓÌÎÈÓɯ"ÖÕËÜÊÛȮɯ!àɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ2ÐáÌ

ɖɯ2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƙɯÓÌÝÌÓ
ɖɖɯ2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƕɯÓÌÝÌÓ



ƖƘɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƖƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

ɖɯ2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƙɯÓÌÝÌÓ
ɖɖɯ2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƕɯÓÌÝÌÓ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ$ÓÌÔÌÕÛ
 ÓÓɯ

1ÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚ
-ǻƖƘƖ

ƔɪƕƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƖƖ

ƕƙƕɪƖƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƛƚ

ƖƙƕɪƗƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƘƘ

ƗƙƕɪƘƙƔ
!ÌËÚ
-ǻƗƝ

ǿ3ÏÈÕɯ
ƘƙƔɯɯ!ÌËÚ
-ǻƚƕ

/ÖÓÐÊÐÌÚɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÕÖÕɪ
ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÖÙɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÚÈÕÊÛÐÖÕÌËɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚ

ƝƕȭƗǔɖɖ ƜƕȭƜǔɖɖ ƝƖȭƕǔɖɖ ƜƚȭƘǔɖɖ ƝƛȭƘǔɖɖ ƝƗȭƗǔɖɖ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙȯ
ɪɯÈÓÓɯÈřɯÌÊÛÌËɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚ ƝƝȭƜǔɖɖ ƕƔƔǔɖɖ ƝƜȭƛǔɖɖ Ɲƛȭƛǔɖɖ ƕƔƔǔɖɖ ƝƜȭƘǔɖɖ
ɪɯÝÌÕËÖÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚ ƗƖȭƔǔɖɖ ƖƛȭƗǔɖ ƗƘȭƖǔɖɖ ƖƙȭƔǔɖɖ Ɩƙȭƚǔɖɖ ƘƔȭƔǔɖɖ
ɪɯ×ÏàÚÐÊÐÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚ ƜƗȭƜǔɖɖ ƝƙȭƖǔɖɖ ƜƖȭƝǔɖɖ ƛƖȭƛǔɖɖ ƜƘȭƖǔɖɖ ƜƜȭƙǔɖɖ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÐÚɯ
ÊÖÕËÜÊÛÌËɯÉàȯ
ɪɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚ ƙƘȭƖǔɖɖ ƚƜȭƖǔɖɖ ƙƔȭƔǔɖɖ ƚƛȭƘǔɖɖ ƙƕȭƘǔɖɖ Ƙƚȭƛǔɖɖ
ɪɯÖÜÛÚÐËÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚ ƔȭƜǔ Ɣ Ɣ ƖȭƗǔ Ɩȭƛǔ Ɣ
ɪɯÉÖÛÏɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯ
ÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚ ƘƙȭƘǔ ƗƕȭƜǔɖɖ ƘƛȭƘǔɖɖ ƗƔȭƖǔɖɖ ƙƘȭƕǔɖɖ ƙƗȭƗǔɖɖ

3ÈÉÓÌɯƛȯɯɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ1ÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯ-ÖÕɪ$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÈÕÊÛÐÖÕÌËɯ
(ÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯ$Ô×ÓÖàÌÌÚɯÈÕËɯ ÎÌÕÛÚȮɯ!àɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ2ÐáÌ

ÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯ ÛÖɯ ÙÌÊÌÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÈÐÕÛÚȮɯ ÞÏÐÓÌɯ
ƘƔɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯ ÜÚÌɯ ÖÜÛÚÐËÌɯ ÊÖÕɪ
ÛÙÈÊÛÖÙÚȭɯ ɯ 'ÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÚÐáÌÚɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ Èɯ
ÏÐÎÏɯ ÓÌÝÌÓɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯ
ÈÕÖÕàÔÐÛàɯ ÖÍɯ ÞÏÐÚÛÓÌÉÓÖÞÌÙÚȮɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯ ÖÍɯ
ÐÕÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÈÊÛÐÝÐÛàȮɯ ÈÕËɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÛÖɯ
ÙÌÚ×ÖÕËɯ ÛÖɯ ÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÐÔ×ÙÖ×ÌÙɯ ÖÙɯ
ÐÓÓÌÎÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ

-ÖÕɪÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÈÕÊÛÐÖÕÌËɯ
(ÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯ$Ô×ÓÖàÌÌÚɯ
ÈÕËɯ ÎÌÕÛÚ

"ÖÕÎÙÌÚÚɯÌÕÈÊÛÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÓÈÞÚɯÈÜÛÏÖÙɪ
ÐáÐÕÎɯ ÛÏÌɯ .(&ɯ ÛÖɯ ÌßÊÓÜËÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ
ÈÕËɯ ÌÕÛÐÛÐÌÚɯ ÍÙÖÔɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ ÐÕɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÞÏÖɯ ÏÈÝÌɯ ÌÕÎÈÎÌËɯ
ÐÕɯ ÍÙÈÜËɯ ÈÕËɯ ÈÉÜÚÌȭɯ "ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯ ÕÖɯ
ÍÌËÌÙÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ×ÈàÔÌÕÛɯ
ÔÈàɯÉÌɯÔÈËÌɯ ÛÖɯ ÌßÊÓÜËÌËɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÖÙɯ
ÌÕÛÐÛÐÌÚȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ.(&ɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ËÌÝÌÓÖ×ɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯ
ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÍÖÙɯ ÈÓÓɯ
ÈřɯÌÊÛÌËɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÎÌÕÛÚɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÝÌÕËÖÙÚȮɯ ÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚȮɯ ÈÕËɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕÚȭɯɯ
3ÏÌÚÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯ ÛÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɀÚɯ ÊÖÔ×ÓÐɪ
ÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÕËɯÚÛÈÛÌɯÍÙÈÜËɯÈÕËɯ
ÈÉÜÚÌɯ ÓÈÞÚȮɯ ÈÚɯÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯ ÉÐÓÓÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÊÓÈÐÔɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ
ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯɯ

 Úɯ ÚÏÖÞÕɯ ÐÕɯ 3ÈÉÓÌɯ ƛȮɯ ÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ Ɲƕɯ
×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ ÚÈÔ×ÓÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯÏÈÝÌɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ
ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÕÖÕɪÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯ ÖÍɯ
ÚÈÕÊÛÐÖÕÌËɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÛÞÖɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯ
ÚÐáÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÈÙÌɯÉÖÛÏɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯ
ÈÝÌÙÈÎÌȮɯ ÞÐÛÏɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÚÔÈÓÓÌÙɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÉÌÐÕÎɯ ÈÚɯ ÓÖÞɯ ÈÚɯ ƜƖɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÍÖÙɯ
ÛÏÌɯ ÚÔÈÓÓÌÚÛɯ ÚÐáÌɯ ÊÈÛÌÎÖÙàȭɯ ɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÈÙÌɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ
ÍÖÙɯ ÈřɯÌÊÛÌËɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ Éàɯ ÕÌÈÙÓàɯ ÌÝÌÙàɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔ×ÓÌȭɯ ɯ 3ÙÈÐÕÐÕÎɯ ÍÖÙɯ
×ÏàÚÐÊÐÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯÐÚɯÈÓÚÖɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÏÐÎÏɯ
ÈÊÙÖÚÚɯÚÐáÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȮɯÙÌŘɯÌÊÛÐÕÎɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯ
ÖÍɯƜƘɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÍÖÙɯÈÓÓɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ
ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ ÈÙÌɯ
ÔÖÙÌɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÌɯ ÚÔÈÓÓÌÙɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÛÖɯ
×ÙÖÝÐËÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÍÖÙɯÝÌÕËÖÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚȮɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯƗƖɯ
×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÖÝÌÙÈÓÓɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ
ÚÜÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ

3ÈÉÓÌɯƛɯÈÓÚÖɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯƙƘɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ
ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯ ÜÚÌɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯ
ÛÖɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
ÚÔÈÓÓÌÚÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÈÙÌɯ ÔÖÙÌɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÛÖɯ
ÙÌÓàɯ ÖÕɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÍÖÙɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÙÈÛÌɯ ÖÍɯ ƚƜɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ
ÖÕÓàɯ Ƙƛɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȭɯɯ
 ÊÊÖÙËÐÕÎÓàȮɯ ƙƗɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯ
ÚÈÔ×ÓÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÜÚÌɯ Èɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÉÖÛÏɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚɯÛÖɯ
×ÙÖÝÐËÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯ ÈÚɯ Ö××ÖÚÌËɯ
ÛÖɯƗƖɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÚÛɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȭ

"ÖÕÊÓÜËÐÕÎɯ1ÌÔÈÙÒÚ
3ÏÌɯ ÚÜÙÝÌàɯ ŗɯÕËÐÕÎÚɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÈÉÖÝÌɯ

ÐÕËÐÊÈÛÌɯ Èɯ ÓÈÙÎÌɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÏÈÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÐßɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ
ÛÏÌɯ .(&ɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯ ÐÕɯ ÐÛÚɯ ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ
ÍÖÙɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ ɯ %ÖÜÙɯ
ÈÙÌÈÚɯ ÐÕɯ ÞÏÐÊÏɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ
ÕÌÈÙÓàɯ ÜÕÐÝÌÙÚÈÓɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ .(&ɯ
ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ÞÙÐŲɯÌÕɯ ÊÖËÌÚɯ ÖÍɯ
ÌÛÏÐÊÈÓɯÊÖÕËÜÊÛȮɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯ
ÈÕÖÕàÔÐÛàɯ ÖÍɯ ÞÏÐÚÛÓÌÉÓÖÞÌÙÚȮɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ
ÛÖɯ ÙÌÚ×ÖÕËɯ ÛÖɯ ÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÐÔ×ÙÖ×ÌÙɯ ÖÙɯ
ÐÓÓÌÎÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯ ÈÕËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÍÖÙɯ ÈÓÓɯ ÈřɯÌÊÛÌËɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚȭɯɯ
1ÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯ ÜÚÌËɯ Èɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ ÏÖÛÓÐÕÌɯ
ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÛÖɯ ÙÌÊÌÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÈÐÕÛÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ƜƔƔɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯÜÚÌËɯ
Éàɯ ÕÌÈÙÓàɯ ÛÏÙÌÌɪØÜÈÙÛÌÙÚɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÞÌÙÌɯ
ÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ÛÞÐÊÌɯ ÈÚɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÚÔÈÓÓÌÚÛɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÛÖɯ ÜÚÌɯ ƜƔƔɯ ÕÜÔÉÌÙÚȭɯ ɯ 2ÈÔ×ÓÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÚÐáÌɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÞÌÙÌɯ
ÈÓÚÖɯ ÔÖÙÌɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÛÖɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÍÖÙɯÝÌÕËÖÙÚɯÈÕËɯ
ÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚȭ

3ÏÌɯ ÚÜÙÝÌàɯ ŗɯÕËÐÕÎÚɯ ÈÓÚÖɯ ÐÕËÐÊÈÛÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÕÌÈÙÓàɯ ÛÏÙÌÌɪØÜÈÙÛÌÙÚɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯÜÚÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÞÏÌÕɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ ÍÙÖÔɯ Èɯ ÏÐÎÏɯ ÖÍɯ
ƜƖɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÔÈÓÓÌÚÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ
ÛÖɯ Èɯ ÓÖÞɯÖÍɯ ƚƙɯ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯ



ƖƘɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƖƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ$ÓÌÔÌÕÛ
 ÓÓɯ

1ÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚ
-ǻƖƘƖ

ƔɪƕƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƖƖ

ƕƙƕɪƖƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƛƚ

ƖƙƕɪƗƙƔɯ!ÌËÚ
-ǻƘƘ

ƗƙƕɪƘƙƔ
!ÌËÚ
-ǻƗƝ

ǿ3ÏÈÕɯ
ƘƙƔɯɯ!ÌËÚ
-ǻƚƕ

/ÖÓÐÊÐÌÚɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÕÖÕɪ
ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÖÙɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÚÈÕÊÛÐÖÕÌËɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚ

ƝƕȭƗǔɖɖ ƜƕȭƜǔɖɖ ƝƖȭƕǔɖɖ ƜƚȭƘǔɖɖ ƝƛȭƘǔɖɖ ƝƗȭƗǔɖɖ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙȯ
ɪɯÈÓÓɯÈřɯÌÊÛÌËɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚ ƝƝȭƜǔɖɖ ƕƔƔǔɖɖ ƝƜȭƛǔɖɖ Ɲƛȭƛǔɖɖ ƕƔƔǔɖɖ ƝƜȭƘǔɖɖ
ɪɯÝÌÕËÖÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚ ƗƖȭƔǔɖɖ ƖƛȭƗǔɖ ƗƘȭƖǔɖɖ ƖƙȭƔǔɖɖ Ɩƙȭƚǔɖɖ ƘƔȭƔǔɖɖ
ɪɯ×ÏàÚÐÊÐÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚ ƜƗȭƜǔɖɖ ƝƙȭƖǔɖɖ ƜƖȭƝǔɖɖ ƛƖȭƛǔɖɖ ƜƘȭƖǔɖɖ ƜƜȭƙǔɖɖ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÐÚɯ
ÊÖÕËÜÊÛÌËɯÉàȯ
ɪɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚ ƙƘȭƖǔɖɖ ƚƜȭƖǔɖɖ ƙƔȭƔǔɖɖ ƚƛȭƘǔɖɖ ƙƕȭƘǔɖɖ Ƙƚȭƛǔɖɖ
ɪɯÖÜÛÚÐËÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚ ƔȭƜǔ Ɣ Ɣ ƖȭƗǔ Ɩȭƛǔ Ɣ
ɪɯÉÖÛÏɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯ
ÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚ ƘƙȭƘǔ ƗƕȭƜǔɖɖ ƘƛȭƘǔɖɖ ƗƔȭƖǔɖɖ ƙƘȭƕǔɖɖ ƙƗȭƗǔɖɖ

ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȭɯ ɯ (Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕȮɯ Ɯƕɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÚÔÈÓÓÌÚÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ×ÙÌ×ÈÙÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÛɯ ÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ
ÖÙɯ Ö×ÌÙÈÛÐÕÎɯ ÜÕÐÛɯ ÓÌÝÌÓȮɯ ÈÕËɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÛÏÌɯ
ÙÌÚÜÓÛÚɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ
ÉÖËàȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÌÚɯÛÖɯƚƕɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÍÖÙɯÈÓÓɯ
ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÖÕÓàɯ Ƙƛɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ
ÓÈÙÎÌÚÛɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌȭɯɯ.ÛÏÌÙɯÜÚÌÚɯ
ÖÍɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÓÖÞɯ
ÍÖÙɯÈÓÓɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÚÐáÌɯÊÈÛÌÎÖÙàȭɯɯ
6ÐÛÏɯÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕȮɯ
ÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕƙɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÈÓÓɯÚÈÔ×ÓÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ
ÓÐÕÒɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ
ÛÖɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÕÐÖÙɯÔÈÕÈÎÌÙÚȮɯÈÕËɯ
ÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÓÐÕÒɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÔÐËɪÓÌÝÌÓɯ ÔÈÕÈÎÌÙÚɯ ÛÖɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚȭ

(ÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯ
ÕÌÈÙÓàɯ ÈÓÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÖřɯÌÙɯ
ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÛÖɯ
ÈÓÓɯ ÈřɯÌÊÛÌËɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚȮɯ ÞÏÐÓÌɯ ÖÕÓàɯ ƗƖɯ
×ÌÙÊÌÕÛɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ
ÍÖÙɯÝÌÕËÖÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚȭɯ ɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ
ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÞÌÙÌɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ
ÔÖÙÌɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÌɯ ÚÔÈÓÓÌÙɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÛÖɯ
×ÙÖÝÐËÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÍÖÙɯÝÌÕËÖÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÔÈÓÓÌÚÛɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ ÙÌÓàɯ ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ
ÖÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÛÖɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯ ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÈÙÌɯ
ÔÖÙÌɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÛÖɯÜÚÌɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÈÕËɯ ÖÜÛÚÐËÌɯ ÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚɯ ÛÖɯ
ÊÖÕËÜÊÛɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯɯÁ

#ÈÝÐËɯ!ȭɯ/ÈÙÐÚÌÙȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ"/ Ȯɯ"%$ȮɯÐÚɯÈɯ×ÙÖɪ
ÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯȫɯ$ÊÖÕÖÔɪ
ÐÊÚȮɯ6ÌÚÛɯ5ÐÙÎÐÕÐÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ,ÖÙÎÈÕÛÖÞÕȮɯ65ȭɯ

 ÕÛÏÖÕàɯ )ȭɯ ÔÖÙÜÚÖȮɯ /Ïȭ#ȭȮɯ "/ Ȯɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÈÚɪ
ÚÐÚÛÈÕÛɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ
ȫɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯ6ÌÚÛɯ5ÐÙÎÐÕÐÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ,ÖÙÎÈÕɪ
ÛÖÞÕȮɯ65ȭ

2ÜÙÎÌÙàɯ"ÏÈÙÎÌȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƕƛ

Ɉ  ÕÈÓàáÌɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ Éàɯ "/3ɯ
ÖÙɯ ("#Ɲɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ ÊÖËÌȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÞÐÓÓɯ
ÎÙÖÜ×ɯ ÓÐÒÌɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÏÌÓ×ɯ
ÐËÌÕÛÐÍàɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈɯÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯ×ÖÙÛÐÖÕɯɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯ ÚÛÌÔɯ ÍÙÖÔɯ Èɯ ÍÌÞɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÔÈàɯ ÐÕËÐÊÈÛÌɯ Èɯ
ÚàÚÛÌÔÐÊɯ ×ÙÖÉÓÌÔɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÖÙɯÔÈàɯ×ÖÐÕÛɯÖÜÛɯÛÏÌɯÕÌÌËɯ
ÛÖɯ ÈËÑÜÚÛɯ "  3ɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÐÍɯ ÛÏÌÙÌɯ
ÞÈÚɯÈÕɯÖÔÐÚÚÐÖÕɯÖÙɯ ÐÕÊÖÙÙÌÊÛɯÈÕÚÞÌÙɯ
ÐÕɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌȭ

¶ 2ÖÙÛɯ ÛÏÌɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ Éàɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ ÖÙɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÛÖɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÐÍɯ Èɯ ÚÐáÈÉÓÌɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ
ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯ ÖÙÐÎÐÕÈÛÌɯ ÍÙÖÔɯ ÖÕÌɯ ÖÙɯ

ÛÞÖɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȭɯ ɯ3ÏÐÚɯÔÈàɯÐÕËÐÊÈÛÌɯ
Èɯ ÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÞÌÈÒÕÌÚÚɯ ÐÕɯ Èɯ
ÎÐÝÌÕɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ ÖÙɯ ÛÏÈÛɯ ÊÏÈÙÎÐÕÎɯ
×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÜÕÐÍÖÙÔɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ
ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯɯ
%ÖÙɯ ÌßÈÔ×ÓÌȮɯ ÛÏÌɯ ÊÖÚÛɯ ÖÍɯ ÙÌÊÖÝÌÙàɯ
ÙÖÖÔɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÉÜÕËÓÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÚÜÙÎÐÊÈÓɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ ÊÏÈÙÎÌɯ ÞÏÌÕɯ
ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ&(ɯ+ÈÉȮɯ
ÉÜÛɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯ ÊÖÚÛÌËɯ ÈÕËɯ ÊÏÈÙÎÌËɯ
ÞÏÌÕɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ ÐÚɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÚÜÐÛÌȭɯɯ

¶ .ÉÛÈÐÕɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÙÌÊÖÙËÚɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÚÈÔɪ
×ÓÌɯ ÖÍɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÌÕÓÐÚÛɯ ÛÏÌɯ
ÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯ Èɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÊÖËÐÕÎɯ Ìß×ÌÙÛɯ
ÛÖɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯ
ÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÊÏÈÙÎÌȭ

 ÕÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÝÌÕɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÛÖɯÎÈÛÏÌÙɯ
ÛÏÌɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÖÙȮɯ ÛÏÌɯ ÚÜÙÎÌÙàɯ
ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÔÈÕÈÎÌÙȮɯ ÈÕɯ '(,ɯ ÊÖËÌÙȮɯ
Èɯ ÊÏÈÙÎÌɯ ÔÈÚÛÌÙɯ ÈÕÈÓàÚÛȮɯ ÈÕËɯ ÉÐÓÓÐÕÎɯ
×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÐÕɯÈɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÞÖÜÓËɯ
ÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÙÌÊÖÙËɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯ ÊÏÈÙÎÌÚɯ×ÖÚÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÌÈÊÏɯ
ÈÊÊÖÜÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌȭɯɯ3ÏÐÚɯÔÈàɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ
ÛÏÌɯÌŚɯɯÊÐÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯÉàɯÏÈÝÐÕÎɯÔÈÕàɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯ ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙɀÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÈÕËɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯ ÈÕËɯ ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ
ÈÊÛÐÖÕÚɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌÓàȭɯɯ

#ÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯ1ÖÖÛɯ"ÈÜÚÌÚɯÖÍɯ
,ÐÚÚÐÕÎɯ"ÏÈÙÎÌÚ

3ÏÌɯÙÌÈÓɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯÈÜËÐÛÚɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÛÏÌàɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌɯÙÖÖÛɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÚÚÐÕÎɯ
ÊÏÈÙÎÌÚȭɯɯ.ÕÊÌɯÛÏÌɯ"  3ɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÙÌ×ÖÙÛÚɯ
ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÙÌÝÐÌÞÌËɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛÖÙɯ
ÝÌÙÐŗɯÌÚɯ ÛÏÌɯ ÌßÛÌÕÛɯ ÛÖɯÞÏÐÊÏɯ ÊÏÈÙÎÌÚɯÏÈÝÌɯ
ÉÌÌÕɯ ÔÐÚÚÌËȮɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛÖÙɯ ÊÈÕɯ ÍÖÊÜÚɯ ÖÕɯ
ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÈÜÚÌȹÚȺɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÐÚÚÐÕÎɯ
ÊÏÈÙÎÌÚȭɯɯ%ÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌȯ

"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÈÙÌɯ ÖŜɯÌÕɯ ÈÛɯ
ÛÏÌɯ ÛÖ×ɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÐÚÛȭɯ ɯ %ÖÙɯ ÌßÈÔ×ÓÌȮɯ ÖŜɯÌÕɯ
ÛÏÌɯ ÚÜÙÎÌÙàɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÐÚɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ
ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÈÕÌÚÛÏÌÚÐÈɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÐÚɯ
ÉÐÓÓÐÕÎɯÎÓÖÉÈÓÓàɯÍÖÙɯÐÛÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÞÏÌÕɯÐÕɯÍÈÊÛɯ
ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ ÖÕÓàɯ ÉÐÓÓÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ
ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÕÌÚÛÏÌÚÐÈɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯ
ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÜÕÉÐÓÓÌËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ
ÊÏÈÙÎÌÚȭɯ

(3ɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÛÏÌɯ ÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ
ÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÔÐÚÚÌËɯÊÏÈÙÎÌÚȭɯ ɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ
ÐÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÚÜÙÎÌÙàɯ
ÚÜÉÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÉÐÓÓÐÕÎɯ ÚàÚÛÌÔɯ
ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÞÖÙÒÐÕÎɯ ×ÙÖ×ÌÙÓàȮɯ ÊÏÈÙÎÌÚɯ ÔÈàɯ
ÉÌɯ ËÙÖ××ÌËɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÛÞÖɯ ÚàÚÛÌÔÚȭɯɯ
(Íɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÔÖÕÐÛÖÙÌËɯ ÈÕËɯ
ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯ ÈËËÙÌÚÚÌËɯ Éàɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

×ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯÔÐÚÚÐÕÎɯÖÙɯÓÖÚÛɯÊÏÈÙÎÌÚɯÔÈàɯÎÖɯ
ÜÕËÌÛÌÊÛÌËȭɯɯ

"ÏÈÙÎÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÐÔ×ÓÈÕÛÚɯ ÊÈÕɯÉÌɯ×ÈÙÛÐÊɪ
ÜÓÈÙÓàɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯÛÖɯÌÙÙÖÙÚɯÈÕËɯÖÔÐÚÚÐÖÕÚɯ
ËÌ×ÌÕËÐÕÎɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÓÌÝÌÓɯ ÖÍɯ ÔÈÕÜÈÓɯ
×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÐÕÝÖÓÝÌËȭɯ ɯ !ÌÊÈÜÚÌɯ ÕÌÞɯ ÐÛÌÔÚɯ
ÈÙÌɯ ÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÌËȮɯ ÛÏÌÙÌɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ
Èɯ ËÌÓÈàɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÞÏÌÕɯ ÕÌÞɯ ËÌÝÐÊÌÚɯ ÈÙÌɯ
ÜÚÌËɯ ÈÕËɯ ÞÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ÐÛÌÔɯ ÐÚɯ ÈËËÌËɯ ÛÖɯ
ÊÏÈÙÎÌɯ ÛÐÊÒÌÛÚȮɯ ÊÏÈÙÎÌɯ ÌÕÛÙàɯ ÚÊÙÌÌÕÚȮɯ ÈÕËɯ
ÛÏÌɯ ÊÏÈÙÎÌɯ ÔÈÚÛÌÙȭɯ ɯ  ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ ÚÖÔÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÉÜÐÓËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÏÈÙÎÌɯ ÔÈÚÛÌÙÚɯ ÛÖɯ
ÈÓÓÖÞɯÍÖÙɯÔÈÕÜÈÓɯ×ÙÐÊÌɯÖÝÌÙÙÐËÌÚɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯ
ÐÔ×ÓÈÕÛÚȮɯ ÛÖɯ ÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÌɯ ÍÖÙɯ ŘɯÜÊÛÜÈÛÐÖÕÚɯ
ÐÕɯ ×ÜÙÊÏÈÚÌɯ ×ÙÐÊÌÚȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÙÌØÜÐÙÌÚɯ ÚÛÈřɯɯ
ÛÖɯ ÔÈÕÜÈÓÓàɯ ÐÕ×ÜÛɯ ÛÏÌɯ ÈÊÛÜÈÓɯ ÊÏÈÙÎÌȰɯ Èɯ
×ÙÖÊÌÚÚɯ×ÙÖÕÌɯÛÖɯÌÙÙÖÙȭɯɯ ÕÖÛÏÌÙɯÊÖÔÔÖÕɯ
ÐÚÚÜÌɯÐÚɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈɯÔÐÚÊÌÓÓÈÕÌÖÜÚɯÊÏÈÙÎÌɯ
ÊÖËÌɯÛÖɯÉÐÓÓɯÍÖÙɯÐÔ×ÓÈÕÛÚɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÙÌÚÜÓÛɯ
ÐÕɯËÌÕÐÈÓÚȮɯÈÕËɯÐÕɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÈÉÌÙÙÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

(ÕÈËÌØÜÈÛÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÐÕɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÉÐÓÓɪ
ÐÕÎɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÈÓÚÖɯ ÊÈÜÚÌÚɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ
2ÛÈřɯɯ ÛÜÙÕÖÝÌÙɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÌÝÖÓÝÐÕÎɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÈÕËɯ
×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÊÙÌÈÛÌÚɯÝÜÓÕÌÙÈÉÐÓÐÛàɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ
ÊÏÈÙÎÌɯ ÌÕÛÙàɯ ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÙÐÚÒɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ
ÔÐÛÐÎÈÛÌËɯÉàɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÊÏÈÙÎÌɯ
ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕÚȮɯÉÜÛɯÚÜÊÏɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ
ÖŜɯÌÕɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȭɯ ɯ.ÕÌɯÙÌÊÌÕÛɯÚÜÙÎÌÙàɯ
ÈÜËÐÛɯ ÐËÌÕÛÐŗɯÌËɯ ÙÖÜÎÏÓàɯ Ȝƕȭƕɯ ÔÐÓÓÐÖÕɯ ÐÕɯ
ÔÐÚÚÐÕÎɯÙÌÊÖÝÌÙàȮɯÈÕÌÚÛÏÌÚÐÈȮɯÈÕËɯÚÜÙÎÌÙàɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ ÊÏÈÙÎÌÚɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯ
ÊÏÈÙÎÌɯ ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
ÙÌÚÜÓÛɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÕÌÛɯ ÙÌÝÌÕÜÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÖÍɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯȜƚƙƖȮƔƔƔȭɯɯ

3ÏÌɯ!ÖŲɯÖÔɯ+ÐÕÌɯÈÕËɯ!ÌàÖÕË
+ÖÚÛɯ ÊÏÈÙÎÌÚɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÑÜÚÛɯ ÙÌËÜÊÌɯ Èɯ

ÏÖÚ×ÐÛÈÓɀÚɯ ÕÌÛɯ ÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛȭɯ ɯ 3ÏÌàɯ ÈÓÚÖɯ
ÔÈàɯ ÈřɯÌÊÛɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÎÙÐÛàɯ ÖÍɯ ÊÖÚÛɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ
ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ
ÊÖÚÛÚɯ ÈÔÖÕÎɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȮɯ ÚÒÌÞɯÈÕÈÓàÚÌÚɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɀÚɯ ÊÖÚÛɯ ÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ ÚàÚÛÌÔȮɯ
ÈÕËɯÓÌÈËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÐÚÚÜÌÚȭɯɯ

(Õɯ ÚÜÔÔÈÙàȮɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ Èɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɀÚɯ
ÚÜÙÎÌÙàɯ ÊÏÈÙÎÐÕÎɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÊÈÕɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ
ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÛÖɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÊÏÈÙÎÌɯÊÈ×ÛÜÙÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯɯ!àɯ
ÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÖÍɯÈÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÈÜËÐÛÖÙɯ ÞÐÛÏɯ "  3ɯ ÈÕËɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÊÖËÐÕÎɯ
ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ ÚÜÙÎÌÙàɯ ÊÏÈÙÎÌɯ ÊÈ×ÛÜÙÌɯ ÈÜËÐÛÚɯ
ÊÈÕɯ ÉÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ ÔÖÙÌɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌÓàɯ ÈÕËɯ
àÐÌÓËɯÎÙÌÈÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓȭɯɯɯÁɯ

 ÕÎÌÓÐØÜÌɯ 'ÌÔÚÛÙÌÌÛɯ ÐÚɯ Èɯ "  3ɯ ,ÈÕÈÎÌÙɯ
ÍÖÙɯ"' -ɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÜËÐÛÖÙÚɯÐÕɯ ÓÓÌÕȮɯ37ȭɯɯ2ÏÌɯ
ÊÈÕɯÉÌɯÙÌÈÊÏÌËɯÈÛɯahemstreet@chanllc.comȭɯɯɯ)ÐÓÓɯ
+ÐÕËÌÕɯ ÐÚɯ 5ÐÊÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ .×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯ ÍÖÙɯ "' -ɯ
'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÜËÐÛÖÙÚɯ ÐÕɯ/ÏÖÌÕÐßȮɯ 9ȭɯ ɯ 2ÏÌɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ
ÙÌÈÊÏÌËɯÈÛɯjlinden@chanllc.comȭɯɯ



%ÌÈÛÜÙÌ

Ɩƚɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƖƛ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

3ÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÐÕËÜÚÛÙàɯ ÏÈÚɯ ÕÖÞɯ
ŗɯÕÈÓÓàɯ ÙÌÈÊÏÌËɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÎÌɯ ÞÏÌÙÌɯ ÛÏÌɯ ÙÐÚÒÚɯ
ÖÍɯÍÈÓÚÌɯÊÓÈÐÔÚɯÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÐÔ×ÙÖ×ÌÙɯÊÓÈÐÔɯ
ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ ÈÙÌɯ ÕÖÞɯ ÞÐËÌÓàɯ ÙÌÊÖÎÕÐáÌËȭɯɯ
(Õɯ ÞÏÈÛɯ ÔÈÕàɯ ÝÐÌÞɯ ÈÚɯ ÈÕɯ ÜÕÙÌÓÈÛÌËɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ ÛÏÖÜÎÏȮɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÖÍɯ
,ÌËÐÊÐÕÌɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÛÞÖɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ËÌÈÓÐÕÎɯ
ÞÐÛÏɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÊÈÙÌȯɯɯȹƕȺɯɁ3Öɯ$ÙÙɯÐÚɯ'ÜÔÈÕɂȮɯ
ÍÖÊÜÚÌËɯÈŲɯÌÕÛÐÖÕɯÖÕɯÔÌËÐÊÈÓɯÌÙÙÖÙÚɯÞÏÐÊÏɯ
ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯ ÈÕɯ Ìß×ÓÖÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÐÕɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯ ÚÈÍÌÛàȰɯ ȹƖȺɯ Ɂ"ÙÖÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ 0ÜÈÓÐÛàɯ
"ÏÈÚÔɂȮɯ ÈÕÕÖÜÕÊÌËɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ ÞÏÐÊÏȮɯ
ÐÍɯ ÉÙÖÜÎÏÛɯ ÛÖɯ ÉÌÈÙɯ ÞÐËÌÓàɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯÊÖÜÓËɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÊÈÙÌɯ
ËÌÓÐÝÌÙÌËȭɯɯ3ÈÒÌÕɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÏÌàɯÎÈÓÝÈÕÐáÌËɯ
ÈŲɯÌÕÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÍÈÐÓÜÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÚàÚÛÌÔɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÛÏÖÚÌɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯ
ØÜÈÓÐÛàɯÞÏÐÊÏɯÔÖÚÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯ
ÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯ ÈÕËɯ ÔÈÕàɯ ÓÈàɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÚÐÔ×Óàɯ
ÈÚÚÜÔÌɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛȭɯɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȮɯ
ÞÏÐÊÏɯ ÍÖÓÓÖÞÌËȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÛÏÖÚÌɯ ÈÙÖÜÕËɯ
×Èàɯ ÍÖÙɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ +ÌÈ×ÍÙÖÎɯ
&ÙÖÜ×Ȯɯ ÈÙÌɯ ËÐÙÌÊÛɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌÚÌɯ
ÚÛÜËÐÌÚȭɯ ɯ 6ÏÈÛɯ ÐÚɯ ÓÌÚÚɯ ÞÌÓÓɯ ÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯ ÐÚɯ
ÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÈÛÜÛÖÙàɯ
ÈÕËɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÍÖÙɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÈÕËɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÍÙÈÜËɯ ÈÕËɯ ÈÉÜÚÌɯ ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ
ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÊÈÙÌɯËÌÓÐÝÌÙÌËȭɯɯ

3ÖɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÛɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
ÚÌÌÕɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÈÚɯ ÙÐÚÒɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÉÐÓÓÐÕÎɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕȮɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÔÜÚÛɯ ÕÖÞɯ
ÈÓÚÖɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÈɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯ
ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ
3ÏÐÚɯ ÈÙÛÐÊÓÌɯ ȹƕȺɯ Ìß×ÓÈÐÕÚɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȰɯȹƖȺɯÐËÌÕɪ
ÛÐŗɯÌÚɯ ÜÕËÌÙɪÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÖÝÌÙɯ
ØÜÈÓÐÛàɯÞÏÐÊÏɯÈÓÙÌÈËàɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ
ÓÐÈÉÐÓÐÛÐÌÚȰɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÕɯ ȹƗȺɯ ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ ÚÖÔÌɯ
×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÚÛÌ×ÚɯÛÖɯÓÐÕÒɯØÜÈÓÐÛàɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÞÐÛÏɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ

0ÜÈÓÐÛàɯÐÕɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ&ÜÐËÈÕÊÌɀÚ
3ÏÌɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ ÐÔ×ÌÛÜÚɯ ÍÖÙɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ

×ÓÈÕÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÍÌËÌÙÈÓɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȮɯ
ÌÕÈÊÛÌËɯÉàɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɯÛÖɯÊÜÙÉɯÛÏÌɯËÐÚÊÙÌÛÐÖÕ

3ÏÌɯ0ÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ-ÌßÜÚȯɯɯ
 ××ÙÌÊÐÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÕÕÌÊÛÐÖÕ

ÖÍɯ Èɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÑÜËÐÊÐÈÙàɯ ÚÌÌÕɯ ÈÚɯ ÛÖÖɯ ÓÐÉÌÙÈÓȭɯɯ
3ÏÌɯ ÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯ ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÈÙÌɯ ÍÖÙÔÜÓÈÐÊɯ
ÈÕËɯ×ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÝÌȭɯɯ3ÏÌàɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯ
ÖÍɯ ×ÙÐÚÖÕɯ ÛÐÔÌɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓɯ ×ÌÕÈÓÛàɯ ÈÕËɯ
ÛÏÌÕɯÛÏÌàɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÞÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ
ÔÐÛÐÎÈÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÈÎÎÙÈÝÈÛÐÕÎɯ ÍÈÊÛÖÙÚɯ ÛÏÈÛɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÛÏÌɯÌßÛÌÕÛɯÖÍɯ×ÙÐÚÖÕɯ ÛÐÔÌȭɯ ɯ.ÕÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÐÛÐÎÈÛÐÕÎɯ ÍÈÊÛÖÙÚɯ ÐÚɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌɯ
ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ ÏÈÚɯ ÐÕɯ ×ÓÈÊÌɯ Èɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÞÏÐÊÏɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÛÙÐÌÚɯ ÛÖɯ ×ÙÌÝÌÕÛɯ
ÝÐÖÓÈÛÐÕÎɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÓÈÕÚɯÈÕËɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÈÙÌɯ ÝÖÓÜÕÛÈÙàȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯ
ÛÖɯ ×ÜÛɯ ÖÕÌɯ ÐÕɯ ×ÓÈÊÌɯ ÊÖÔÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÙÐÚÒɯ
ÈÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÙÐÔÐÕÈÓȭɯɯ

ɯ  ÓÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ .ŚɯɯÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ (ÕÚ×ÌÊÛÖÙɯ
&ÌÕÌÙÈÓɀÚɯ ȹ.(&Ⱥɯ,ÖËÌÓɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ&ÜÐËɪ
ÈÕÊÌɀÚɯ ÙÌÍÌÙÚɯ ÛÖɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÈÚɯ Èɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ
ÊÖÕÊÌÙÕɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÈÕËɯÚÛÈÛÌɯÛÏÈÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÉÌÕÌŗɯÛÚɯÖÍɯÈɯÝÖÓÜÕÛÈÙàɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÙÖÝÌËɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ØÜÈÓÐÛàȭɯɯ
3ÏÌɯÏÖÔÌɯÏÌÈÓÛÏɯÈÎÌÕÊàɯȹ'' ȺɯÎÜÐËÈÕÊÌɯ
ÙÌÍÌÙÚɯ ÛÖɯ Èɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÚÜÙÌɯ
ÛÏÌɯ ÉÌÕÌŗɯÊÐÈÙÐÌÚɯ ÈÙÌɯ ÎÌŲɯÐÕÎɯ ÔÌËÐÊÈÓÓàɯ
ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÈÕËɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÕÜÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ
ÝÐÚÐÛÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ËÜÙÈÉÓÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯ
ÎÜÐËÈÕÊÌɯ ÙÌÍÌÙÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÛÌÔɯ
ÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÊÓÈÐÔɯÐÚɯÚÜÉÔÐŲɯÌËɯÈÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯ
È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚȭɯ 3ÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÊÌɯ ÎÜÐËɪ
ÈÕÊÌɯ Ìß×ÓÐÊÐÛÓàɯ ÈËËÙÌÚÚÌÚɯ ÛÏÌɯ ÕÌÌËɯ ÍÖÙɯ Èɯ
ØÜÈÓÐÛàɯ ÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÈÚɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÌÕÛÐÛàɀÚɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯ
ÈÓÚÖɯ ÙÌÍÌÙÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÛÐÔÌÓÐÕÌÚÚɯ ÖÍɯ ÙÌÍÌÙÙÈÓɯ ÛÖɯ
ÏÖÚ×ÐÊÌɯÈÚɯÈɯØÜÈÓÐÛàɯÐÚÚÜÌɯÚÐÕÊÌɯÓÈÛÌɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯ
ÊÈÕɯ ÜÕËÌÙÔÐÕÌɯ ÛÏÌɯ ÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÊÌɯ
ÉÌÕÌŗɯÛȭɯ ɯ2Öɯ×ÙÖ×ÌÙɯÏÖÚ×ÐÊÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯÈɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÐÚÚÜÌɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÏÖÞɯÏÖÚ×ÐÊÌÚɯ
ÙÌÓÈÛÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÙÌÍÌÙÙÈÓɯ ÚÖÜÙÊÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÐÕɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȭ

ɯ 3ÏÌɯ ÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÓÐÕÒÐÕÎɯ
ØÜÈÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÍÖÜÕËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ ,ÌËÐÊÈÙÌǶ"ÏÖÐÊÌɯ &ÜÐËÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÖÕÌɯÍÖÙɯÚÒÐÓÓÌËɯÕÜÙÚÐÕÎɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯȹ2-%Ⱥȭɯɯ3ÏÌɯ
,ÌËÐÊÈÙÌǶ"ÏÖÐÊÌɯ &ÜÐËÈÕÊÌɯ ×ÜÛÚɯ ÚÛÙÖÕÎɯ
ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯ ÖÕɯ ÜÕËÌÙÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ØÜÈÓÐÛàɯ
ÖÍɯÊÈÙÌɯÐÚÚÜÌÚɯÛÖɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ0ÜÈÓÐÛàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯ
ÐÕÚÜŚɯɯÊÐÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚȮɯ×ÙÖÝÐËÌÙɯ
ÓÐÊÌÕÚÜÙÌȮɯÈÕËɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯØÜÈÓÐÛàɯËÈÛÈɯÈÙÌɯÈÓÓɯ
ÐÕÊÓÜËÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊÈÓÓàɯ ÌÕÜÔÌÙÈÛÌËɯ
ÙÐÚÒɯ ÈÙÌÈÚȭɯ ɯ 2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÊÈÙÌɯ ÐÚɯ Èɯ
ÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
&ÜÐËÈÕÊÌɯÍÖÙɯ2-%ȭ

(Õɯ ÛÏÌɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕɯ ÎÜÐËÈÕÊÌȮɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÈɪ
ÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÈÕÛÐɪÒÐÊÒÉÈÊÒɯ ÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯ
ÈÕËɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÐÚɯ ÈËËÙÌÚÚÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÖÉÚÌÙɪ
ÝÈÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÙÌÔÜÕÌÙÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯ ÊÈÕɯ
ÜÕËÌÙÔÐÕÌɯ ØÜÈÓÐÛàȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÎÜÐËÈÕÊÌɯ ÈÓÚÖɯ
ÕÖÛÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÙÌÊÖÙËɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÚÌÙÝÌÚɯÉÖÛÏɯÈɯØÜÈÓÐÛàɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈɯÉÐÓÓÐÕÎɯ
ÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯ ɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯ ÐÕËÜÚÛÙàɯ
ÎÜÐËÈÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ
ÙÌÔÜÕÌÙÈÛÐÖÕɯ ÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯ ÖÕɯ ÖÕÌɯ ÏÈÕËɯ
ÈÕËɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÚÈÍÌÛàɯ ÈÕËɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÖÛÏÌÙɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÈÙÌÈÚȮɯ
ÞÏÐÊÏɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÍÖÙÔÜÓÈÙàɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯɯ
3ÏÌɯ Ìß×ÓÐÊÐÛɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ ÛÖɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ
ÐÕɯ ÌÝÌÙàɯ ,ÖËÌÓɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ &ÜÐËÈÕÊÌÚɯ
ÔÈÒÌÚɯ ÐÛɯ ÊÓÌÈÙɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ
Ìß×ÌÊÛÚɯ ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯ ÚÖÔÌɯ
ØÜÈÓÐÛàɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ 3ÏÌɯ .(&ɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÛÏÌɯ ÖÕÓàɯ ÓÖÊÜÚɯ
ÖÍɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÉÈÚÌËɯ ÓÈÞɯ ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛȭ

0ÜÈÓÐÛàɯÐÕɯ#.)ɯ2ÌŲɯÓÌÔÌÕÛÚ
3ÏÌɯ )ÜÚÛÐÊÌɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯ ŗɯÙÚÛɯ ÚÖÙÛÐÌɯ

ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÙÌÈÓÔɯ ÛÖÖÒɯ ÖřɯȮɯ ÈÚɯ ÔÈÕàɯ
ÖÍɯ ÐÛÚɯ ÊÙÌÈÛÐÝÌɯ ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ
ÏÈÝÌȮɯ ÖÜÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 42ɯ  ŲɯÖÙÕÌàɀÚɯ .ŚɯɯÊÌɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ $ÈÚÛÌÙÕɯ #ÐÚÛÙÐÊÛɯ ÖÍɯ /ÌÕÕÚàÓÝÈÕÐÈȭɯɯ
%ÈÊÌËɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ 2-%Úɯ ÍÈÐÓÜÙÌÚɯ ÖÍɯ ÊÈÙÌɯ ÈÚɯ
ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÈÎÎÙÈÝÈÛÌËɯ ÈÕËɯ ÚÌÙÐÖÜÚɯ
ÉÌËɯÚÖÙÌÚȮɯ ÛÏÌɯ42ɯÈŲɯÖÙÕÌàÚɯÞÌÕÛɯÈŜɯÌÙɯÛÏÌɯ
ÏÖÔÌɯ ÐÕɯ Èɯ ÕÖÝÌÓɯ ÞÈàȭɯ ɯ 'ÈÝÐÕÎɯ ÓÌÈÙÕÌËɯ
ÛÏÈÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÖɯÉÈËɯ
ÉÌËÚÖÙÌÚɯÐÚɯÔÈÓÕÜÛÙÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌàɯÍÈÚÏÐÖÕÌËɯÈÕɯ
ÈÙÎÜÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàɯËÈàɯÖÍɯÊÈÙÌɯ×ÈÐËɯÍÖÙɯÉàɯ
,ÌËÐÊÈÙÌɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÏÈËɯÉÌËÚÖÙÌÚɯ
ÞÈÚɯ Èɯ ÍÈÓÚÌɯ ÊÓÈÐÔɯ ÚÐÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ
×ÙÖÝÐËÌɯ ÛÏÌɯ ÕÜÛÙÐÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÐÔ×ÓÐÊÐÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
×ÈàÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ2-%ȭɯɯ3ÏÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

!àɯ ÓÐÊÌɯ&ȭɯ&ÖÚŗɯÌÓËɯ



%ÌÈÛÜÙÌ

Ɩƚɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƖƛ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

ÈËÌØÜÈÛÌɯ ÕÜÛÙÐÛÐÖÕɯ ÔÈËÌɯ ÌÝÌÙàɯ ÚÜÊÏɯ
ÊÓÈÐÔɯ ÍÈÓÚÌȭɯ ɯ (Õɯ 42ɯ Ýȭɯ &,2ɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ɬ3ÜÊÒÌÙɯ (ÕÊȭɯ ɯ ȹ$#ɯ /Èɯ ƕƝƝƚȺȮɯ ÛÏÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛàɯ
×ÈÐËɯ ȜƙƗƙȮƔƔƔɯ ËÖÓÓÈÙÚɯ ÐÕɯ ÚÌŲɯÓÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ
ÈÎÙÌÌËɯ ÈÚɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÐÛÚɯ "ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ (ÕÛÌÎÙÐÛàɯ
 ÎÙÌÌÔÌÕÛɯ ÛÖɯ È××Óàɯ ÛÏÌɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ
ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÍÖÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯËÌÊÜÉÐÛÐɯÞÏÐÊÏɯ
ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ  ÎÌÕÊàɯ ÍÖÙɯ 'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
/ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÈɯÍÌÞɯ
àÌÈÙÚɯ ÌÈÙÓÐÌÙȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÛÏÌÖÙàɯ ÞÈÚɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ
È××ÓÐÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ ÐÕɯ ÚÖÔÌɯ
ƘƔɯ ÖÙɯ ÚÖɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÚÌŲɯÓÌÔÌÕÛÚȮɯ ÖŜɯÌÕɯ ÈÚɯ
ÐÕÚÛÐÎÈÛÌËɯÉàɯÞÏÐÚÛÓÌÉÓÖÞÌÙÚȭɯ ɯ (ÕɯƖƔƔƗȮɯ ÐÕɯ
42ɯ Ýȭɯ 4ÕÐÛÌËɯ ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ "ÌÕÛÌÙȮɯ Èɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÐÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯ ×ÓÌÈËÌËɯ ÎÜÐÓÛàɯ ÈÕËɯ
×ÈÐËɯ Èɯ ȜƕȭƔƙɯ ÔÐÓÓÐÖÕɯ ŗɯÕÌɯ ÞÏÌÙÌɯ Èɯ ÝÌÙàɯ
×ÙÖÓÐŗɯÊɯÈÕÌÚÛÏÌÚÐÖÓÖÎÐÚÛɯÖÕɯÚÛÈřɯɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ
ÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÍÖÙɯ ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÞÈÚɯ ×ÈÐËɯ ÛÏÌɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÍÈÊÐÓÐÛàɯ
ÍÌÌÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ÚÜřɯÌÙÌËɯ ÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯ
ÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯ×ÏàÚÐÊÐÈÕɯÏÐÔÚÌÓÍɯÞÈÚɯ
ÊÙÐÔÐÕÈÓÓàɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÌËɯÈÕËɯÊÖÕÝÐÊÛÌËȭ

0ÜÈÓÐÛàɪ1ÌÓÌÝÈÕÛɯ%ÌËÌÙÈÓɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕ
3ÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ Èɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÚÖÜÙÊÌÚɯ ÖÍɯ

ØÜÈÓÐÛàɪÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÐÔ×ÓÐÊÈÛÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÐÚÚÜÌÚȭɯ ɯ 2ÖÔÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÐÕÝÖÓÝÌɯ ÉÈÚÐÊɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯØÜÈÓÐÛàɯÈÚɯÐÕɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÐɪÊÐ×ÈÛÐÖÕɯ
ÛÏÈÛɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȮɯ2-%ȮɯËÐÈÓàÚÐÚɯÊÌÕÛÌÙÚȮɯ'' ɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÓÐÒÌɯÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÌÓÐÎÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ
×ÈàÔÌÕÛȭɯ ÕàɯÞÌÓÓɪÖÙÎÈÕÐáÌËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯ ÞÐÓÓɯ ×Èàɯ ÚÖÔÌɯ ÈŲɯÌÕÛÐÖÕɯ ÛÖɯ
ÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÖÚÌɯ
ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ,ÌËÐÊÈÙÌǶ"ÏÖÐÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯ ÕÖÞɯ ÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯ ÛÖɯ ,ÌËÐÊÈÙÌɯ
 ËÝÈÕÛÈÎÌɯ ×ÓÈÕÚɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓȮɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ
ËÌŗɯÕÌËɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ ÛÏÈÛɯ ×ÓÈÕÚɯ
ÔÜÚÛɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÈÚɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌÐÙɯ ÙÜÓÌÚɯ ÍÖÙɯ ×ÈÙÛÐÊÐɪ
×ÈÛÐÖÕȭɯɯ

/ÌÙÏÈ×Úɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯ ÊÖÔɪ
×ÓÐÈÕÊÌɪÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ 2ÖÊÐÈÓɯ 2ÌÊÜÙÐÛàɯ  ÊÛɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÛÏÌɯ
/1.ɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÞÏÌÙÌɯ ÛÏÌɯ Ö×ÌÙÈÛÐÕÎɯ
ÌÕÛÐÛÐÌÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÞɯ ÙÌÍÌÙÙÌËɯ ÛÖɯ ÈÚɯ 0ÜÈÓÐÛàɯ
(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯȹ0(.Ⱥȭɯɯ3ÏÌÚÌɯ
×ÏàÚÐÊÐÈÕɪÉÈÚÌËɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÏÈÝÌɯ
ÛÏÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ Éàɯ ÚÛÈÛÜÛÌɯ ÛÖɯ ÙÌÝÐÌÞɯ
ÛÏÌɯ ÊÖÚÛɯ ÈÕËɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÊÈÙÌɯ ÙÌÕËÌÙÌËɯ
ÛÖɯ ,ÌËÐÊÈÙÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÈÚÚÜÙÌɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ
ÔÌËÐÊÈÓÓàɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàȮɯ ÔÌÛɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÓàɯ
ÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ ÖÍɯ ÊÈÙÌȮɯ ÈÕËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÊÈÚÌɯ ÖÍɯ ɯ ÐÕ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÊÈÙÌɯ ÞÈÚɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÌÊÖÕÖÔÐÊÈÓɯ ÓÖÊÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯÔÌÌÛɯ ÛÏÌɯ
×ÈÛÐÌÕÛɀÚɯÕÌÌËÚȭɯɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ
Ú×ÌÊÐŗɯÌËɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÖÍɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯ
×ÙÖËÜÊÌɯ ÛÏÌÔȭɯ ɯ (Ûɯ ÛÈÙÎÌÛÚɯÕÜÙÚÐÕÎɯÏÖÔÌÚȮɯ
'' ɀÚȮɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȮɯ ÈÕËɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ
ÌÈÊÏɯ 0(.ɀÚɯ ÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕȭɯ %ÖÙɯ ÈÓÓɯ ÖÍɯ ÐÛÚɯ
ØÜÈÓÐÛàɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÛÏÖÜÎÏȮɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÏÈÚɯÈÓÞÈàÚɯÏÈËɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯ

ÛÖɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÌßÊÓÜÚÐÖÕÚɯÈÕËɯŗɯÕÌÚɯÞÏÌÙÌɯ
ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ ÍÈÐÓÜÙÌÚɯ ÐÕɯ Èɯ
ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÊÈÚÌÚɯ ÛÖɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ
È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÊÈÙÌɯ ÖÙɯ ÐÕɯ ÈÕàɯ ÐÕÚÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ
Èɯ ÚÐÕÎÓÌɯ ÎÙÖÚÚɯ ÈÕËɯ ŘɯÈÎÙÈÕÛɯ ÝÐÖÓÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÛÈÕËÈÙËÚȭ

3ÏÌɯ $ÔÌÙÎÌÕÊàɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ 3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ
ÈÕËɯ  ÊÛÐÝÌɯ +ÈÉÖÙɯ  ÊÛɯ ȹ$,3 + Ⱥɯ ÈÓÚÖɯ
×ÙÌÚÌÕÛɯ Èɯ ØÜÈÓÐÛàɪÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÐÚÚÜÌɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ ÍÖÙɯ
È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÚÊÙÌÌÕÐÕÎȮɯ ÛÐÔÌÓàɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÐÕɯ ×ÌÙÚÖÕɯ Éàɯ ÈÕɯ ÖÕɪÊÈÓÓɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ ÖÍɯ
ÛÏÌÚÌɯ ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ËÌÔÈÕËÚɯ ÖÍɯ
ÔÈÕÈÎÌËɯÊÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯɯ'ÌÙÌȮɯÈÎÈÐÕȮɯ
ÓÐÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÙÜÕɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÛÖɯÉÖÛÏɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ
ÈÕËɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯ ÛÖɯ ÔÌÌÛɯ ÛÏÌɯ È××ÓÐÊÈÉÓÌɯ
ÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯ  ËËÙÌÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌÚÌɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ
ÐÕɯ Èɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÞÖÜÓËɯ ÚÌÌÔɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÚÐÕÊÌɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ȜƙƔȮƔƔƔɯ ÊÐÝÐÓɯ
ÔÖÕÌàɯ ×ÌÕÈÓÛÐÌÚɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯɯ
ÈÕËɯÛÏÌàɯËÖɯÎÌÛɯÐÔ×ÖÚÌËȭɯɯ

 ÓÓɯÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯÔÈÑÖÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÈÛÐÊɯ ÐÕÐɪ
ÛÐÈÛÐÝÌÚɯ ÈÙÌɯÒÕÖÞÕɯ ÐÕɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯËÌÓÐÝÌÙàɯ
ÊÐÙÊÓÌÚɯ ÉÜÛɯ ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯ ÈÙÌɯ ÐÎÕÖÙÌËɯ ÐÕɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ ɯ$ÝÌÕɯ
ÓÌÚÚÌÙɯ ÒÕÖÞÕɯ ÈÙÌɯ Èɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊɯ
ÌßÊÓÜÚÐÖÕɯÈÕËɯÊÐÝÐÓɯÔÖÕÌàɯ×ÌÕÈÓÛàɯÈÜÛÏÖÙɪ
ÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯËÐÙÌÊÛÓàɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÌɯØÜÈÓÐÛàȭ

$ßÊÓÜÚÐÖÕÚɯÈÕËɯ",/Úɯ1ÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ
0ÜÈÓÐÛà

 ɯ ×ÙÖÝÐËÌÙȮɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ Èɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ
ÚÜ××ÓÐÌÙɯ ÖÙɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕȮɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÌßÊÓÜËÌËɯ
ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÍÖÙɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ
ÐÛÌÔÚɯ ÖÙɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÛÖɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ȹÞÏÌÛÏÌÙɯ ÖÙɯ
ÕÖÛɯ ÌÓÐÎÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÉÌÕÌŗɯÛÚɯ ÜÕËÌÙɯ ,ÌËÐÊÈÙÌɯ
ÖÙɯ ,ÌËÐÊÈÐËȺɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓÓàɯ
ÐÕɯ ÌßÊÌÚÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛɀÚɯ ÕÌÌËÚɯ ÖÙɯ ÖÍɯ Èɯ
ØÜÈÓÐÛàɯÞÏÐÊÏɯÍÈÐÓÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÓàɯ
ÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ ÖÍɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȭɯ ɯ ȹƘƖɯ
42"ɯ ƕƗƖƔÈɪƛȹÉȺɯ ȹƚȺɯ ȹ!Ⱥȭɯ 3ÏÐÚɯ ÊÈÛÊÏÈÓÓɯ
×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯ ËÖÌÚɯ ÕÖÛɯ Ú×ÌÊÐÍàɯ Èɯ ÉÖËàɯ ÖÍɯ
ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ ÛÏÐÚɯ
ÑÜËÎÔÌÕÛȭɯ 6ÏÌÙÌɯ Èɯ 0(.ɯ ÏÈÚɯ ÕÖÙÔÚȮɯ
ÊÙÐÛÌÙÐÈɯ ÈÕËɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ ÖÕɯ Èɯ ×ÖÐÕÛȮɯ ÛÏÌàɯ
ÞÖÜÓËɯ ÊÌÙÛÈÐÕÓàɯ ÉÌɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛȭɯ ɯ  ŜɯÌÙɯ ÛÏÈÛȮɯ
ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÖÙɯ
ÌÝÌÕɯ Ìß×ÌÙÛɯ ÞÐÛÕÌÚÚɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ ÔÐÎÏÛɯ ÉÌɯ
ÓÖÖÒÌËɯÈÛɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯÒÐÕËɯÖÍɯÊÈÚÌȭɯɯ

"ÐÝÐÓɯÔÖÕÌàɯ×ÌÕÈÓÛÐÌÚɯ ȹ",/ȺɯÈÙÌɯ ÛÏÌɯ
×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌɯÍÖÙɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯ
×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ ɯ 6ÏÌÙÌɯ ÊÓÈÐÔÚɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ Èɯ
×ÈŲɯÌÙÕɯ ÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯ ÐÛÌÔÚɯ ÖÙɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
Èɯ ×ÌÙÚÖÕɯ ÒÕÖÞÚɯ ÖÙɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÒÕÖÞɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ
ÔÌËÐÊÈÓÓàɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯȹƘƖɯ42"ɯƕƗƖƔÈɪƛÈɯȹÈȺɯ
ȹƕȺɯ ȹ$ȺȮɯÜ×ɯ ÛÖɯȜƕƔȮƔƔƔɯ",/ɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯɯ ÎÈÐÕȮɯÕÖɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÈÙÌɯ
ÙÌÍÌÙÌÕÊÌËȭɯɯ ɯËÐřɯÌÙÌÕÛɯÛà×ÌɯÖÍɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÚɯ
ÈÛɯ ÐÚÚÜÌɯ ÞÏÌÙÌɯ Èɯ ÊÐÝÐÓɯ ÔÖÕÌàɯ ×ÌÕÈÓÛàɯ ÖÍɯ
ȜƖƙȮƔƔƔɯÔÈàɯÉÌɯ ÐÔ×ÖÚÌËɯÖÕɯÈÕàÖÕÌɯÞÏÖɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯ ÍÈÓÚÌɯ ÖÙɯÔÐÚÓÌÈËÐÕÎɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÓÌÈËɯÛÖɯ×ÙÌÔÈÛÜÙÌɯ
ËÐÚÊÏÈÙÎÌɯÖÍɯÈɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÐÕ×ÈÛÐÌÕÛɯ ȹƘƖɯ42"ɯ
ƕƗƖƔÈɪƛÈȹÈȺȹƗȺȺȭɯɯ

%ÐÕÈÓÓàȮɯ ÐÕɯ Èɯ ÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÊÏÈÕÎÌËɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÏÖÚɪ
×ÐÛÈÓÚȮɯ×ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌËɯÊÈÙÌɯ×ÓÈÕÚȮɯɯ
Èɯ ȜƖȮƔƔƔɯ ÊÐÝÐÓɯ ÔÖÕÌàɯ ×ÌÕÈÓÛàɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ
ÈÚÚÌÚÚÌËɯÐÕɯÌÈÊÏɯÐÕÚÛÈÕÊÌɯÞÏÌÙÌɯÈɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ
ÔÈÒÌÚɯ ×ÈàÔÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯ ÛÖɯ ÙÌËÜÊÌɯ
ÖÙɯ ÓÐÔÐÛɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ȹƘƖɯ 42"ɯ ƕƗƖƔÈɪƛɪÈȹÉȺȺɯ
ÌÝÌÕɯ ÐÍɯ ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ ÙÌËÜÊÌËɯ ÍÙÖÔɯÈɯ ÉÈÚÌÓÐÕÌɯ
ÖÍɯ ÖÝÌÙɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȵɯ ɯ 'ÌÙÌɯ Èɯ ×ÌÕÈÓÛàɯÔÈàɯ
ÉÌɯ ÐÔ×ÖÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÍÖÙɯ ÔÈÒÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ×ÈàÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÕÖÛÏÌÙɯ×ÌÕÈÓÛàɯÔÈàɯÉÌɯ
ÐÔ×ÖÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕɯ ÍÖÙɯ ÈÊÊÌ×ÛÐÕÎɯ
ÐÛȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯ ÍÖÙÔÌËɯ ÛÏÌɯ ÉÈÚÐÚɯ ÍÖÙɯ
ÛÏÌɯ.(&ɀÚɯ ÙÌÑÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯÔÖÚÛɯ ɆÎÈÐÕÚÏÈÙÐÕÎɆɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàɯÐÕɯÈɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯ
ÐÚɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÜÛÌɯÖÕɯÈɯÚÛÈÕËɯ
ÈÓÖÕÌɯ ÉÈÚÐÚɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ 2ÛÈÙÒɯ
ÓÈÞɯ ȹƘƖɯ 42"ɯ ɕƕƗƝƙȺɯ ȹÌȺɯ ȹƗȺɯ ȹ!ȺȮɯ ×ÌÕÈÓÛÐÌÚɯ
ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÈÚÚÌÚÚÌËɯ ÍÖÙɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕɯ ÐÕÊÌÕÛÐÝÌɯ
×ÓÈÕÚɯ ÛÏÈÛɯ ×ÜÛɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯ ÈÛɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ
ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÙÐÚÒɯ ÈÕËɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÈËÏÌÙÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕÚɯ ÛÏÌÙÌɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ
×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ
ÈÕËɯ ËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÉÌÕÌŗɯÊÐÈÙÐÌÚȭɯ ɯ ȹƘƖɯ
"%1ɯ ɕƘƕƛȭƘƛƝɯ ÈÕËɯ ƘƖɯ "%1ɯ ɕƕƔƔƗȭƕƔƔɯ ÌÛȭɯ
ÚÌØȭȺ

/ÙÖÎÙÈÔÔÈÛÐÊɯ(ÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕ
3ÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯØÜÈÓÐÛàɯÊÖÕÊÌÙÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÈÙÌɯÛÐÌËɯÛÖɯÍÙÈÜËɯÈÕËɯÈÉÜÚÌɯ×ÌÕÈÓÛÐÌÚȮɯÏÈÚɯ
Ìß×ÈÕËÌËȭɯɯ$ÈÎÌÙɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙÚɯÈÙÌɯÏÈÛÊÏÐÕÎɯ
ÕÌÞɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯ ÓÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ ɯ8ÌÛȮɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÖŜɯÌÕɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯÞÏÐÊÏɯ Ö×ÌÙÈÛÌÚɯ È×ÈÙÛɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÔÖÚÛɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯ ÌÝÌÕɯ ÛÏÖÚÌɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈËÖ×Ûɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÐÚɯ
ÖŜɯÌÕɯÊÖÕÊÌÐÝÌËɯÖÍɯÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯÈÚɯÈɯÉÐÓÓÐÕÎɪ
ÙÌÓÈÛÌËɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯ ɯ 1ÌÎÈÙËÓÌÚÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ Ûà×Ìɯ
ÖÍɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌȮɯ ÚÖÔÌɯ ØÜÈÓÐÛàɯ
ÉÈÚÌËɯÍÙÈÜËɯÈÕËɯÈÉÜÚÌɯ×ÌÕÈÓÛÐÌÚɯ ÓÜÙÒȭɯ ɯ (Õɯ
ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÔÌËÐÊÈÓɯÕÌÊÌÚÚÐÛàɯÐÚɯÈɯÔÈÕËÈÛÌËɯ
×ÙÌËÐÊÈÛÌɯ ÍÖÙɯ ÌÝÌÙàɯ ÊÓÈÐÔɯ ÚÜÉÔÐŲɯÌËɯ ÍÖÙɯ
×ÈàÔÌÕÛȭɯ ɯ "ÓÈÐÔÚɯ ÍÖÙɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ
ÕÖÛɯ ÔÌËÐÊÈÓÓàɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ ÊÈÕɯ
ÉÌɯ ËÌÕÐÌËȮɯ ÛÏÌàɯ ÊÈÕɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ ÍÈÓÚÌɯ ÊÓÈÐÔÚɯ
ÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈŜɯÌÙɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ×ÈÐËȭ

3ÖɯÈ××ÓàɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÏÐÊÏɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌɯ
ÈÓÓɯÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚȮɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÛÏÌÔɯ ÐÕɯÈÕɯ
ÖÙÎÈÕÐáÌËɯ ÞÈàɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÈËËÐÕÎɯ ÜÕËÜÌɯ
ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ ÉÜÙËÌÕȮɯ ÐÕɯ Èɯ ÚÌŲɯÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ
ÍÜÙÛÏÌÙÚɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɪÉÈÚÌËɯ ÊÈÙÌɯ
ÖÜÎÏÛɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÚÏÈÙÌËɯÎÖÈÓÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÉÈÚÐÊɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÔÐÚÚÐÖÕȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
ÛÙÜÌɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÐÕÛÖɯ
ÛÏÌɯ ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ ×ÓÈÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÞÖÜÓËɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯ ÉÖÛÏɯ
ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ ɯ 2ÐÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ËÌÓÐÝÌÙàɯ ÖÍɯ ÏÐÎÏɯ
ØÜÈÓÐÛàɯ ÊÈÙÌɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ×ÜÙ×ÖÚÌɯ ÖÍɯ



ƖƜɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

%ÌÈÛÜÙÌ

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ -ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƖƝ

ÈÓÓɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÓÐÕÒÈÎÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÔÈÕËÈÛÌɯ ÐÕÛÖɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÈÕËɯ ÈÜËÐÛɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭ

"ÖÕÍÙÖÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌÚ
%ÙÖÔɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ÛÖɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÛÌɯ ÉÖÛÏɯ ÛÏÌɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ
ÙÌÕËÌÙÌËɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÕÌÊÌÚÚÐÛàȮɯ ÛÖɯ
ØÜÈÓÐÛàɯ ÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯ ËÌÔÈÕËÚɯ ÈÚɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ
ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȮɯ ɯ ÛÖɯ ÉÈÚÐÊɯ ÙÐÚÒɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÍɯ ×ÜÉÓÐÊɯ
ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÖÍɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ Èɯ
ÔàÙÐÈËɯÖÍɯËÐÚ×ÈÙÈÛÌɯÍÖÙÊÌÚɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÓÌÈËɯ
ÛÖɯ ÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÈÕËɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ×ÈÙÈÓàÚÐÚɯ
ÐÍɯ ÊÖÕÍÙÖÕÛÌËɯÈÚɯ ÐÍɯ ÛÏÌàɯÈÙÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÌËȭɯɯɯ
.ÕÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯÔÖÚÛɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ ÛÖɯ
ÈËÖ×ÛɯÛÖɯÈÓÓÌÝÐÈÛÌɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯ
ÍÙÖÔɯ ÈÕɯ ÈÜËÐÛȮɯ ŗɯÕÈÕÊÌȮɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ ÚÛÈÕɪ
ËÈÙËÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÊÈÙÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÈÕËɯ ËÖÊÜɪ
ÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÙÌɯËÌÓÐÝÌÙàȭɯɯɯ3ÏÌɯÞÐËÌɯÈÕËɯ
ËÌÌ×ɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯɯ
ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ
ÛÖɯ ÖÙÎÈÕÐáÌɯ ÏÖÞɯ ÊÈÙÌɯ ÐÚɯ ËÌÓÐÝÌÙÌËɯ ÈÕËɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÞÖÜÓËɯ ÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛÓàɯ ÈËÝÈÕÊÌɯ
ÛÏÌɯ ÙÌÐÔÉÜÙÚÈÉÐÓÐÛàȮɯ ËÌÍÌÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ
ÔÈÓ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ ÊÓÈÐÔÚȮɯ ÈÕËɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÊÈÙÌɯ
×ÙÖÝÐËÌËɯ ÈÕËɯ ÞÖÜÓËɯ ÊÙÌÈÛÌɯ Èɯ ÍÈÙɯ ÉÌŲɯÌÙɯ
ÈÜËÐÛɯÛÙÈÐÓɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈÚɯÔÜÊÏȭɯ

3Öɯ ÙÌÖÙÐÌÕÛɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÞÈàɯ ÍÙÖÔɯ
ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ ÔÐÕÜÛÐÈÌɯ ȹÌȭÎȭȮɯ ÖÕÌɯ ÓÌÝÌÓɯ
ËÐÚÊÙÌ×ÈÕÊÐÌÚɯ ÖÕɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÊÖËÌÚȺȮɯ ÈÕËɯ
ÛÖÞÈÙËɯÉÈÚÐÊɯÛÏÌÔÌÚɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯËÌÓÐÝÌÙàȮɯɯ
ÖÍɯÞÏÐÊÏɯØÜÈÓÐÛàɯÊÈÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛȮɯ
ÞÖÜÓËɯ ÐÔ×ÙÖÝÌɯ ÉÖÛÏɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ
ØÜÈÓÐÛàȭɯ ɯ 3Öɯ ÔÈÒÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÔÖÙÌɯÚÌÈÔÓÌÚÚɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÈÕËɯ ÈÝÖÐËɯ ÛÏÌɯ ɁÎÖÛÊÏÈɂɯ ÚàÕËÙÖÔÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÔÈÒÌÚɯ ÛÏÌɯ ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ ÍÙÖÔɯ ÞÏÖÔɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÐÚɯ ÚÖÜÎÏÛɯËÙÌÈËɯ ÛÏÌɯÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÖŚɯɯÊÌÙɀÚɯ ÈÙÙÐÝÈÓɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÖŚɯɯÊÌȮɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖɯ ÚÏÐŜɯɯ ÛÏÌɯ ÝÐÌÞɯ
ÈÕËɯÙÖÓÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭɯɯ3ÏÌɯËÜÈÓɯÎÖÈÓÚɯÖÍɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌËɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯ
ÖÕÓàɯ ÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯ ÛÏÌàɯ ÊÈÕɯ ÙÌÐÕÍÖÙÊÌɯ
ÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɯɯ2ÖÔÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÚÛÌ×ÚɯÈÙÌɯÞÖÙÛÏɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎȯ

ƕȭɯ 1ÌÝÐÌÞɯ ÛÏÌɯ ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ
ÐËÌÕÛÐŗɯÌËɯÏÌÙÌɯȹ$,3 + ȮɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȮɯ/1.ɤ0(.ɯÔÌÈÚÜÙÌÚȮɯ
×ÙÌÔÈÛÜÙÌɯ ËÐÚÊÏÈÙÎÌȮɯ ÌÛÊȭȺɯ ÈÕËɯ
ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÛÏÌÔɯÌß×ÓÐÊÐÛÓàɯÐÕÛÖɯàÖÜÙɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ

Ɩȭɯ !ÌÎÐÕɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÛÖɯ ÚÛÈÕËÈÙËÐáÌɯ ÊÈÙÌɯ ËÌÓÐÝÌÙàɯ ÈÕËɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÐÛɯ ÐÕɯ ÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯ
ÞÐÛÏɯ ÎÖÖËɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ
ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȮɯ ÔÈÕàɯ ÖÍɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ
ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ
-ÈÛÐÖÕÈÓɯ &ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ "ÓÌÈÙÐÕÎÏÖÜÚÌɯ
ȹÞÞÞȭÕÎÊȭÎÖÝȺȭɯ

Ɨȭɯ 3ÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔɪ
ÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ
ÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ"/&ÚɯÊÈÕɯ×ÖÐÕÛɯÖÜÛɯ
ÓÜÙÒÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭ

Ƙȭɯ 1ÌÈËɯ #ÖÐÕÎɯ 6ÌÓÓɯ !àɯ #ÖÐÕÎɯ &ÖÖËȯɯ
(Ô×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÈÚÌɯÍÖÙɯ0ÜÈÓÐÛà
ÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÌËɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
ÈÛɯ www.uft-a.comɯ ÞÏÐÊÏɯ ËÌÈÓɯ ÞÐÛÏɯ
ÏÖÞɯ ÉÙÖÈËÌÙɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ "/&Úɯ
ÔÈÒÌɯÈɯÙÌÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯØÜÈÓÐÛàȭɯɯ

"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯ
3ÏÌɯ ÙÐÚÌɯ ÖÍɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÈÚɯ Èɯ ÍÙÈÜËɯ ÈÕËɯ

ÈÉÜÚÌɯÐÚÚÜÌɯÊÈÕɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÉÌɯÐÎÕÖÙÌËɯÈÚɯÈɯ
ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȭɯɯ3ÏÌÙÌɯ
ÐÚɯ Èɯ ÍÈÙɯ ÉÌŲɯÌÙɯ ÞÈàɯ ÛÖɯ ÓÖÖÒɯ ÈÛɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚÚÜÌȮɯ
ÏÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÈÕɯÔÌÙÌÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ
ÖÍɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙÐÈÓɯ ÈÕËɯ ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÚÊÈÙÌɯ
ÛÈÊÛÐÊÚȭɯ ɯ 3Öɯ ÊÖÕÕÌÊÛɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ
ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÌɯ ËÌÓÐÝÌÙàɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÐÕɯ Èɯ
ÞÈàɯÞÏÐÊÏɯÌÕÏÈÕÊÌÚɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ
ÞÏÐÓÌɯ ÐÛɯ ÓÖÞÌÙÚɯ ÍÈÓÚÌɯ ÊÓÈÐÔÚɯ ÙÐÚÒɯ ÞÏÐÓÌɯ
ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯ ÌŚɯɯÊÐÌÕÊàȮɯ ÞÖÜÓËɯ ÚÌÌÔɯ ÚÖɯ
ÚÌËÜÊÛÐÝÌɯ ÈÚɯ ÛÖɯ ÊÖÔÔÈÕËɯ ÈŲɯÌÕÛÐÖÕɯ
ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÚàÚÛÌÔȭɯ ɯ,ÈÕàɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÛÖËÈàɯ ÈÙÌɯ
ÚÛÈÎÎÌÙÐÕÎɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯ
ÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛȮɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ Ìß×ÌÕÚÌÚȮɯ ÈÕËɯ
Èɯ ÊÙÜÚÏÐÕÎɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ ÉÜÙËÌÕȭɯ ɯ,ÖÚÛɯ
ÈÓÚÖɯ ÝÐÌÞɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÚɯ Èɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ
ÖËÐÖÜÚɯÈÕËɯÖÕÌÙÖÜÚɯÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈËËÚɯ
ÛÖɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒÓÖÈËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈËËÐÕÎɯÈÕàɯÙÌÈÓɯ
ÝÈÓÜÌȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÛÐÔÌɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÈÛɯÝÐÌÞȭɯɯ3ÏÌɯ
ØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÕÌßÜÚɯÖřɯÌÙÚɯÈɯÙÌÈÓɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÛÖɯ ÙÌÖÙÐÌÕÛɯ ÛÏÖÚÌɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ
ÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÓàɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÞÖÙÒɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÞÏÐÓÌɯ ÛÙÜÓàɯ
ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯØÜÈÓÐÛàȭɯɯÁ

 ÓÐÊÌɯ&ȭɯ&ÖÚŗɯÌÓËɯÐÚɯÈÕɯÈŲɯÖÙÕÌàɯÞÐÛÏɯ ÓÐÊÌɯ&ȭɯ
&ÖÚŗɯÌÓËɯÈÕËɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌÚȮɯ/ȭ"ȭɯÐÕɯ/ÏÐÓÈËÌÓ×ÏÐÈȮɯ/ÌÕÕɪ
ÚàÓÝÈÕÐÈȭɯ ɯ 2ÏÌɯÞÈÚɯ ÛÏÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ
'ÌÈÓÛÏɯ+ÈÞàÌÙÚɯÍÙÖÔɯƕƝƝƖɪƕƝƝƗɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙÔÈÕɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÔÔÐŲɯÌÌɯÍÖÙɯ0ÜÈÓÐÛàɯ
 ÚÚÜÙÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯƕƝƝƜɪƖƔƔƖɯÈÕËɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÍÙÖÔɯƕƝƝƖɪƖƔƔƗȭɯ

,àÚÛÌÙÐÌÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƚ

"ÖÕŗɯÙÔÈÛÐÖÕɯ ××ÙÖÈÊÏɯ ÙÐÚÒÚɯ ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ
ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÈËÌØÜÈÛÌɯ
ÐÕÚÐÎÏÛɯ ÈÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÈÊÛÜÈÓɯ ÖÙÐÎÐÕȭɯ ɯ ,ÖÚÛɯ
ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÈÙÌɯ ÔÖÙÌɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÛÖɯ ŗɯÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÈÜËÐÛɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÞÌÈÒɯ ÏÈÓÍɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ"ÖÕÛÙÖÓɯ2×ÌÊÛÙÜÔȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ
ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ
ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭɯ ɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ
ÛÏÌɯ ÉÈÕÒÐÕÎɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÞÐÓÓɯ ÛÌÕËɯ ÛÖɯ
ÉÌɯ ÞÌÓÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËȮɯ ÞÏÐÓÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÞÐÓÓɯ ÛÌÕËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ×ÖÖÙÓàɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËȭ

"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ
ɯ 3ÈÐÓÖÙÐÕÎɯ ÌÈÊÏɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÛÖɯ
ÐÛÚɯ ÜÕÐØÜÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÊÙÌÈÛÌÚɯ
ÛÏÌɯ ÉÌÚÛɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÛÖɯ ÈËËɯ ÝÈÓÜÌɯ ÛÖɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ ÈÕËɯÔÌÌÛɯ (( ɯ /ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ
2ÛÈÕËÈÙËÚɯ ÐÕɯ ÈÕɯ ÌŚɯɯÊÐÌÕÛɯÞÈàȭɯ ɯ 2×ÌÕËÐÕÎɯ
ÔÖÙÌɯ ÛÐÔÌɯ ÖÕɯ ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÈÜËÐÛɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÐÚÒɤÊÖÕÛÙÖÓɯÞÐÓÓɯ
ÍÖÊÜÚɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛɯ ÖÕɯ ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÐÚɯÉÌÚÛɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚȭɯɯ(ÕɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕȮɯ
ÛÏÌɯ ÜÕÓÖÊÒÌËɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÖÍɯ ÌŚɯɯÊÐÌÕÛɯ ÝÈÓÜÌɪ
ÈËËÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÛɯÊÈÕɯÕÖÛɯÖÕÓàɯŗɯÓÓɯ
ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯ ÎÈ×ɯ ÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯ Éàɯ
2ÈÙÉÈÕÌÚɯ.ßÓÌàȰɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÊÈÕɯŗɯÙÔÓàɯÚÛÈÔ×ɯ
ÛÏÌɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ÖÍɯ ÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÝÈÓÜÌɯ
ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ
ÛÖɯ Èɯ ËàÕÈÔÐÊɯ ÈÕËɯ ÊÏÈÕÎÐÕÎɯ ÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯɯÁɯɯɯ

ɯ #ÈÕÐÌÓɯ "ÓÈàÛÖÕɯ ÐÚɯ ÈÕɯ  ÜËÐÛɯ ,ÈÕÈÎÌÙɯ ÍÖÙɯ
"' -ɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÜËÐÛÖÙÚȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ"ÈÛÏÖɪ
ÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ6ÌÚÛɯÐÕɯ!ÈÒÌÙÚŗɯÌÓËȮɯ" ȭɯɯ'ÌɯÊÈÕɯÉÌɯ
ÙÌÈÊÏÌËɯ ÈÛɯ ËÓÊÓÈàÛÖÕɑÊÏÞȭÌËÜɯ ÖÙɯ ȹƚƚƕȺɯ ƗƖƛɪƘƚƘƛȮɯ
ÌßÛÌÕÚÐÖÕɯƕƜƖƜȭ



ƖƜɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

%ÌÈÛÜÙÌ

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ -ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƖƝ

 ɯÒÌàɯÎÖÈÓɯÖÍɯÈÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÖ×ÌÕɯ
ÓÐÕÌÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯɯ%ÖÙɯÚÜÊÏɯÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯ
ÛÖɯ ÌßÐÚÛȮɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÔÜÚÛɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ
ÈÕɯ ÖÕɪÎÖÐÕÎɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
×ÙÖÔÖÛÌÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ
ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ
×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÏÈÚɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ ÛÖɯ ÔÌÌÛɯ ÚÜÊÏɯ ÙÌØÜÐÙÌɪ
ÔÌÕÛÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÚÏÖÜÓËɯ
ÚÛÙÐÝÌɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÈÓÓɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ
ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÙÖÓÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÊÌÚÚȭɯɯ

3ÏÌɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ .ŚɯɯÊÌɯ ÞÐÓÓɯ ÞÈÕÛɯ
ÛÖɯ ÞÖÙÒɯ ÞÐÛÏɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ËÌÝÌÓÖ×ɯ
Èɯ ËÌÛÈÐÓÌËɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÞÈÙÌÕÌÚÚɯ
3ÖÖÓÚɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚ

 ɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯȹ'"" ȺɯÈÕËɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚɯ ȹ '( ȺɯÔÌÔÉÌÙÚɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ×ÈÚÛɯ ÛÞÌÓÝÌɯÔÖÕÛÏÚɯ
ÛÖɯ Ìß×ÓÖÙÌɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÛÖɯ ÉÌŲɯÌÙɯ ËÌŗɯÕÌɯ ÈÕËɯ Ìß×ÓÈÐÕɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯ ÊÓÈÙÐÍàɯ ÛÏÌɯ
ÙÖÓÌÚɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ ÈÚɯ ÛÏÌàɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÐÚÚÜÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÈÕËɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÖÕɯÒÌàɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÈÜËÐÛÐÕÎɯ
ÈÕËɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ2ÌÝÌÕɯ"ÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ%ÙÈÔÌÞÖÙÒɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯÛÏÌɯ'"" ɤ '( ɯÍÖÊÜÚɯ
ÎÙÖÜ×ɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÜËÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÐÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȯ

3ÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÕɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯɯ3ÏÐÚɯ
ÐÚɯÛÏÌɯÚÌÝÌÕÛÏɯÈÕËɯŗɯÕÈÓɯÈÙÛÐÊÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ'"" ɤ '( ɯÈÜËÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ
ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ȭ

ƕȭɯ /ÌÙÍÖÙÔɯÈɯ ÙÐÚÒɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÈÕËɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ
ÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÙÐÚÒȭ

Ɩȭɯ 4ÕËÌÙÚÛÈÕËɯÓÈÞÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȭ
Ɨȭɯ .ÉÛÈÐÕɯÖÙɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐŗɯÊɯ ÐÚɪ
ÚÜÌÚɯÈÕËɯÈÙÌÈÚȭ

Ƙȭɯ $ËÜÊÈÛÌɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ
ÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚȭɯ

ƙȭɯ ,ÖÕÐÛÖÙɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÓÈÞÚȮɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ
ÈÕËɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȭɯ

ƚȭɯ  ÜËÐÛɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÙÐÚÒɯÈÙÌÈÚȭ
ƛȭɯ 1ÌɪÌËÜÊÈÛÌɯÚÛÈřɯɯÖÕɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÚÚÜÌÚɯ
ÐËÌÕÛÐŗɯÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÜËÐÛȭ

ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ ×ÓÈÕɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ ËÌÚÐÎÕÌËɯ ÛÖɯ
ÈËËÙÌÚÚɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÍÈÊÌËɯ Éàɯ ÈÓÓɯ
ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ
ÞÐÛÏɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊɯ ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯ ÖÕɯ ÛÏÖÚÌɯ ÈÙÌÈÚɯ
ÈÛɯ ÎÙÌÈÛÌÚÛɯ ÙÐÚÒɯ ÍÖÙɯ ÕÖÕɪÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭɯ ɯ (Õɯ
ÈËËÐÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ×ÙÖÈÊÛÐÝÌɯ
ÈÕËɯ ŘɯÌßÐÉÓÌɯ ÚÖɯ ÛÏÈÛɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ
ËÌÓÐÝÌÙÌËɯ ÈÚɯ ÕÌÌËÌËɯ ÛÖɯ ÙÈ×ÐËÓàɯ ÈËËÙÌÚÚɯ
ÙÐÚÒɯÈÙÌÈÚɯÈÚɯËÌÌÔÌËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌȭ

 Õɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÔÜÓÛÐɪ
ÛÐÌÙÌËɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÝÈÙàÐÕÎɯÓÌÝÌÓÚɯ
ÖÍɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ ÈÕËɯ ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚȭɯɯ
3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÏÖÜÓËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯ
ÛÏÌÚÌɯËÐřɯÌÙÌÕÛɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÊÏÈÕÕÌÓÚȮɯ ÞÏÐÓÌɯ ÙÌÓÈàÐÕÎɯ Èɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ
ÔÌÚÚÈÎÌȭ

*ÕÖÞɯ8ÖÜÙɯ ÜËÐÌÕÊÌ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÔÜÚÛɯ ÙÌÊÖÎÕÐáÌɯ

ÛÏÈÛɯ ËÐÝÌÙÚÌɯ ÈÜËÐÌÕÊÌÚɯ ÙÌØÜÐÙÌɯ ÉÖÛÏɯ
ËÐřɯÌÙÌÕÛɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯËÌÛÈÐÓɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÝÈÙÐÖÜÚɯ
È××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯ3ÏÌÚÌɯËÐřɯÌÙÌÕÛɯ
ÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÕÌÞɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȮɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ
ÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÈÙÌɯ ÐÕɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ ÙÌØÜÐÙÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐŗɯÊɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯɯ5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚȮɯÝÌÕɪ
ËÖÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÕÖÕɪÌÔ×ÓÖàÌËɯ ÈÎÌÕÛÚɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÔÈàɯÈÓÚÖɯÕÌÌËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÙɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯ

!àɯ*ÈÛÏàɯ3ÏÖÔÈÚ



ƗƔɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

 "+ɯ"ÖÓÜÔÕ

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ -ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗƕ

ƕȭɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÛɯ ÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÍÖÙɯ ÕÌÞɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÈÚɯ
ÛÏÌàɯ ÑÖÐÕɯ àÖÜÙɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÍÖÙɯ
ÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯÚÛÈřɯɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÙÖÓÓÖÜÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ
3ÏÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯÚÏÖÜÓËȯ

Èȭɯ /ÙÖÝÐËÌɯ ÈÕɯ ÖÝÌÙÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ

Éȭɯ .ÜÛÓÐÕÌɯ ÛÏÌɯ ÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯ ÓÌÎÈÓɯ ÈÕËɯ
ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÛÏÌɯ ÖÙɪ
ÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÍÖÓÓÖÞȭ

Êȭɯ "ÓÈÙÐÍàɯ ÛÏÌɯ ËÜÛàɯ ÖÍɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ
ÛÖɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÈÕàɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ ÕÖÕɪ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭ

Ëȭɯ /ÜÉÓÐÊÐáÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÏÖÛɪÓÐÕÌɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ

Ìȭɯ /ÙÖÝÐËÌɯ ÊÖÕÛÈÊÛɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ
ÒÌàɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÚÛÈřɯɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯɯ

Ɩȭɯ  Ûɯ Èɯ ÔÐÕÐÔÜÔȮɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÙÌÊÌÐÝÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɤÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ
ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÈÕÕÜÈÓÓàȭɯ 3ÏÐÚɯ ÈÕÕÜÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÞÐÓÓɯ
ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɀɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÜÕËÌÙɪ
ÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÏÖÞɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÐÚÚÜÌÚȮɯ ÙÌÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯ ÛÏÌɯ
ËÐřɯÌÙÌÕÛɯÔÌÈÕÚɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÈËËÙÌÚÚɯ
ÚÜÊÏɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ ÈÕËɯ ÞÐÓÓɯ ÙÌÐÕÍÖÙÊÌɯ
ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ ÛÖɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭ

Ɨȭɯ %ÖÙɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÐÕɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÙÌØÜÐÙÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊɯ
ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ
ÖÕɯ ÛÏÌɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÈÙÌÈÚɯ
ÛÖɯ ËÌÈÓɯ ÞÐÛÏɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊÈÓÓàɯ
ÈřɯÌÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ ÑÖÉɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÖÚÌɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚȭɯɯ
$ßÈÔ×ÓÌÚɯ ÖÍɯ ÚÛÈřɯɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈàɯ ÙÌØÜÐÙÌɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ
ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÉÐÓÓÐÕÎȮɯÊÖËÐÕÎȮɯ
ÈËÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯ ÈÕËɯ ×ÏàÚÐÊÐÈÕɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚȭɯɯ
3ÏÌɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ.ŚɯɯÊÌɯ ÚÏÖÜÓËɯÞÖÙÒɯ
ÞÐÛÏɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÉÌɯ
ÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ
×ÙÖÝÐËÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÖÚÌɯ ÈÙÌÈÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ËÌÌÔÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ
ÏÐÎÏɯÙÐÚÒȭ

Ƙȭɯ "ÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚȮɯ ÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ
ÕÖÕɪÌÔ×ÓÖàÌÌɯÈÎÌÕÛÚɯËÖÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ
×ÙÖÝÐËÌËɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÈÕËɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ
ÐÕɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÈÊÛÐÖÕÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭɯɯɯ

#ÌÓÐÝÌÙà
,ÜÊÏɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÞÙÐŲɯÌÕɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ

ÌřɯÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯ ÖÍɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ËÌÓÐÝÌÙàɯ
ÔÌÛÏÖËÚɯ ÍÖÙɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯ 6ÏÌÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ Èɯ
Ú×ÌÊÐŗɯÊɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÖŜɯÌÕɯ
ÏÌÓ×ÍÜÓɯ ÛÖɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ Èɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÕÌÌËÚɯ
ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÛÏÈÛɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÉÖÛÏɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊɯ
ÛÖ×ÐÊÚɯ ÖÙɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÌÕÊÌɯ ÞÖÜÓËɯ
ÓÐÒÌɯ ÊÖÝÌÙÌËɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÛÏÌÐÙɯ ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯ
ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÌÛÏÖËȭɯɯ3ÏÐÚɯÔÈàɯÏÌÓ×ɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯ
ÎÖÖËɯÈŲɯÌÕËÈÕÊÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯɯɯ

"ÜÙÙÌÕÛɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÔÌÛÏÖËÚɯ ÐÕÊÓÜËÌȯɯ ÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯ ÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯ
ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÖÙɯ ÞÌÉɪÉÈÚÌËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯ ÚÌÓÍɪ
ÚÛÜËàɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ ÝÐËÌÖÚȮɯ ɁÓÜÕÊÏɯ ÈÕËɯ
ÓÌÈÙÕÚɂȮɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯ ÈÛɯ ÚÛÈřɯɯ ÔÌÌÛÐÕÎÚȮɯ
ÕÌÞÚÓÌŲɯÌÙÚȮɯÌɪÔÈÐÓɯÈÓÌÙÛÚɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕÈÓɯ
ÐÛÌÔÚȭɯ ɯ $ÈÊÏɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÏÈÚɯ Èɯ ÙÖÓÌɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ËÌÓÐÝÌÙàɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÛÙÈÐÕÐÕÎȭ

ƕȭɯ "ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ ÚÌÚÚÐÖÕÚɯ ÈÓÓÖÞɯ ËÐÙÌÊÛɯ
ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
.ŚɯɯÊÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÚÛÈřɯɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÞÖÙÒÍÖÙÊÌȭɯ ɯ  ŲɯÌÕËÌÌÚɯ ÊÈÕɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌɯ
ÈɯÕÈÔÌɯÈÕËɯÍÈÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔȭɯ ɯ %ÈÊÌɪÛÖɪÍÈÊÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÐÚɯ Èɯ
ÎÖÖËɯ ÊÏÖÐÊÌɯ ÍÖÙɯ ÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ
ÖÍɯÕÌÞɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȭɯɯ3ÏÌɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌɯ
ÛÖɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÐÚɯÛÏÈÛɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯ
ËÐŚɯɯÊÜÓÛɯ ÛÖɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÐÕɯ Èɯ
ÛÐÔÌÓàɯÔÈÕÕÌÙɯ ÛÖɯ Èɯ ÓÈÙÎÌɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÈÕËɯÔÖÕÐÛÖÙɯ ÛÏÌɯ ÓÌÝÌÓɯ ÖÍɯ
ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓȭ

Ɩȭɯ "ÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÖÙɯ ÞÌÉɪÉÈÚÌËɯ ÛÙÈÐÕɪ
ÐÕÎȮɯ ÚÌÓÍɪÚÛÜËàɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÝÐËÌÖÚ
ÖřɯÌÙɯ ÔÖÙÌɯ ÊÖÕÝÌÕÐÌÕÊÌȮɯ ÈÓÓÖÞÐÕÎɯ
ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÛÖɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ
ÈÛɯ ÛÏÌÐÙɯ ÖÞÕɯ ×ÈÊÌȭɯ ɯ 6ÐÛÏɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ
ÈÕËɯ ÞÌÉɪÉÈÚÌËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ
ÛÌÚÛɯ ÛÏÌÐÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ
ÓÌÈÙÕÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯØÜÐááÌÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÊÌÐÝÌɯ
ÐÔÔÌËÐÈÛÌɯ ÍÌÌËÉÈÊÒɯ ÖÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÓÌÝÌÓɯ
ÖÍɯ ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÜÙÚÌɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ
ÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÙÌÊÖÙËÌËȭ

Ɨȭɯ 2×ÖÕÚÖÙÌËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯËÜÙÐÕÎɯÓÜÕÊÏÛÐÔÌȮɯ
ÈȭÒȭÈȭɯ ɁÓÜÕÊÏɯ ÈÕËɯ ÓÌÈÙÕÚɂȮɯ ÈÚɯÞÌÓÓɯ ÈÚɯ
×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯ ÈÛɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÚÛÈřɯɯ
ÔÌÌÛÐÕÎÚɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ ÛÏÌɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ.ŚɯɯÊÌɯ ÛÖɯ ËÌÓÐÝÌÙɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÖÕɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ
ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÐÕɯÈɯ ÛÐÔÌÓàɯÔÈÕÕÌÙɯ
ÛÖɯ ÚÛÈřɯȭɯ ɯ (Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕȮɯ ÛÏÐÚɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ
ÈÓÓÖÞÚɯÚÛÈřɯɯÛÖɯ×ÓÈÊÌɯÈɯÍÈÊÌɯÈÕËɯÕÈÔÌɯ
ÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ

Ƙȭɯ -ÌÞÚÓÌŲɯÌÙÚȮɯ ÌɪÔÈÐÓɯ ÈÓÌÙÛÚȮɯ ÈÕËɯ
×ÙÖÔÖÛÐÖÕÈÓɯ ÐÛÌÔÚɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÛÏÌɯ
"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ .ŚɯɯÊÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ Ö××ÖÙɪ
ÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÙÌÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ
ÖÍɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ
ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯ ÈÕËɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÒÌàɯ
ÐÚÚÜÌÚȭ

"ÖÕÛÌÕÛ
(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÓÐÝÌÙàȮɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÚÏÖÜÓËɯ
×ÙÖÝÐËÌɯ ÊÖÕÛÌÕÛɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ ÛÐÔÌÓàɯ ÈÕËɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÌÕÊÌȭɯ ɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÊÓÌÈÙÓàɯ ÚÛÈÛÌËɯ ÈÕËɯ
ÔÌÈÚÜÙÈÉÓÌȭɯ ɯ,ÈÒÌɯÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ
×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ
ÈÜËÐÌÕÊÌɯ ÊÈÕɯ ÙÌÓÈÛÌɯ ÛÖɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÑÖÉÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÚÏÖÜÓËɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÈÊÛÐÖÕÚɯÊÖÜÓËɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯɯ%ÖÙɯ
ÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯ
ÊÈÚÌɯ ÚÛÜËÐÌÚȭɯ .Ùɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÍÖÙɯ ÛÙÈÐÕÌÌɯ
ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÎÈÔÌÚɯÓÐÒÌɯɁ)ÌÖ×ÈÙËàɂɯ
ÖÙɯ ØÜÐááÌÚȭɯ ɯ 2ÛÙÐÝÌɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ
ÌÕÑÖàÈÉÓÌȮɯÙÌÓÌÝÈÕÛȮɯÈÕËɯÔÌÔÖÙÈÉÓÌȭ

%ÌÌËÉÈÊÒ
6ÏÈÛÌÝÌÙɯ ÍÖÙÔɯ ÖÙɯ ÔÌÛÏÖËɯ ÛÏÌɯ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÈÒÌÚɯÛÏÌÙÌɯÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯÚÖÔÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÛÖɯÝÌÙÐÍàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÊÏÐÌÝÌËȭɯɯ
2ÛÈřɯɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÏÈÝÌɯ ÛÏÌɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÛÖɯ
ÈÚÚÌÚÚɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÕÛÌÕÛɯ
ÞÈÚɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÈÉÓÌȭɯ #ÐËɯ ÐÛɯ ÒÌÌ×ɯ ÛÏÌɯ
ÈÜËÐÌÕÊÌɀÚɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛȳɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ .ŚɯɯÊÌɯ
×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ ÊÈÕɯ ÜÚÌɯ ÛÏÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÍÌÌËÉÈÊÒɯ ÛÖɯ ÝÈÓÐËÈÛÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÕɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÐÚɯ
ÎÌŲɯÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÈÜËÐÌÕÊÌɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÚɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌÐÙɯ ÈÊÛÐÖÕÚɯ
ÊÈÕɯÈřɯÌÊÛɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ
ÍÜÛÜÙÌȭ

ɯ "ÌÙÛÈÐÕɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÌËÜɪ
ÊÈÛÐÖÕɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÔÈÕËÈÛÖÙàɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ
ÛÏÈÛɯÈÓÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯÙÌÊÌÐÝÌɯ
ÈÕɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÒÌàɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ
ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÍÈÊÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯ Ö×ÌÙÈÛÌÚȭɯ ɯ 2ÌÕÐÖÙɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÚÏÖÜÓËɯÚÌÛɯ ÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯÛÖÕÌɯÉàɯÔÈÕËÈÛÐÕÎɯ
ÈŲɯÌÕËÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÊÈÕɯ
ÉÌɯ ËÖÕÌɯ ÜÚÐÕÎɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÛÏÌɯ ÊÈÙÙÖÛɯ ÖÙɯ ÛÏÌɯ
ÚÛÐÊÒɯ È××ÙÖÈÊÏȭɯ ɯ 2ÊÏÌËÜÓÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÙÌÎÜÓÈÙɯ ÚÛÈřɯɯ ÔÌÌÛÐÕÎÚɯ
ÐÚɯ ÖÕÌɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÞÈàɯ ÛÖɯ ÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯ ÛÏÌɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÈÚÚÜÙÌɯ
ÈŲɯÌÕËÈÕÊÌȭɯ ɯ 3Öɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ ÚÛÈřɯɯ ÛÖɯ

%ÖÊÜÚɯ&ÙÖÜ×ȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƗƖ
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2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ -ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗƕ

4ÕËÌÙɯ ÔÖÜÕÛÐÕÎɯ ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ ÍÙÖÔɯ
ÙÌÎÜÓÈÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ ÉÖËÐÌÚȮɯ
ÚÌÕÐÖÙɯÈÜËÐÛÖÙÚɯÈÕËɯŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÐÕɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÛÖËÈàɯ ÈÙÌɯ
ÛÈÒÐÕÎɯ ÌßÛÙÈɯ ÚÛÌ×Úɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÌɯ ÈÊÊÜÙÈÊàɯ
ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭɯ ɯ 1ÌÊÌÕÛÓàȮɯ
ÓÈÙÎÌɯ ËÐÚÊÙÌ×ÈÕÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌÚɯÏÈÝÌɯ
ÉÖÛÏɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÙÌÝÐÌÞɯ
ÈÕËɯ ×ÙÖÔÖÛÌËɯ ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÏÐÎÏɯ
ÓÌÝÌÓɯÖÍɯÙÐÚÒɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯ
ÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

1ÌÊÌÕÛÓàȮɯ Èɯ ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ ÉÈËɯ ËÌÉÛɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÈɯÓÈÙÎÌɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÞÐÛÏɯ ÊÓÖÚÌɯ ÛÖɯ ȜƕƖƙɯ ÔÐÓÓÐÖÕɯ ÐÕɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ
ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌÚɯ ÈÕËɯ ȜƗƚɯ ÔÐÓÓÐÖÕɯ ÐÕɯ ÙÌÚÌÙÝÌÚɯ
ÙÌÝÌÈÓÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÙÌÚÌÙÝÌÚɯ
ÞÌÙÌɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÛÌËɯ Éàɯ ÈÉÖÜÛɯ ȜƕƔɯ ÔÐÓÓÐÖÕȭɯ
1ÌÚÜÓÛÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÛÏÐÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÈÛà×ÐÊÈÓȭɯ
"ÓÌÈÙÓàȮɯ ÐÕÈÊÊÜÙÈÛÌɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯ ÊÈÕɯ ÐÔ×ÌËÌɯ
ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȭɯ

'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÙÌÊÖÎɪ
ÕÐáÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÕÌÌËɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÝÐÎÐÓÈÕÊÌɯ
ÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÈÙÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯ
ÙÌÚÌÙÝÌËȭɯ !ÜÛɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯ ÈÊÊÜÙÈÛÌɯ ÙÌɪ
ÚÌÙÝÌɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÍÖÙɯ ÉÈËɯ ËÌÉÛȮɯ ÊÏÈÙÐÛàȮɯ
ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚɯ ÐÕÝÖÓÝÌÚɯ ÔÈÒÐÕÎɯ
ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÈÕɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ ÙÐÚÒɯ ÈÕËɯ ÚÌÙÐÖÜÚɯ ÚÏÖÙÛÈÎÌÚɯ ÐÕɯ
ÙÌÚÌÙÝÌɯÈÊÊÖÜÕÛÚȭ

3ÏÐÚɯ ×ÙÖ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÉÌÊÖÔÌÚɯ ÙÐÚÒÐÌÙɯ
ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÙÌÈÓÐÛàɯ ÖÍɯ Èɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯ ÊÏÈÕÎÐÕÎɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ 1ÌÊÌÕÛɯ ÛÙÌÕËÚɯ
ÐÕÊÓÜËÌɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ×ÈàÖÙɯ ÔÐßȮɯ ÞÐÛÏɯ
ÔÖÙÌɯ ÚÌÓÍɪÐÕÚÜÙÌËȮɯ ÜÕËÌÙÐÕÚÜÙÌËȮɯ ÖÙɯ
ÜÕÐÕÚÜÙÌËɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚȭɯ  ÓÖÕÎÚÐËÌɯ ÛÏÌÚÌɯ
ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌɯ ÖÕÎÖÐÕÎɯ ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÈÎÐÕÎɯ ÖÍɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ
ÍÈÊÛÖÙÚɯÊÈÕɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯ
ÛÏÌɯ ÖÝÌÙÈÓÓɯ ÚÕÈ×ÚÏÖÛɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌÚȭɯ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÐÕÎɯÛÏÐÚɯÊÏÈÕÎÌɯ ÐÕɯ×ÈàÖÙɯ
ÔÐßɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÊÖÔÐÛÈÕÛɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

 ÜËÐÛɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȯɯɯ Õɯ$ÚÚÌÕÛÐÈÓɯ(ÕÎÙÌËÐÌÕÛɯ
ÍÖÙɯ"ÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ!ÈËɯ#ÌÉÛɯ ÕÈÓàÚÐÚ

ÈÎÐÕÎɯ ÖÍɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌÚȮɯ ÛÏÌɯ 2×ÙÐÕÎɯ
ƖƔƔƘɯ ÐÚÚÜÌɯ ÖÍɯ /ÙÐÊÌÞÈÛÌÙÏÖÜÚÌ"ÖÖ×ÌÙÚɯ
(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛɯ-ÌÞÚÓÌŲɯÌÙɯÊÐÛÌËɯÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌÚɯ Éàɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÈÔÖÕÎɯ
ÐÛÚɯ ÛÖ×ɯ ÛÌÕɯ ÓÐÚÛɯÖÍɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÍÈÊÐÕÎɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯ  ÕËȮɯ ÐÛɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯ
ÛÏÈÛɯ Ɂ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ  ÜËÐÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌɯ Èɯ
ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ ÙÌÛÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÖÍɯ
ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌÚɯ ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯ ÈÕËɯ
ÙÌÓÈÛÌËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɂɯ

3ÏÙÌÌɯ$ÚÚÌÕÛÐÈÓÚɯÍÖÙɯ ÊÊÜÙÈÛÌɯ
1ÌÚÜÓÛÚ

3ÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÔÈÕàɯ ÞÈàÚɯ ÛÖɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ Èɯ
ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÈËɯËÌÉÛɯÈÕËɯÊÏÈÙÐÛàɯÙÌÚÌÙÝÌÚɯ
ÉÜÛɯÛÏÙÌÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÔÈÒÐÕÎɯ
ÐÛɯÈÊÊÜÙÈÛÌȯɯɯÈÜËÐÛɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯËÈÛÈȮɯ
ÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭ

$ÚÚÌÕÛÐÈÓɯƕȯɯɯ ÜËÐÛɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎà
,ÈÕàɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ

ÙÌÝÐÌÞɯ ÏÐÚÛÖÙÐÊɯ ÙÌÚÌÙÝÌɯ ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌÚɯ ÛÖɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÙÌÚÌÙÝÌɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯ
4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÛÏÌàɯÖŜɯÌÕɯÙÌÓàɯÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ
ÍÙÖÔɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯ
ÏÐÎÏɪÓÌÝÌÓɯ ÐÕËÐÊÈÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÈÛɯ ÊÈÕɯ ÖÕÓàɯ
ÈÕÈÓàáÌɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ
×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÚÌÌÒÐÕÎɯÎÙÌÈÛÌÙɯ
ÊÖÕŗɯËÌÕÊÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌɯ
ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÏÈÝÌɯ ÛÜÙÕÌËɯ ÛÖɯ ÚÖ×ÏÐÚÛÐÊÈÛÌËɯ
ÈÜËÐÛɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ6ÐÛÏɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɪÈÚÚÐÚÛÌËɯ
ÈÜËÐÛɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÊÈÕɯ
×ÙÖËÜÊÌɯÈɯËÌÛÈÐÓÌËɯÏÐÕËÚÐÎÏÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÏÈÛɯ
ÊÖÔ×ÈÙÌÚɯÈÊÛÜÈÓɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚȮɯÊÏÈÙÐÛàȮɯÈÕËɯ
ÉÈËɪËÌÉÛɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÌÙÝÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÞÌÙÌɯ ÉÖÖÒÌËɯ ÛÖɯ ÖřɯÚÌÛɯ ÛÏÌÚÌɯ ÚÈÔÌɯ ÞÙÐÛÌɪ
ÖřɯÚȭɯ

 ÜËÐÛɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÓÓÖÞÚɯÈÕɯÈÜËÐÛÖÙɯÛÖɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÛÙÈÕÚ×ÐÙÌËɯÖÕɯ
ÌÝÌÙàɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÈÊÊÖÜÕÛɯÖÝÌÙɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯ
ÖÍɯ ÛÐÔÌȮɯ ÊÈ×ÛÜÙÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÊÈÛÌÎÖÙÐáÐÕÎɯ ÌÈÊÏɯ
×ÈàÔÌÕÛȮɯ ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ ÞÙÐÛÌɪÖřɯȮɯ ÈÕËɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÜÚɯ ÖÍɯ ÈÕàɯ ÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ

ÉÈÓÈÕÊÌȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ËÈÛÈɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÈÕÈÓàáÌËɯ ÐÕɯ
ÔÈÕàɯ ÞÈàÚȭɯ ɯ .ÕÌɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ È××ÙÖÈÊÏɯ ÐÚɯ
ÛÖɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯ ×ÈÚÛɯ ×ÈàÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÞÙÐÛÌɪ
Öřɯɯ ÛÙÌÕËÚɯ Éàɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÊÓÈÚÚɯ ÈÕËɯ ÈÎÐÕÎɯ
ÊÈÛÌÎÖÙàɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÐÕ×ÈÛÐÌÕÛɯÈÕËɯÖÜÛ×ÈÛÐÌÕÛɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÚȭɯ ɯ %ÙÖÔɯ ÛÏÌÚÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚȮɯ Èɯ ËÌÛÈÐÓÌËɯ
ÔÈÛÙÐßɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÛÏÈÛɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ
ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌËɯ ÈÓÓÖÞÈÕÊÌɯ
×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌÚɯÍÖÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯËÖÜÉÛÍÜÓɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯ
ÈÕËɯ ÊÏÈÙÐÛàɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÊÓÈÚÚɯ
ÈÕËɯ ÈÎÐÕÎɯ ÖÍɯ ÌÈÊÏɯ ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌȭɯ ɯ 3ÏÌÚÌɯ
ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ È××ÓÐÌËɯ
ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌÚɯ ÛÖɯ
×ÙÌËÐÊÛɯ ÍÜÛÜÙÌɯ ÞÙÐÛÌɪÖřɯÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ×ÈÚÛɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭ

3ÏÌɯ%ÙÐÕÎÌɯ!ÌÕÌŗɯÛÚɯ
ɯ 2ÖÔÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÏÈÝÌɯ ÍÖÜÕËɯ
ÛÏÈÛɯ ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ ÉÈËɯ ËÌÉÛɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ
ÜÚÐÕÎɯ ÈÜËÐÛɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ ÍÙÐÕÎÌɯ
ÉÌÕÌŗɯÛÚȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÐÍɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÏÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÙÌÓÐÌËɯÖÕɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ
ËÌÊÐÚÐÖÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÚàÚÛÌÔÚȭɯɯ ÕÈÓàÛÐÊÚɯÔÈàɯ
ÙÌÝÌÈÓɯ ÈÙÌÈÚɯ ÞÏÌÙÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ
ÌÕÏÈÕÊÌËɯ ÖÙɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌËȭɯɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÛÐÊÚɯÔÈàɯ
ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ Èɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊɯ ÊÓÈÚÚɯ
ÖÙɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÖÍɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÚÏÖÞÐÕÎɯ
ÉÈËɯ ËÌÉÛɯ ÞÙÐÛÌɪÖřɯÚɯ ÛÏÈÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÕÖÛɯ ÉÌɯ
ÖÊÊÜÙÙÐÕÎȭɯ 3ÏÌàɯ ÊÖÜÓËɯ ÈÓÚÖɯ ÙÌÝÌÈÓɯ ÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÏÈËɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ
ËÌÕÐÈÓÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯ×ÌÙÐÖËɯÛÏÈÕɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ
ÈÞÈÙÌɯÖÍȭɯ

$ÚÚÌÕÛÐÈÓɯƖȯɯɯ5ÌÙÐŗɯÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ1Ìɪ
ÝÌÙÐŗɯÊÈÛÐÖÕ
ɯ 6ÏÌÕɯ ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ Èɯ ÙÌÛÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ
ÙÌÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌɯ ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯ
ÐÛɀÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÖɯÉÈÚÌɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ
ÈÕËɯ ÈÊÊÜÙÈÛÌɯ ËÈÛÈɯ ÚÖɯ ÛÏÈÛɯ ÌÙÙÖÕÌÖÜÚɯ
ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ËÙÈÞÕȭɯ ɯ *Ìàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÙÌÝÐÌÞɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÐÚɯ ÌÕÚÜÙÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌɯ ËÈÛÈɯ ÉÌÐÕÎɯ ÈÕÈÓàáÌËɯ
ÐÚɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ ÖÍɯ ɁÕÖÙÔÈÓɂɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ
ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌɯ ÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ ɯ %ÖÙɯ ÌßÈÔ×ÓÌȮɯ ÛÏÌɯ

!àɯ#ÖÜÎɯ!ÜÙÛÖÕ



ƗƖɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

"ÓÐÕÐÊÈÓɯ"ÖÓÜÔÕ

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ -ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗƗ

ØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯ
ÔÈàɯ ËÌÊÙÌÈÚÌɯ ÐÍɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ
ÔÈÑÖÙɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÖÊÊÜÙÙÌËɯ
ËÜÙÐÕÎɯÖÙɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯ×ÙÌÊÌËÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯ
×ÌÙÐÖËȭɯɯ

.ÛÏÌÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯ
ËÈÛÈɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÐÛàȯɯ

ƕȭɯ 1ÌÊÖÕÊÐÓÌɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌɯ ËÈÛÈɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÓÌËÎÌÙɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ
ÊÖÔ×ÓÌÛÌÕÌÚÚȭɯɯ

Ɩȭɯ "ÙÌÈÛÌɯ Èɯ ÙÖÓÓɯ ÍÖÙÞÈÙËɯÖÍɯ ÈÓÓɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ
ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ
È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯ ÊÈ×ÛÜÙÌËȭɯ ɯ 4ÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ËÈÛÈɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌÝÐÌÞȮɯ ÌÝÌÙàɯ
ÈÊÊÖÜÕÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÙÌɪ
ÊÙÌÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÈÎÙÌÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÌÕËÐÕÎɯ
×ÌÙÐÖËɯÉÈÓÈÕÊÌȭɯɯ

Ɨȭɯ #ÐřɯÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯ ÉÈËɪËÌÉÛɯÞÙÐÛÌɪÖřɯÚɯ ÈÕËɯ
ÊÏÈÙÐÛàɯÞÙÐÛÌɪÖřɯÚɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯÛà×ÌÚɯÖÍɯ
ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚȭ

Ƙȭɯ /ÌÙÍÖÙÔɯ Èɯ ÚÌÊÖÕËɯ ÝÌÙÐŗɯÊÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÌÚÛɯ
ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌɯ ÞÙÐÛÌɪÖřɯÚɯ ÈÎÙÌÌɯ ÞÐÛÏɯ
ÏÖÞɯ àÖÜÙɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÉÈËɯ ËÌÉÛȭɯ 3ÏÐÚɯ
ÔÈàɯ ÉÌɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÐÍɯ àÖÜÙɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÏÈÚɯ ÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ÖÕÌɯ
ÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÙÌÝÌÕÜÌȭɯ

$ÚÚÌÕÛÐÈÓɯƗȯɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕ
 ɯ ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɀÚɯ ÈÊÊÜÙÈÊàɯ ËÌ×ÌÕËÚɯ

ÏÌÈÝÐÓàɯ ÖÕɯ Ö×ÌÕɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÍÌÌËÉÈÊÒɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛÖÙɯ ÈÕËɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛàɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ  Ûɯ ÛÏÌɯ
ÚÛÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÑÌÊÛȮɯ ÈÓÓɯ ×ÈÙÛÐÌÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ
ÔÌÌÛɯ ÛÖɯ ËÐÚÊÜÚÚɯ ÛÏÌɯ ÛÐÔÌɯ ×ÌÙÐÖËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ
ÈÕÈÓàáÌËȭɯ3ÏÐÚɯ ÐÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÚÜÙÍÈÊÌɯ ÈÕàɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ɭɯ ÚÜÊÏɯ
ÈÚɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÐÕɯ ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÖÙɯ ÛÏÌɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ɭɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÜÓËɯ ÈřɯÌÊÛɯ
ÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯÙÌÝÐÌÞȭɯ ɯ Úɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ
ÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËȮɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÛÖɯ ÝÈÓÐËÈÛÌɯ ÈÕàɯ ÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕÚɯ
ÔÈËÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÌÕÚÜÐÕÎɯ
ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÔÈàɯÙÌÝÌÈÓɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÔÈËÌȭɯ

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯ
ÈÞÈÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÈÕàɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ ɯ 2ÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯ ×ÙÐÊÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌÚȮɯ
ÜÕÜÚÜÈÓɯ ÓÈÙÎÌɯ ËÖÓÓÈÙɯ ÉÈÓÈÕÊÌÚȮɯ ÈÕËɤÖÙɯ
ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÐÕɯ ×ÈàÖÙɯ ÔÐßɯ ÔÈàɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÛÏÌɯ
ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÜÚÌɯ ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÈÚɯ Èɯ
×ÙÌËÐÊÛÖÙɯ ÖÍɯ ÍÜÛÜÙÌɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌɯ
ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚȭɯɯ

3ÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÖÍɯ Èɯ ÏÐÕËÚÐÎÏÛɯ ÙÌÝÐÌÞɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ ÛÖɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ
ÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ !ÖÈÙËɯ ÖÍɯ #ÐÙÌÊÛÖÙÚȭɯɯ
3ÏÐÚɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÏÌÓ×Úɯ ÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÏÐÎÏɯ ËÌÎÙÌÌɯ ÖÍɯ ÑÜËÎÔÌÕÛɯ
ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÈÕËɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ
ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ (ÛɯÈÓÚÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯ ÛÖɯÈɯ
ÚÛÙÖÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚȭ

"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯ
2ÏÖÙÛÈÎÌÚɯ ÐÕɯ ÙÌÚÌÙÝÌɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÈÙÌɯ

ÉÌÊÖÔÐÕÎɯ ÔÖÙÌɯ ×ÙÌÝÈÓÌÕÛȭɯ  ɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÚÜÊÏɯÚÏÖÙÛÈÎÌÚɯ
ÈÕËɯ ÔÐÕÐÔÐáÌɯ ÙÐÚÒɯ Éàɯ ÜÕËÌÙÎÖÐÕÎɯ
Èɯ ÏÐÕËÚÐÎÏÛɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ÐÛÚɯ ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ
ÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌÚȭɯ!ÜÛɯÕÖÛɯÈÓÓɯÙÌÝÐÌÞÚɯÈÙÌɯÊÙÌÈÛÌËɯ
ÌØÜÈÓȭɯ 3ÏÌɯ ÉÌÚÛɯ ÖÕÌÚɯ ÌÔ×ÓÖàɯ ÛÏÌɯ ÓÈÛÌÚÛɯ
ÈÜËÐÛɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ Èɯ ÛÏÖÙÖÜÎÏɯ ÝÌÙÐŗɯÊÈÛÐÖÕɯ
×ÙÖÊÌÚÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯɯÁ

#ÖÜÎɯ!ÜÙÛÖÕɯÐÚɯ ÊÊÖÜÕÛɯ,ÈÕÈÎÌÙȮɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɤ
$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ ÍÖÙɯ "+ɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ +3#Ȯɯ ÐÕɯ5ÈÕÊÖÜÝÌÙȮɯ
"ÈÕÈËÈȭɯ

%ÖÊÜÚɯ&ÙÖÜ×ȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƗƔ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ ÚÖÔÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÖřɯÌÙɯ ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ
ÊÙÌËÐÛȭɯ 2ÖÔÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÛÙÈÊÒɯ
ÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÔÈÕËÈÛÖÙàɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÌÔ×ÓÖàÌÌɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ ɯ 2ÖÔÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ
ÏÈÝÌɯŗɯÕÌËɯ×ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
×ÙÖÝÐËÌÙÚɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯÍÜÓŗɯÓÓɯÛÏÌÐÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ
ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ
ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ
ÞÏÖɯ ËÐËɯ ÕÖÛɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎȭ

#ÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕ
 ÚɯÐÕɯÈÓÓɯÛÏÐÕÎÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȮɯ

ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ
ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÔÜÚÛɯ ÉÌɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÌËȭɯ ɯ #ÖÊÜɪ
ÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÈÎÌÕËÈÚȮɯ
ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÈÕËɯ ÚÐÎÕɪÐÕɯ ÚÏÌÌÛÚɯ
ÖÙɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯÞÏÖɯÈŲɯÌÕËÌËȭɯ ɯ1ÌÊÖÙËÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÙÌÛÈÐÕÌËɯ ÐÕɯ ÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ
àÖÜÙɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÙÌÊÖÙËɯ ÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯ
×ÖÓÐÊÐÌÚȭ

2ÜÔÔÈÙàɯ"ÖÔÔÌÕÛÚ
'ÈÝÌɯ ÍÜÕɯ ÞÐÛÏɯ àÖÜÙɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯ+ÖÖÒɯÍÖÙɯÌß×ÌÙÛÚɯÐÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÈËÜÓÛɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯàÖÜÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÕÜÙÚÐÕÎɯ ÌËÜÊÈÛÖÙÚȮɯ ÖÙɯ ÌËÜÊÈÛÖÙÚɯ
ÞÐÛÏÐÕɯ àÖÜÙɯ 'ÜÔÈÕɯ 1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ ËÌ×ÈÙÛɪ
ÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÈÚÚÐÚÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÖÍɯ Èɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯÙÌÊÖÎÕÐáÌÚɯàÖÜÙɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɀɯ
ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ ÈÕËɯÔÈÒÌÚɯ ÛÏÌɯ ÉÌÚÛɯ ÜÚÌɯ
ÖÍɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ ɯ Ɂ.ÕÌɯ ÚÐáÌɂɯÞÐÓÓɯ
ÕÖÛɯ ŗɯÛɯ ÈÓÓɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÚÖɯ ÛÙàɯ ËÐřɯÌÙÌÕÛɯ
ÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÞÏÈÛɯÞÖÙÒÚɯÉÌÚÛɯÍÖÙɯ
àÖÜÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯɯÁ

 ÉÖÜÛɯÛÏÌɯ'"" ɤ '( ɯ ÜËÐÛÐÕÎɯ
ÈÕËɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ%ÖÊÜÚɯ&ÙÖÜ×

3ÏÌɯ'"" ɤ '( ɯÈÜËÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÔÖÕÐɪ
ÛÖÙÐÕÎɯ ÍÖÊÜÚɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ Èɯ ÚÌÙÐÌÚɯ
ÖÍɯ ÚÌÝÌÕɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÌÝÌÕɯ
ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÛÖɯ Ìß×ÈÕËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÖÓÌÚɯ ÖÍɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯ
×ÙÖÝÐËÌɯ ËÌÛÈÐÓÌËɯ ɁÏÖÞɯ ÛÖɯ ÚÛÌ×ÚɂȮɯ ÈÕËɯ
ËÐÚÊÜÚÚɯ ÛÏÌɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯ ÓÐÕÒÚɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȮɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛȮɯÓÌÎÈÓȮɯ
ÈÕËɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÍÖÙɯ
ÌÈÊÏɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯɯ

%ÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ɯɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÙÌȯ

Ɉɯ 1ÈÕËÈÓÓɯ*ȭɯ!ÙÖÞÕȮɯ!ÈàÓÖÙɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯ
2àÚÛÌÔȮɯ#ÈÓÓÈÚȮɯ37ȮɯRandalBr@Baylor
Health.edu.

Ɉɯ  Óɯ 6ȭɯ )ÖÚÌ×ÏÚȮɯ 'ÐÓÓÊÙÌÚÛɯ 'ÌÈÓÛÏɯ
2àÚÛÌÔȮɯ 6ÈÊÖȮɯ 37Ȯɯ al.josephs@hillcr
est.net.

Ɉɯ &ÓÌÕɯ"ȭɯ,ÜÌÓÓÌÙȮɯ2ÊÙÐ××Úɯ'ÌÈÓÛÏȮɯ2ÈÕɯ
#ÐÌÎÖȮɯ" ȮɯMueller.glen@scrippshea
lth.org.

Ɉɯ *ÈÛÏàɯ 3ÏÖÔÈÚȮɯ #ÜÒÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ
'ÌÈÓÛÏɯ 2àÚÛÌÔȮɯ #ÜÙÏÈÔȮɯ -"Ȯɯ
ÒÈÛÏàȭÛÏÖÔÈÚɑËÜÒÌȭÌËÜȭ

Ɉɯ #ÌÉÐɯ )ȭɯ 6ÌÈÛÏÌÙÍÖÙËȮɯ 1ÌÝÌÕÜÌɯ "àÊÓÌɯ
2ÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯ,ÈÙÐÌŲɯÈȮɯ& ȮɯËÌÉÐȭÞÌÈÛÏÌ
ÙÍÖÙËɑÙÌÝÌÕÜÌÊàÊÓÌȭÕÌÛȭ

*ÈÛÏàɯ3ÏÖÔÈÚɯÐÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ.ŚɯɯÊÌÙɯ
ÈÛɯ#ÜÒÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ2àÚÛÌÔȮɯ#ÜÙÏÈÔȮɯ-"ȭɯɯ
2ÏÌɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌÈÊÏÌËɯÈÛɯÒÈÛÏàȭÛÏÖÔÈÚɑËÜÒÌȭÌËÜȭ

 '( ɤ'"/ÙÖɯÈŚɯɯÓÐÈÛÐÖÕɯ
×ÙÖÝÐËÌÚɯÙÌËÜÊÌËɯÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ'"/ÙÖɯ
ÔÖÕÛÏÓàɯÕÌÞÚÓÌŲɯÌÙɯɪɯ'ÌÈÓÛÏɯ
"ÈÙÌɯ ÜËÐÛÐÕÎɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭɯɯ
 ÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯ '( ɯ

ÔÌÔÉÌÙɅÚɯÈÛɯÈɯƖƙǔɯËÐÚÊÖÜÕÛɯ
ɪɯȜƖƖƘɯÈÕÕÜÈÓÓàȭɯɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯ
 ÜËÐÛÐÕÎɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯ
ÕÌÞÚÓÌŲɯÌÙɯÛÏÈÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛÐÕÎɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭ

&ÖɯÛÖɯÞÞÞȭÈÏÐÈȭÖÙÎȭ

"ÓÐÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯ'"/ÙÖɯÞÌÉɯÓÐÕÒɯ
ÛÖɯÚÛÈÙÛɯàÖÜÙɯÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ

ÛÖËÈàȵȭ



ƗƖɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

"ÓÐÕÐÊÈÓɯ"ÖÓÜÔÕ

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ -ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗƗ

(Õɯ ƕƝƝƝȮɯ ƕƜɪàÌÈÙɯ ÖÓËɯ )ÌÚÚÌɯ &ÌÓÚÐÕÎÌÙɯ
ËÐÌËɯÈŜɯÌÙɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÈɯÎÌÕÌɯÛÏÌÙÈ×àɯÈÎÌÕÛɯ
ÐÕɯ Èɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÛÙÐÈÓɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ
/ÌÕÕÚàÓÝÈÕÐÈɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÍÖÙɯ&ÌÕÌɯ 3ÏÌÙÈ×àȭɯɯ
3ÏÌɯ ÌÕÚÜÐÕÎɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÙÌÝÌÈÓÌËȮɯ
ÈÔÖÕÎɯ ÖÛÏÌÙɯ ÛÏÐÕÎÚȮɯ ÛÏÈÛɯ )ÌÚÚÌɯ ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ
ÕÖÛÐŗɯÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯ
ÞÈÚɯÈÓÚÖɯÍÖÜÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÛÏÈÛɯÏÌÓËɯ
ÙÐÎÏÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÉÌÐÕÎɯÚÛÜËÐÌËȭɯ

(Õɯ ƖƔƔƕȮɯ ÏÌÈÓÛÏàɯ ƖƘɪàÌÈÙɯ ÖÓËɯ $ÓÓÌÕɯ
1ÖÊÏÌȮɯ Èɯ ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ ÛÌÊÏÕÐÊÐÈÕɯ ÈÛɯ )ÖÏÕÚɯ
'Ö×ÒÐÕÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɀÚɯ ÚÛÏÔÈɯÈÕËɯ ÓÓÌÙÎàɯ
"ÌÕÛÌÙȮɯ ÈÎÙÌÌËɯ ÛÖɯ ÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯ ÐÕɯÈɯ ÍÌËÌÙÈÓÓàɯ
ÍÜÕËÌËɯ ÈÚÛÏÔÈɯ ÚÛÜËàȭɯ ɯ  ɯ ÔÖÕÛÏɯ ÈŜɯÌÙɯ
ÐÕÏÈÓÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÏÌßÈÔÌÛÏÖÕÐÜÔɯ ÐÕÛÌÕËÌËɯ
ÛÖɯ ÐÕËÜÊÌɯ ÈÚÛÏÔÈÛÐÊɯ ÚàÔ×ÛÖÔÚȮɯ ÚÏÌɯ ÞÈÚɯ
ËÌÈËȭɯ ɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ÈŜɯÌÙÔÈÛÏȮɯ $ÓÓÌÕɀÚɯ ×ÈÙÌÕÛÚɯ
ÚÜÌËɯ )ÖÏÕÚɯ 'Ö×ÒÐÕÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÚÜÚ×ÌÕËÌËɯ )ÖÏÕÚɯ 'Ö×ÒÐÕÚɀÚɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÍÜÕËÐÕÎɯ ÞÏÐÓÌɯ ÛÏÌàɯ ÙÌÝÐÌÞÌËɯ
)ÖÏÕÚɯ'Ö×ÒÐÕÚɀÚɯÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯɯ

3ÏÌɯ ËÌÈÛÏÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÛÞÖɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÚÜÉÑÌÊÛÚɯ ÓÌËɯ ÛÖɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÊÈÓÓÚɯ ÍÖÙɯ ÙÌÍÖÙÔɯ
ÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕËÜÊÛɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ
ÈÕËɯ ÍÖÙɯ ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÓÈÞÚȭɯɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯÌÝÌÕɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯÏÐÎÏɯ×ÙÖŗɯÓÌɯ
ËÌÈÛÏÚȮɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÈÎÌÕÊÐÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ
ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯ ÖÝÌÙɯ ÏÜÔÈÕɯ
ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÏÈËɯ ÉÌÎÜÕɯ ÛÖɯ ØÜÌÚÛÐÖÕɯ
ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÚÛÈÛÌɯ ÖÍɯ ÏÜÔÈÕɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÚÜÉÑÌÊÛɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕÚȭɯ ɯ  ɯ àÌÈÙɯ ÉÌÍÖÙÌɯ )ÌÚÚÌɯ
&ÌÓÚÐÕÎÌÙɀÚɯ ËÌÈÛÏȮɯ ÛÏÌɯ.ŚɯɯÊÌɯ ÖÍɯ (ÕÚ×ÌÊÛÖÙɯ
&ÌÕÌÙÈÓɯ ȹ.(&ȺɯÏÈËɯ ÐÚÚÜÌËɯÈɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÊÈÓÓÌËɯ
(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÝÐÌÞɯ!ÖÈÙËÚȯɯ3ÐÔÌɯÍÖÙɯ"ÏÈÕÎÌ
ȹ)ÜÕÌɯƕƝƝƜȺȭɯɯ3ÏÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÞÈÚɯÏÐÎÏÓàɯÊÙÐÛÐÊÈÓȮɯ
ÈÕËɯ ÊÖÕÊÓÜËÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯ ÖÍɯ
(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÝÐÌÞɯ!ÖÈÙËÚɯ ȹ(1!ȺɯÞÈÚɯ ÐÕɯ
ÑÌÖ×ÈÙËàȭɯɯ

3ÏÌɯ .(&ɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯ
ÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÎÜÕɯ ÛÖɯ ÍÖÊÜÚɯ ÌÝÌÕɯ
ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÛÐÔÌɯ ÈÕËɯ ÌÕÌÙÎàɯ ÖÕɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭɯ ɯ (Õɯ ÐÛÚɯ ƖƔƔƙɯ 6ÖÙÒɯ /ÓÈÕȮɯ ÛÏÌɯ
.(&ɯ ÐËÌÕÛÐŗɯÌËɯ Èɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÝÌɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȯɯɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÕÎȮɯ
(ËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÈÕËɯ ËËÙÌÚÚÐÕÎɯ,ÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ
ÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ2ÜÉÑÌÊÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏ

ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ ÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯ ÏÜÔÈÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕÛÖɯ
ÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯËÐÚÊÓÖÚÌËɯ
Éàɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙÚɯ ÐÕɯ %ÌËÌÙÈÓɯ #ÙÜÎɯ
 ËÔÐÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ȹ%# Ⱥɯ ÙÌÎÜÓÈÛÌËɯ ÚÛÜËÐÌÚȮɯ
ÛÏÌɯÌßÛÌÕÛɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÈËÝÌÙÚÌɯÌÝÌÕÛɯÙÌ×ÖÙÛÚɯ
ÛÖɯ (1!Úɯ ÈÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌÓàɯ ÛÖɯ ×ÙÖÛÌÊÛɯ
ÏÜÔÈÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚȮɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ (1!ɅÚɯ ÏÈÝÌɯ
ÈËÌØÜÈÛÌɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÐÕɯ ×ÓÈÊÌɯ ÛÖɯ ÈÓÓÖÞɯ
È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÈËÝÌÙÚÌɯ
ÌÝÌÕÛɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÛÙÐÈÓɯ ÙÌÝÐÌÞɯ
×ÙÖÊÌÚÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ ×ÙÐÝÈÊàɯ
ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÐÕɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÛÙÐÈÓÚɯ ÍÜÕËÌËɯ Éàɯ
ÛÏÌɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌÚɯ ÖÍɯ 'ÌÈÓÛÏɯ ȹ-('Ⱥɯ
ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ ɯ 3ÏÌɯ .(&ɯ ÞÐÓÓɯ ÈÓÚÖɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÐÔÌɯ
ÈÕËɯÌřɯÖÙÛɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÞÐÓÓɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯ%ÈÓÚÌɯ"ÓÈÐÔÚɯ ÊÛɯÊÈÚÌÚɯ
ÈÎÈÐÕÚÛɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÍÌËÌÙÈÓɯÎÙÈÕÛɯ
ÍÜÕËÚȭ

3ÏÐÚɯ ÈÙÛÐÊÓÌɯ ËÐÚÊÜÚÚÌÚɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÓÈÞÚɯ
ÈÕËɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ËÐÙÌÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÖÍɯ
ÏÜÔÈÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ
ÌßÈÔ×ÓÌÚɯ ÖÍɯ ÏÖÞɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ
ÈÕËɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯ ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ
ÏÜÔÈÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÊÈÕɯ ÛÈÐÓÖÙɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÔàÙÐÈËɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯËÐÙÌÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ
ÖÍɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ

1ÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ+ÈÕËÚÊÈ×Ì
%ÌËÌÙÈÓÓàɯ ÍÜÕËÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÕËɯ

×ÙÐÝÈÛÌÓàɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯËÙÜÎɯÛÙÐÈÓÚɯÈÙÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯ
ÛÖɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌȮɯ ÉÜÛɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÈÕËɯ ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯ
ÖÝÌÙÓÈ××ÐÕÎɯ ÙÜÓÌÚȭɯ ɯ 3ÏÌÚÌɯ ÙÜÓÌÚȮɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ
ÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯ ÍÌËÌÙÈÓÓàɯ ÍÜÕËÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÖÙɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ËÐÙÌÊÛÌËɯ ÈÛɯ ÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯ %# ɯ
È××ÙÖÝÈÓɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÕÌÞɯ ËÙÜÎȮɯ ÈÙÌɯ ÈÐÔÌËɯ ÈÛɯ
×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯ ÏÜÔÈÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚɯ ÐÕɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÈÕËɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÛÏÈÛɯ
ÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÚÜÊÏɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ

3ÏÌɯ ÙÜÓÌÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÖÍɯ ÏÜÔÈÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÈÙÌɯ ÓÈÙÎÌÓàɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛɯ ÖÍɯ ÐÕÚÛÈÕÊÌÚɯ ÖÍɯ

ÚÌÙÐÖÜÚɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÐÚÊÖÕËÜÊÛȮɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ
ÛÏÌɯ/ÜÉÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ ȹ/'2Ⱥɯ ÚÛÜËàɯÖÍɯ
ÜÕÛÙÌÈÛÌËɯ Úà×ÏÐÓÐÚɯ ÐÕɯ  ÍÙÐÊÈÕɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ
ÔÌÕɯÍÙÖÔɯƕƝƗƖɯÛÖɯƕƝƛƔȭɯɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯ
ËÌÚ×ÐÛÌɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÚÜÉÑÌÊÛÚɀɯ Úà×ÏÐÓÐÚɯ ÞÈÚɯ ÓÌŜɯɯ ÜÕÛÙÌÈÛÌËȮɯ ÈÕËɯ
ÛÏÌɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯ ÕÖÛɯÞÈÙÕÌËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÐÚÒɯ
ÖÍɯ ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛàȮɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ ÛÖɯ
ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ ÊÈÚÌÚɯ ÖÍɯ ËÌÈÛÏɯ ÈÕËɯ ËÐÚÈÉÐÓÐÛàȭɯɯ
3ÏÌɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÖÜÛÊÙàɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËàɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÙÌÚÜÓÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ /ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 'ÜÔÈÕɯ 2ÜÉÑÌÊÛÚɯ ÐÕɯ
!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ !ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕɯ
)ÜÕÌɯƕƝƛƘȮɯÈÕËɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯŗɯÙÚÛɯÊÖËÐŗɯÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯ
"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯËÙÈŜɯÌËɯ ÛÏÌɯ!ÌÓÔÖÕÛɯ1Ì×ÖÙÛȮɯ
ÞÏÐÊÏɯ ÚÌÛÚɯ ÍÖÙÛÏɯ ÛÏÙÌÌɯ ÔÈÐÕɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȯɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛɯ ÍÖÙɯ ×ÌÙÚÖÕÚȮɯ ÉÌÕÌŗɯÊÌÕÊÌȮɯ ÈÕËɯ
ÑÜÚÛÐÊÌȭɯ ɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ ÍÖÙÔɯÛÏÌɯÌÛÏÐÊÈÓɯ
ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÈÕËɯ
ÈÙÌɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ
ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭ

!àɯ+ÈÜÙÌÕɯ2ÜÓÓÐÝÈÕ

!ÌÓÔÖÕÛɯ1Ì×ÖÙÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ
ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ4ȭ2ȭɯ
'ÜÔÈÕɯ2ÜÉÑÌÊÛɯ/ÙÖÑÌÊÛÐÖÕɯ
1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÌÕÊÖÔ×ÈÚÚɯȭȭȭ

Ɉɯɯ1ÌÚ×ÌÊÛɯÍÖÙɯ/ÌÙÚÖÕÚ

Ɉɯɯ1ÌÚ×ÌÊÛɯÍÖÙɯ!ÌÕÌŗɯÊÌÕÊÌ

Ɉɯɯ1ÌÚ×ÌÊÛɯÍÖÙɯ)ÜÚÛÐÊÌ



ƗƘɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

%ÌËÌÙÈÓÓàɯ2×ÖÕÚÖÙÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏ
3ÏÌɯ"ÖÔÔÖÕɯ1ÜÓÌ

!ÖÛÏɯ ÛÏÌɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ 'ÌÈÓÛÏɯ ÈÕËɯ
'ÜÔÈÕɯ 2ÌÙÝÐÊÌÚɯ ȹ#''2Ⱥɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ %# ɯ
ÐÚÚÜÌËɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ !ÌÓÔÖÕÛɯ
1Ì×ÖÙÛȭɯ #''2ɯ ÊÖËÐŗɯÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÏÜÔÈÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚɯ ÐÕɯ Ƙƙɯ "%1ɯ /ÈÙÛɯ Ƙƚɯ
2ÜÉ×ÈÙÛɯ  Ȯɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ
ÈÓÚÖɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÛÏÌɯɁ"ÖÔÔÖÕɯ1ÜÓÌȭɂɯ ɯ3ÏÌɯ
%# ɯÊÖËÐŗɯÌËɯ ÐÛÚɯ ÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯ"ÖÔÔÖÕɯ
1ÜÓÌȮɯÈÛɯƖƕɯ"%1ɯ/ÈÙÛÚɯƙƔɯȹ'ÜÔÈÕɯ2ÜÉÑÌÊÛÚȺɯ
ÈÕËɯƙƚɯȹ(1!Ⱥȭɯ ɯ3ÏÌɯ"ÖÔÔÖÕɯ1ÜÓÌɯÈ××ÓÐÌÚɯ
ÛÖɯ ÈÓÓɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ ÏÜÔÈÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚɯ
ÊÖÕËÜÊÛÌËȮɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÖÙɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯ
ÛÖɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÉàɯÈÕàɯÍÌËÌÙÈÓɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÙɯ
ÈÎÌÕÊàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ-('ȭɯɯ3ÏÌɯ"ÖÔÔÖÕɯ
1ÜÓÌɯ ÙÌÎÜÓÈÛÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÛÏÐÕÎÚɯ ÈÚɯ (1!ɯÔÌÔɪ
ÉÌÙÚÏÐ×Ȯɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯ ÐÕɪ
ÍÖÙÔÌËɯÊÖÕÚÌÕÛɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÉÈÚÐÊɯ ÙÜÓÌÚɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÈÕËɯÊÖÕËÜÊÛɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ
ÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯ
×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ,ÐÚÊÖÕËÜÊÛ
,ÖÚÛɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÍÜÕËÚɯ ÍÖÙɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÙÌɯ ÎÙÈÕÛÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÛÏÌɯ -('ɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ÈÙÌɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÛÖɯ
/'2ɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȭɯ ɯ ÓÓɯ ÙÌÊÐ×ÐÌÕÛÚɯÖÍɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÍÜÕËÚȮɯ ÈÚɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÎÙÈÕÛɯ
ÈÞÈÙËȮɯ ÊÌÙÛÐÍàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÛÙÜÛÏɯ ÈÕËɯ ÈÊÊÜÙÈÊàɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÐÔÚɯÛÏÌàɯÔÈÒÌɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÍÌËÌÙÈÓɯ
ÍÜÕËÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ ɯ %ÜÙÛÏÌÙȮɯ ÈÓÓɯ
/'2ɯÎÙÈÕÛɯÙÌÊÐ×ÐÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯ
ÛÏÌÐÙɯ ÖÞÕɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ
ÍÖÙɯ ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗɯÊɯ
ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛȭɯ ɯ $ÈÊÏɯ ÎÙÈÕÛÌÌɯ ÔÜÚÛɯ ÊÌÙÛÐÍàɯ
ÛÖɯ /'2Ȯɯ ÈÚɯ Èɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÎÙÈÕÛȮɯ ÛÏÈÛɯ
ÐÛɯÞÐÓÓɯÊÖÔ×ÓàɯÞÐÛÏɯÉÖÛÏɯ/'2ɯÈÕËɯÐÛÚɯÖÞÕɯ
ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯɯ

/ÜÙÚÜÈÕÛɯ ÛÖɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÈÛɯ
42 CFR Part 50, Subpart AȮɯ ÛÏÌɯ .ŚɯɯÊÌɯ
ÖÍɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ (ÕÛÌÎÙÐÛàɯ ȹ.1(Ⱥɯ ÏÈÕËÓÌÚɯ
ÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ ÛÏÈÛɯ ÐÕÝÖÓÝÌɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÚÜ××ÖÙÛÌËɯ Éàɯ /'2ɯ ÈÕËɯ ÛÏÈÛɯ ŗɯÛɯ
ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ ËÌŗɯÕÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ɁÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɂɯ ÖÙɯ
ɁÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ ÐÕɯ ÚÊÐÌÕÊÌȭɂɯ ɯ Ɂ,ÐÚÊÖÕËÜÊÛɂɯ
ÖÙɯ ɁÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ ÐÕɯ ÚÊÐÌÕÊÌɂɯ ÔÌÈÕÚɯ ÛÏÌɯ
ÍÈÉÙÐÊÈÛÐÖÕȮɯ ÍÈÓÚÐŗɯɪÊÈÛÐÖÕȮɯ ×ÓÈÎÐÈÙÐÚÔȮɯ ÖÙɯ
ÖÛÏÌÙɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯÚÌÙÐÖÜÚÓàɯËÌÝÐÈÛÌɯÍÙÖÔɯ
ÛÏÖÚÌɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗɯÊɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÍÖÙɯ ×ÙÖ×ÖÚÐÕÎȮɯ
ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎȮɯ ÖÙɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ
 ÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗɯÊɯ ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ
ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ -('ɪÚ×ÌÊÐŗɯÊɯ ÎÙÈÕÛÚɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ
ÙÌÍÌÙÙÌËɯ ÛÖɯ -('ɀÚɯ .ŚɯɯÊÌɯ ÖÍɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
 ÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯ ÛÖɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯ ÔÐÚÜÚÌɯ ÖÍɯ -('ɯ ÎÙÈÕÛɯ ÈÕËɯ
ÊÖÕÛÙÈÊÛɯ ÍÜÕËÚȮɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ -('ɯ ÎÙÈÕÛÌÌɯ
ÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙɯÊÖÕŘɯÐÊÛÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ ɯ(ÍɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙɯ ÐÚɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÊÖÔÔÐŲɯÌËɯ
ÚÊÐÌÕÛÐŗɯÊɯ ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛȮɯ ×ÜÙÚÜÈÕÛɯ ÛÖɯ ƘƖɯ
"%1ɯ/ÈÙÛɯƙƔȮɯ/'2ɯÔÈàɯ ÐÔ×ÖÚÌɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ËÌÉÈÙÔÌÕÛɯ ÍÙÖÔɯ ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯ
ÍÌËÌÙÈÓɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÍÜÕËÐÕÎɯ ÍÖÙɯÚÖÔÌɯ×ÌÙÐÖËɯ
ÖÍɯ ÛÐÔÌɯ ÖÙɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÙÌÍÌÙÙÌËɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯ.(&ɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ ŲɯÖÙÕÌàɀÚɯ
.ŚɯɯÊÌɯ ÍÖÙɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ %ÈÓÚÌɯ
"ÓÈÐÔÚɯ  ÊÛɯ ÖÙɯ ÖÛÏÌÙɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÓÈÞȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
.ŚɯɯÊÌɯ ÍÖÙɯ 'ÜÔÈÕɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ /ÙÖÛÌÊÛÐÖÕÚɯ
ȹ.'1/Ⱥɯ ÐÚɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ
ÛÖɯ ÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÔÐÚÜÚÌɯ ÖÍɯ ÏÜÔÈÕÚɯ ÐÕɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯ/'2ȭɯɯ

1ÌÊÌÕÛÓàȮɯ.'1/ɯ ÊÐÛÌËɯ ÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ
ÖÍɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯÍÖÙɯÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯ ÖÍɯ ÏÜÔÈÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ
(Õɯ ÐÛÚɯ ÓÌŲɯÌÙɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯËÈÛÌËɯ ×ÙÐÓɯ
ƕȮɯƖƔƔƙȮɯ.'1/ɯÊÐÛÌËɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ(1!ɯÍÖÙɯ
ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÈ××ÙÖÝÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÖÕÛÐÕÎÌÕÛɯ
Ü×ÖÕɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÝÌɯ ÔÖËÐŗɯÊÈÛÐÖÕÚɯ ÖÙɯ
ÊÓÈÙÐŗɯÊÈÛÐÖÕÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÙÌÊÌÐ×Ûɯ ÖÍɯ
ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÙɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÐÕÍÖÙÔÌËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÍÖÙÔȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯÙÌØÜÐÙÐÕÎɯ
ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÙÌÝÐÌÞɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÝÌÕÌËɯ (1!ȭɯɯ
2ÛÜËÐÌÚɯ ÞÌÙÌɯ È××ÙÖÝÌËɯ ÖÕɯ Èɯ ÊÖÕÛÐÕÎÌÕÛɯ
ÉÈÚÐÚȮɯÞÐÛÏɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÝÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÊÖÕÊÌÙÕɪ
ÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÙÐÚÒɤÉÌÕÌŗɯÛɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÚÛÐÓÓɯ
ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ ɯ .'1/ɯ ÕÖÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ (1!ɯ
ÔÌÌÛÐÕÎÚɯ ÍÈÐÓÌËɯ ÛÖɯ ÚÜŚɯɯÊÐÌÕÛÓàɯ ËÌÛÈÐÓɯ
ÈÊÛÐÖÕÚɯ ÛÈÒÌÕɯ Éàɯ ÛÏÌɯ (1!Ȯɯ ÛÏÌɯ ÉÈÚÐÚɯ ÍÖÙɯ
ÙÌØÜÐÙÐÕÎɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÖÙɯ ËÐÚÈ××ÙÖÝÐÕÎɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÕËɯ Èɯ ÚÜÔÔÈÙàɯ ÖÍɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯ
ÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯ ÊÖÕÛÙÖÝÌÙÛÌËɯ ÐÚÚÜÌÚȭɯ ɯ .'1/ɯ
ÈÓÚÖɯÍÖÜÕËɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ
(1!ɯ ÍÈÐÓÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ ÙÌÝÐÌÞɯ
ÖÍɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÛɯ ÓÌÈÚÛɯ ÖÕÊÌɯ ×ÌÙɯ àÌÈÙȭɯ ɯ Úɯ Èɯ
ÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯ.1'/ɀÚɯŗɯÕËÐÕÎÚȮɯ ÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ
ÐÚɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÛÖɯ ÐÔ×ÙÖÝÌɯ
ÐÛÚɯ ÏÜÔÈÕɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÉÜÛɯÈÕàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÊÖÔÌɯÛÖÖɯÓÈÛÌɯ
ÍÖÙɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚɯ ÞÏÖɯ ÞÌÙÌɯ ÕÖÛɯ ÈËÌØÜÈÛÌÓàɯ
×ÙÖÛÌÊÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ×ÈÚÛȮɯ ÈÕËɯ ËÖÕɀÛɯ ÍÖÙÌÚÛÈÓÓɯ
ÈÕàɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÊÈÜÚÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕȭ

 Úɯ ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ ÈÉÖÝÌȮɯ ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÓàȮɯ
ÖÙɯ ÐÕɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯ ÐÔ×ÖÚÌËɯ Éàɯ
/'2ɯ ÈÕËɯ .1(Ȯɯ ÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗɯÊɯ
ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÈËËÙÌÚÚÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÛÏÌɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ %ÈÓÚÌɯ "ÓÈÐÔÚɯ  ÊÛȭɯ 3ÏÌɯ
%ÈÓÚÌɯ "ÓÈÐÔÚɯ  ÊÛɯ ×ÙÖÏÐÉÐÛÚɯ ÒÕÖÞÐÕÎÓàɯ
ÚÜÉÔÐŲɯÐÕÎɯ ÖÙɯ ÊÈÜÚÐÕÎɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÚÜÉÔÐŲɯÌËɯ
Èɯ ÍÈÓÚÌɯ ÖÙɯ ÍÙÈÜËÜÓÌÕÛɯ ÊÓÈÐÔɯ ÍÖÙɯ ×ÈàÔÌÕÛɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ŗɯÓÐÕÎɯ ÍÈÓÚÌɯ ÖÙɯ ÍÙÈÜËÜÓÌÕÛɯËÈÛÈɯ ÐÕɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ
ÖÍɯ ÎÙÈÕÛɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯ 5ÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
%ÈÓÚÌɯ "ÓÈÐÔÚɯ  ÊÛɯ ÈÙÌɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÛÖɯ ÛÙÌÉÓÌɯ
ËÈÔÈÎÌÚȮɯ ×ÓÜÚɯ ×ÌÕÈÓÛÐÌÚɯ ÖÍɯ ȜƙȮƙƔƔɯ ÛÖɯ
ȜƕƕȮƔƔƔɯ×ÌÙɯÊÓÈÐÔȭɯɯ!ÖÛÏɯÛÏÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÈÕËɯ
ÐÛÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÈÙÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÓÐÈÉÓÌɯÜÕËÌÙɯ
ÛÏÌɯ %ÈÓÚÌɯ "ÓÈÐÔÚɯ ÊÛɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÎÙÐÛàɯ ÖÍɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÜÕËÌÙɯÈɯÎÙÈÕÛɯÍÜÕËÌËɯ
Éàɯ/'2ȭ

2ÖÔÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÙÌÊÌÕÛɯ%ÈÓÚÌɯ"ÓÈÐÔÚɯ
 ÊÛɯÈÊÛÐÖÕÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ
ÈÙÌȯ

¶ (Õɯ Èɯ ÊÈÚÌɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ 3ÏÖÔÈÚɯ )ÌřɯÌÙÚÖÕɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÓÓÌÎÌËɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÍÙÈÜËɯ ÙÌÓÈÛÐÕÎɯ ÛÖɯ -('ɯ ÈÕËɯ
-ÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÈÕÊÌÙɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÎÙÈÕÛÚȮɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÍÈÓÚÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ËÈÛÈɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÎÙÈÕÛɯÍÜÕËÚȮɯÈÕËɯÜÚÐÕÎɯ
ÍÈÓÚÌɯ ÖÙɯ ÍÈÉÙÐÊÈÛÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ËÈÛÈɯ ÐÕɯ
ÚÌÝÌÙÈÓɯ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ ÞÌÙÌɯ ÛÏÌÕɯ
ÜÚÌËɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÎÙÈÕÛɯÔÖÕÐÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ#.)ɯ
ÚÌŲɯÓÌËɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯȜƖȭƚɯÔÐÓÓÐÖÕɯÐÕɯÈÕɯ
ÜÕ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÚÌŲɯÓÌÔÌÕÛȭ

¶ (Õɯ Èɯ ÊÈÚÌɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ
 ÓÈÉÈÔÈɯ ÈÛɯ !ÐÙÔÐÕÎÏÈÔȮɯ Èɯ ÊÖÜÙÛɯ
ÖÙËÌÙÌËɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÛÖɯ×ÈàɯÕÌÈÙÓàɯ
ȜƖɯÔÐÓÓÐÖÕɯÛÖɯ ÛÏÌɯ ÍÌËÌÙÈÓɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ
ÈÕËɯ ÛÖɯ Èɯ ÍÖÙÔÌÙɯ ÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɯ
ÞÏÖɯ ÏÈËɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ
ÝÐÖÓÈÛÌËɯ ÛÏÌɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ %ÈÓÚÌɯ "ÓÈÐÔÚɯ
 ÊÛɯ Éàɯ ÍÈÐÓÐÕÎɯ ÛÖɯ ÊÙÌËÐÛɯ ÛÏÌɯ ÎÙÈËÜÈÛÌɯ
ÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯÞÖÙÒɯÈÕËɯ ÍÈÐÓÐÕÎɯ ÛÖɯ
ÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÏÌÙɯ ÞÖÙÒɯ ÐÕɯ ÎÙÈÕÛɯ
È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ-('ȭ

¶ (Õɯ Èɯ ØÜÐɯ ÛÈÔɯ ÈÊÛÐÖÕɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÛÏÌɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ "ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ 4ÛÈÏȮɯ Èɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙɯ ÈÛɯ
ÛÏÌɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ÞÈÚɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ
ÍÈÉÙÐÊÈÛÌËɯ ÈÕËɯ ÍÈÓÚÐŗɯÌËɯ ËÈÛÈɯ ÖÕɯ Èɯ
ÉÜÙÕɯÛÙÈÜÔÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÙÌ×ÖÙÛɯÐÕɯÎÙÈÕÛɯ
È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ ÛÖɯ Èɯ ȜƕȮƙƛƙȮƔƔƔɯ
ÚÌŲɯÓÌÔÌÕÛȭ

%# ɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ&ÜÐËÈÕÊÌ
'ÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÖÍɯ ËÙÜÎÚȮɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÚȮɯ ÈÕËɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ
ËÌÝÐÊÌÚɯ ÐÚɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÛÖɯ ÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯ Éàɯ ÛÏÌɯ
%# ȭɯ 1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ×ÙÖÔÜÓÎÈÛÌËɯ ÜÕËÌÙɯ
ÛÏÌɯ%ÌËÌÙÈÓɯ%ÖÖËȮɯ#ÙÜÎɯÈÕËɯ"ÖÚÔÌÛÐÊɯ ÊÛɯ
ËÐÙÌÊÛɯÛÏÌɯÊÖÕËÜÊÛɯÖÍɯ(1!ÚɯȹƖƕɯ"%1ɯ/ÈÙÛɯƙƔȺȮɯ
ÐÕÍÖÙÔÌËɯÊÖÕÚÌÕÛɯȹƖƕɯ"%1ɯ/ÈÙÛɯƙƚȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÛÚÌÓÍɯȹƖƕɯ"%1ɯ/ÈÙÛɯƗƕƖȺȭɯ

6ÏÐÓÌɯ ÛÏÌɯ ÜÓÛÐÔÈÛÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÍÖÙɯ
ÛÏÌɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÈÓɯ-ÌÞɯ#ÙÜÎɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ
ȹ(-#ȺɯÜÕËÌÙɯ/ÈÙÛɯƗƕƖɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ Ú×ÖÕÚÖÙÐÕÎɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ ÔÜÊÏɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÚɯ ×ÓÈÊÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙÚȭɯ ɯ $ÈÊÏɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯ
ÔÜÚÛɯÚÐÎÕɯÈÕɯɁÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɂɯÈÓÚÖɯ
ÒÕÖÞÕɯ ÈÚɯ %# ɯ ÍÖÙÔɯ ƕƙƛƖȮɯ ÜÕËÌÙɯ ÞÏÐÊÏɯ
ÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯÈÎÙÌÌÚɯÛÖȯ

¶ "ÖÕËÜÊÛɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÌɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛȮɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ×ÙÖÛÖÊÖÓȹÚȺɯ ÈÕËɯ
ÖÕÓàɯÔÈÒÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÈɯ×ÙÖÛÖÊÖÓɯÈŜɯÌÙɯ
ÕÖÛÐÍàÐÕÎɯ ÛÏÌɯ Ú×ÖÕÚÖÙȮɯ ÌßÊÌ×Ûɯ ÞÏÌÕɯ
ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯÚÈÍÌÛàȮɯÙÐÎÏÛÚȮɯ
ÖÙɯÞÌÓÍÈÙÌɯÖÍɯÚÜÉÑÌÊÛÚȭɯɯ

¶ /ÌÙÚÖÕÈÓÓàɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÖÙɯ ÚÜ×ÌÙÝÐÚÌɯ ÛÏÌɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭ



ƗƘɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

¶ (ÕÍÖÙÔɯ ÈÕàɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ÖÙɯ ÈÕàɯ ×ÌÙÚÖÕÚɯ
ÜÚÌËɯ ÈÚɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚȮɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ËÙÜÎÚɯ
ÈÙÌɯ ÉÌÐÕÎɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÈÓɯ
×ÜÙ×ÖÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ
ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÙÌÓÈÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÐÕÍÖÙÔÌËɯ
ÊÖÕÚÌÕÛɯÈÕËɯ(1!ɯÙÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÈÓɯ
ÈÙÌɯÔÌÛȭ

¶ 1Ì×ÖÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚ×ÖÕÚÖÙɯÈËÝÌÙÚÌɯÌß×ÌÙÐɪ
ÌÕÊÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÖÊÊÜÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭ

¶ $ÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌÚȮɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȮɯ
ÈÕËɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕɪ
ËÜÊÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËàɯ ÈÙÌɯ ÐÕÍÖÙÔÌËɯ ÖÍɯ
ÛÏÌÐÙɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯ
ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛÚȭ

¶ ,ÈÐÕÛÈÐÕɯ ÈÊÊÜÙÈÛÌɯ ÙÌÊÖÙËÚɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ
ÔÈÒÌɯ ÛÏÖÚÌɯ ÙÌÊÖÙËÚɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯ
ÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕȭ

¶ $ÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÈÕɯ(1!ɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÓÐÌÚɯÞÐÛÏɯ
Ɩƕɯ "%1ɯ /ÈÙÛɯ ƙƚɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ ÙÌÝÐÌÞɯ
ÈÕËɯ È××ÙÖÝÈÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËàȮɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯ (1!ɯ ÈÓÓɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÈÕËɯ ÈÓÓɯ ÜÕÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ
×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ ÙÐÚÒÚɯ ÛÖɯ ÏÜÔÈÕɯ
ÚÜÉÑÌÊÛÚɯÖÙɯÖÛÏÌÙÚȮɯÈÕËɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÈÕàɯ
ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÐÛÏÖÜÛɯ (1!ɯ
È××ÙÖÝÈÓȮɯ ÌßÊÌ×Ûɯ ÞÏÌÙÌɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ
ÛÖɯ ÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯ È××ÈÙÌÕÛɯ ÐÔÔÌËÐÈÛÌɯ
ÏÈáÈÙËÚɯÛÖɯÏÜÔÈÕɯÚÜÉÑÌÊÛÚȭ

%# ɯ!ÐÖÙÌÚÌÈÙÊÏɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ
/ÙÖÎÙÈÔ

4ÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ %# ɀÚɯ !ÐÖÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ,ÖÕÐɪ
ÛÖÙÐÕÎɯ /ÙÖÎÙÈÔȮɯ ÛÏÌɯ %# ɯ ÔÖÕÐÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ
ÈÜËÐÛÚɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÙÌÊÖÙËÚɯÖÍɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙÚȮɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ ÈÕËɯ (1!Úɯ
ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÖÍɯ ÏÜÔÈÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯËÙÜÎÚȮɯÉÐÖÓÖÎÐÊÚȮɯÈÕËɯÔÌËÐÊÈÓɯ
ËÌÝÐÊÌÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ %# ɯ ÊÖÕËÜÊÛÚɯ ÛÞÖɯ ÒÐÕËÚɯ
ÖÍɯ ÈÜËÐÛÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ŗɯÙÚÛȮɯ ɁÚÛÜËàɪÖÙÐÌÕÛÌËɯ
ÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕÚȮɂɯ ÈÙÌɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ %# ɯ
ÖÕɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌŚɯɯÊÈÊàɯ ÈÕËɯ ÚÈÍÌÛàɯ ÖÍɯ Èɯ
×ÙÖËÜÊÛɯ ÜÕËÌÙɯ ÙÌÝÐÌÞȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÚÌÊÖÕËɯ ÒÐÕËɯ
ÖÍɯ ÈÜËÐÛȮɯ Èɯ ɁÍÖÙɯ ÊÈÜÚÌɂɯ ÈÜËÐÛȮɯ ÐÚɯ ËÐÙÌÊÛÌËɯ
ÈÛɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÙɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯ
ÖÙɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÛÙÐÎÎÌÙÌËɯ Éàɯ
Èɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÍÈÊÛÖÙÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ Èɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ
Éàɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËàɀÚɯ Ú×ÖÕÚÖÙȮɯ ËÈÛÈɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ
ÐÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÝÌɯÚÐÛÌÚɯ
ÖÙɯÜÕÜÚÜÈÓɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯ×ÈŲɯÌÙÕÚȭɯɯ

3ÏÌɯ ɯ %# ɯ ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯ ÐËÌÕÛÐŗɯÌÚɯ
ÚÊÐÌÕÛÐŗɯÊɯ ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌÚÌɯ ÐÕɪ
Ú×ÌÊÛÐÖÕÚȭɯɯ(ÍɯÛÏÌɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ
ËÌɯ ÔÐÕÐÔÐÚȮɯ ÛÏÌɯ %# ɯ ÔÈàɯ ÚÌÌÒɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ
ÛÏÌɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯ ÖÙɯ (1!ɯ ËÌÉÈÙÙÌËɯ ÍÙÖÔɯ
ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ %# ɯ ÙÌÎÜÓÈÛÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÍÜÛÜÙÌȮɯ ÖÙɯ ×ÜÙÚÜÌɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓɯ ÊÏÈÙÎÌÚɯ

ÍÖÙɯ ÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ %ÖÖËȮɯ #ÙÜÎȮɯ ÈÕËɯ
"ÖÚÔÌÛÐÊɯ  ÊÛȭɯ ɯ (ÕÚÛÈÕÊÌÚɯ ÖÍɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ Éàɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙÚɯ
ÐËÌÕÛÐŗɯÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌÚÌɯ ÈÜËÐÛÚɯ ÈÙÌɯ ÛÖÖɯ
ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ ÈÕËɯ ÛÖÖɯ ÝÈÙÐÌËɯ ÛÖɯ ×ÖÐÕÛɯ ÖÜÛɯ
ÖÕÌɯ ÌßÌÔ×ÓÈÙàɯ ÊÈÚÌȭɯ ɯ "ÖÔÔÖÕɯ ŗɯÕËÐÕÎÚɯ
ÐÕÊÓÜËÌɯ ÛÏÌɯ ÍÈÐÓÜÙÌɯ ÖÍɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚɯ
ÛÖɯ ÔÌÌÛɯ ÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯ ÖÙɯ ÌßÊÓÜÚÐÖÕɯ ÊÙÐÛÌÙÐÈȮɯ
ÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯ ÖÙɯ ÕÖɯ ÐÕÍÖÙÔÌËɯ ÊÖÕÚÌÕÛȮɯ
ÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯ ÐÕÍÖÙÔÌËɯ ÊÖÕÚÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ ÕÖɯ
(1!ɯ È××ÙÖÝÈÓɯ ÖÙɯ È××ÙÖÝÈÓɯ ÖÍɯ Èɯ ËÐřɯÌÙÌÕÛɯ
ÝÌÙÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÛÖÊÖÓȮɯ ÍÈÐÓÜÙÌɯ ÛÖɯ ÖÉÛÈÐÕɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ ÙÌÝÐÌÞȮɯ ÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯ ÈËÝÌÙÚÌɯ
ÌÝÌÕÛɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎȮɯ ÐÕÈËÌØÜÈÛÌȮɯ ÐÕÊÖÙÙÌÊÛɯ
ÖÙɯ ÍÈÓÚÐŗɯÌËɯ ËÈÛÈȮɯ ×ÖÖÙɯ ÙÌÊÖÙËɯ ÒÌÌ×ÐÕÎɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÜÕËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÛÖɯ
ÙÌÊÖÙËÚȮɯÍÈÐÓÜÙÌɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÖÊÖÓɯÈÕËɯ
ÍÈÐÓÜÙÌɯ ÛÖɯ ÚÛÖÙÌɯ ÛÏÌɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÈÓɯ ËÙÜÎɯ
ÈÚɯ ËÐÙÌÊÛÌËȭɯ ɯ %ÙÌØÜÌÕÛÓàȮɯ ÈÕɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯ
ÐÚɯ ÊÐÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÔÖÚÛɯ ÖÙɯ ÈÓÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÉÖÝÌɯ
ÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚȮɯ ÐÕɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÚÖÔÌɯ ÔÖÙÌɯ
ÊÙÌÈÛÐÝÌɯ ÒÐÕËÚɯ ÖÍɯ ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛȭɯ ɯ 6ÏÈÛɯ ÐÚɯ
ÕÖÛÌÞÖÙÛÏàɯÐÚɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÚÊÙÜÛÐÕàɯÙÌØÜÐÙÌËɯ
ÛÖɯÍÌÙÙÌÛɯÖÜÛɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚȮɯ
ÈÕËɯÛÏÈÛɯ%# ɯËÐÙÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÚÊÙÜÛÐÕàɯ
ÛÖɯ ÛÏÌÚÌɯ ÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕÚȭɯ ɯ  ÊÊÖÙËÐÕÎÓàȮɯ ÍÖÙɯ Èɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÈÝÖÐËɯ ÉÌÐÕÎɯ ÊÐÛÌËɯ
Éàɯ ÛÏÌɯ %# ɯ ÍÖÙɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛȮɯ ÐÛÚɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÜÚÛɯËÐÙÌÊÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ
ÓÌÝÌÓɯ ÖÍɯ ÚÊÙÜÛÐÕàɯ ÛÖɯ ÐÛÚɯ ÖÕÎÖÐÕÎɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ

 ËËÙÌÚÚÐÕÎɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ,ÐÚÊÖÕËÜÊÛ
6ÏÐÓÌɯ ÊÖÝÌÙÐÕÎɯ ÈÓÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÐÛÍÈÓÓÚɯ

ÛÏÈÛɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÛÖɯ ÐÚɯ ÉÌàÖÕËɯ ÛÏÌɯ
ÚÊÖ×Ìɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ ÈÙÛÐÊÓÌȮɯ ÞÌɯ ËÐÚÊÜÚÚɯ ÉÌÓÖÞɯ
ÔÌÛÏÖËÚɯ ÛÖɯ ÙÌÚÖÓÝÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ
ÈÕËɯÌÕÚÜÙÌɯËÈÛÈɯÐÕÛÌÎÙÐÛàȭ

(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯ /'2ɯ ÍÜÕËÐÕÎɯ
ÈÙÌɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ Èɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÔÐÚɪ
ÊÖÕËÜÊÛɯ ×ÖÓÐÊàȭɯ 3ÏÌɯ ×ÖÓÐÊàɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÐÕɪ
ÊÓÜËÌȮɯ ÈÚɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȮɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÖÕȯɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗɯÊɯ ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛȰɯ ×ÜÙÚÜÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚȰɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÊÖÕŗɯËÌÕÛÐÈÓÐÛàȰɯ
ÊÖÕŘɯÐÊÛÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȰɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÖÍɯÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯ
ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯ ÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚȰɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÖÍɯ ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚȰɯ
ÏÖÞɯ ÐÕØÜÐÙàɯ ÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÈÙÌɯ
È××ÖÐÕÛÌËȰɯÊÖÕËÜÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕØÜÐÙàȰɯÐÕØÜÐÙàɯ
ÙÌ×ÖÙÛÚȰɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚȰɯÈ××ÌÈÓÚȰɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯ
ÞÏÐÚÛÓÌÉÓÖÞÌÙÚȭ

.ÕÊÌɯ ËÐÚÊÙÌ×ÈÕÛɯ ËÈÛÈɯ ÐÚɯ ÐËÌÕÛÐŗɯÌËȮɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯÔÌÈÕÚȮɯÛÏÌɯÔÈŲɯÌÙɯÔÜÚÛɯ
ÉÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÖŚɯɯÊÐÈÓɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ ȹÈÓÓɯ
ÙÌÊÐ×ÐÌÕÛÚɯ ÖÍɯ /'2ɯ ÍÜÕËÚɯ ÈÙÌɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ
ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÚÜÊÏɯ ÈÕɯ ÖŚɯɯÊÐÈÓȺȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÖŚɯɯÊÐÈÓɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌÚɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÐÕØÜÐÙàɯ ÐÚɯ
ÙÌØÜÐÙÌËȮɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ

ËÐÚÊÙÌ×ÈÕÊÐÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÏÖÕÌÚÛɯÌÙÙÖÙɯ
ÖÙɯ ÊÈÙÌÓÌÚÚÕÌÚÚɯ ÖÙɯ ÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓɯ ÍÙÈÜËȭɯ ɯ (Íɯ
ÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕØÜÐÙàɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȮɯÛÏÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ
ÔÈàɯ ÉÌɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÛÖɯ ÕÖÛÐÍàɯ ÛÏÌɯ /'2ɯ ÖÙɯ
ÚÛÜËàɯÚ×ÖÕÚÖÙȭɯɯ

3ÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ ÛÖÖÓÚɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯɯ-('ɯÈÕËɯ%# ɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÞÌÉÚÐÛÌÚȮɯ
ȹÏÛÛ×ȯɤɤÎÙÈÕÛÚȭÕÐÏȭÎÖÝɤÎÙÈÕÛÚɤ×ÖÓÐÊàɤ
×ÖÓÐÊàȭÏÛÔșÎÜÐËÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÞÞÞȭÍËÈȭÎÖÝȺɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÈÜËÐÛɯ ÊÏÌÊÒÓÐÚÛÚɯ ÈÕËɯ ÎÜÐËÈÕÊÌɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ ÖÕɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌɯ %# ɯ ÊÖÕËÜÊÛÚɯ
ÈÕɯ ÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕȮɯ ÛÖɯ ÈÚÚÐÚÛɯ ÞÐÛÏɯ ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ
ÈÕɯ ÐÕØÜÐÙàɯ ÐÕÛÖɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÐÚÊÖÕËÜÊÛȭɯ Õɯ
ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɀÚɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÖÍɯ ÐÛÚɯ
ÐÕØÜÐÙàɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÚÛÈÛÌɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ
ËÐÚÊÙÌ×ÈÕÊÐÌÚɯÞÌÙÌɯ ÐËÌÕÛÐŗɯÌËȮɯ ÛÏÌɯ ÈÓÓÌÎÈɪ
ÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯ ÍÖÜÕËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÐÕØÜÐÙàȮɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕØÜÐÙàȮɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÞÏÖɯÞÈÚɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ŗɯÕËÐÕÎÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕØÜÐÙàȭɯ ɯ %ÖÙɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ
ÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯ /'2ɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯ
ÈÕËɯ ÌßÈÔ×ÓÌÚɯ ÍÖÙɯ ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯ ÐÕØÜÐÙàɯ ÈÕËɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÙÌ×ÖÙÛÚȮɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ .1(ɯ ,ÖËÌÓɯ
/ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÍÖÙɯ 1ÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ ÛÖɯ  ÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ
2ÊÐÌÕÛÐŗɯÊɯ ,ÐÚÊÖÕËÜÊÛȮɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÖÕɯ .1(ɀÚɯ
ÞÌÉÚÐÛÌɯȹÏŲɯ×ȯɤɤÖÙÐȭËÏÏÚȭÎÖÝɤȺȭɯɯ

"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ
"ÓÐÕÐÊÈÓɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÚɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÙÌÎÜÓÈÛÌËɯ

ÈÕËɯ ÐÚɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÛÖɯ Èɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯ ÈÕËɯ ÉÙÖÈËɯ
ÈÙÙÈàɯ ÖÍɯ ÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ ÚÛÈÛÜÛÌÚȮɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ
ÎÜÐËÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÎÜÐËÈÕÊÌȮɯ
ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÙÜÓÌÚɯ ÔÈÒÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÓÈÞÚɯ
ÈÕËɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯÈřɯÌÊÛɯ ÛÏÌɯ ÙÐÚÒɯÖÍɯ ÚÌÝÌÙÌɯ ÊÐÝÐÓȮɯ
ÈÕËɯ ÐÕɯ ÚÖÔÌɯ ÊÈÚÌÚɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓȮɯ ×ÌÕÈÓÛÐÌÚɯ ÍÖÙɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÐÚÊÖÕËÜÊÛȭɯ ɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÍÖÙɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙÚȮɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÚÐÛÌÚɯ
ÈÕËɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÌÕÛÐÛÐÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÚ×ÖÕÚÖÙɯÛÏÌÔȮɯÛÖɯÉÌɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÖÞɯ
ÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛȮɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯÈÕËɯÈËËÙÌÚÚɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÔÐÚÊÖÕËÜÊÛȭɯɯÁ

#ÐÚÊÓÈÐÔÌÙȯɯ ɯ -ÖÛÏÐÕÎɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ÈÙÛÐÊÓÌɯ
ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌÚɯ ÓÌÎÈÓɯ ÈËÝÐÊÌȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÈÕɯ ÖÕÓàɯ ÉÌɯ
ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÈÚɯ Èɯ ÙÌÚÜÓÛɯ ÖÍɯ ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ ÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯ
ÞÐÛÏɯÈÕɯÈŲɯÖÙÕÌàȭɯɯ3ÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯ
ÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÐÚɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯ
ÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÉÜÛɯÐÚɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯËÖÌÚɯ
ÕÖÛɯ×ÜÙ×ÖÙÛɯ ÛÖɯ ÉÌɯ Èɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ
ÙÌÓÌÝÈÕÛɯÍÈÊÛÖÙÚȭ

+ÈÜÙÌÕɯ 2ÜÓÓÐÝÈÕɯ ÐÚɯ ÈɯÔÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ6ÐÎÎÐÕɯÈÕËɯ
#ÈÕÈɀÚɯ !ÜÚÐÕÌÚÚɯ /ÙÈÊÛÐÊÌɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ !ÐÖɪ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÈÕËɯ +ÐÍÌɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ /ÙÈÊÛÐÊÌɯ &ÙÖÜ×ȭɯɯ 2ÏÌɯ
ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌÚɯÏÌÙɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ
×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȮɯÓÐÊÌÕÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÑÖÐÕÛɯÝÌÕÛÜÙÐÕÎɯÖÍɯÐÕÛÌÓɪ
ÓÌÊÛÜÈÓɯ ×ÙÖ×ÌÙÛàɯ ÙÐÎÏÛÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯ
×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÖÕɯ%# ɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȮɯ(1!ɯÈÕËɯ×ÙÐÝÈÊàɯ
ÐÚÚÜÌÚɯ ÐÕɯ ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ËÙÜÎɯ ËÌÝÌÓÖ×ɪ
ÔÌÕÛȭɯɯɯ



%ÙÖÔɯÛÏÌɯ(( 

Ɨƚɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ

+ÌÎÈÓɯ(ÕÚÐÎÏÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ'ÌÈÓÛÏɯ+ÈÞɯ"ÌÕÛÌÙ

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ -ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗƛ

(ÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛÖÙÚɯÈÙÌɯÈÕɯÐÕËÐÚ×ÌÕÚÈÉÓÌɯ
ÊÖÙÕÌÙÚÛÖÕÌɯ ÖÍɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ ÎÖÝɪ
ÌÙÕÈÕÊÌȮɯ Èɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ ÛÖɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ
ÈÕËɯÌŚɯɯÊÐÌÕÛɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÈÕɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯ
ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙɯ ÛÖɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÚàÚÛÌÔɯÖÍɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÚÜÔÔÈÙÐáÌÚɯ ÔÜÊÏɯ
ÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ
2ÌÊÜÙÐÛÐÌÚɯ ÈÕËɯ $ßÊÏÈÕÎÌɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯ
ȹ2$"ɀÚȺɯ  ×ÙÐÓɯ ƕƗȮɯ ƖƔƔƙȮɯÙÖÜÕËÛÈÉÓÌɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ
ÖÍɯ 2ÌÊÛÐÖÕɯ ƘƔƘɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ 2ÈÙÉÈÕÌÚɪ.ßÓÌàɯ
 ÊÛɯ ÖÍɯ ƖƔƔƖɯ ȹ2.7Ⱥȭɯ ɯ 3ÏÌɯÔÌÚÚÈÎÌɯ ÚÌÕÛɯ Éàɯ
ÔÈÕàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ"$.ÚȮɯ"%.ÚȮɯÈÕËɯÉÖÈÙËɯ
ÈÕËɯ ÈÜËÐÛɯ ÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÞÈÚɯ ÓÖÜËɯ
ÈÕËɯ ÊÓÌÈÙȯɯ (ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÙÌÚÖÜÙÊÌɯ ÛÏÈÛɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ
ÚÐÔ×ÓàɯÊÈÕÕÖÛɯËÖɯÞÐÛÏÖÜÛȭ

/ÙÐÖÙɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÙÖÜÕËÛÈÉÓÌȮɯ ÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ
 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙÚɯȹ- "#Ⱥɯ
ÐÚÚÜÌËɯ ÈÕɯ ÐÕÚÐÎÏÛÍÜÓɯ ÈÕËɯ ÚÖÔÌÞÏÈÛɯ
×ÙÖ×ÏÌÛÐÊɯÛÙÌÈÛÐÚÌɯÖÕɯ2.7ȭɯɯ3ÏÌɯ,ÈÙÊÏɯƖƗȮɯ
ƖƔƔƙȮɯ#,ɯ $ßÛÙÈɯ ×ÖÐÕÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ
×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯ- "#ɯ!ÓÜÌɯ1ÐÉÉÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ
1Ì×ÖÙÛɯÖÕɯ ÜËÐÛɯ"ÖÔÔÐŲɯÌÌÚɯÌÐÎÏÛɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯɯ
Ɂ3ÏÌɯ ÙÌÈÓɯ ×ÖÐÕÛɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÐÍɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ
ÈÙÌɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌȮɯÛÏÌÙÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÕÖɯȿÓÐÈÉÐÓÐÛàɀɯ
ÛÖɯÚÏÈÙÌȮɂɯÞÙÖÛÌɯ- "#ɯ"$.ɯÈÕËɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ
1ÖÎÌÙɯ6ȭɯ 1ÈÉÌÙȭɯ ɯ 'ÈÝÐÕÎɯ ÞÖÙÒÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
- "#ɯ !ÓÜÌɯ 1ÐÉÉÖÕɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯ 3ÏÌɯ
(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÖÍɯ (ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚɯ ȹ(( Ⱥɯ ÈÎÙÌÌÚɯ
ÞÏÖÓÌÏÌÈÙÛÌËÓàȭɯɯ3ÏÌɯ- "#ɯÈÓÚÖɯÈËÝÖÊÈÛÌÚɯ
ÍÖÙɯ ÈÜËÐÛɯ ÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯ ËÐÚÊÙÌÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÚÌŲɯÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÚÊÖ×Ìɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÖ××ÖÚÌÚɯÈÕàɯÚÛÈÕËÈÙËɯ
ÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÌßÈÊÌÙÉÈÛÌɯÛÏÌɯÓÐÛÐÎÐÖÜÚɯÊÓÐÔÈÛÌɯ
ËÐÙÌÊÛÖÙÚɯÈÓÙÌÈËàɯÍÈÊÌȭ

2ÈÝÝàɯ ÉÖÈÙËɯ ÈÕËɯ ÈÜËÐÛɯ ÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯ
ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÓÖÕÎɯ ÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯ ÛÏÌɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÚàÚÛÌÔɯ
ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÕÛÙÖÓȮɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÈÜËÐÛÐÕÎɀÚɯ ÙÖÓÌɯ ÐÕɯ ÌÕÚÜÙÐÕÎɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ÈÙÌɯ
ÈËÌØÜÈÛÌɯ ÛÖɯ ÔÐÛÐÎÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÙÐÚÒÚȭɯ  Úɯ ÐÚɯ
ÌÝÐËÌÕÊÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÙÈÚÏɯ ÖÍɯ ËÌÝÈÚÛÈÛÐÕÎɯ
ÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ ÍÙÈÜËÚɯ ÛÏÈÛɯ ×ÙÖÔ×ÛÌËɯ ÕÌÞɯ
ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕȮɯ ÏÖÞÌÝÌÙȮɯ ÕÖÛɯ ÈÓÓɯ ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ

5ÈÓÜÌɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÐÕÎɯ ××ÓÈÜËÌË

ÉÌÏÈÝÌËɯ ÈÚɯ ÛÏÌàɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÏÈÝÌȮɯ ÐÕɯ Ú×ÐÛÌɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯ ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÉÓÜÌɪÙÐÉÉÖÕɯ ÎÜÐËÈÕÊÌȭɯ
3ÖËÈàȮɯÈÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯ ÓÐÚÛÌËɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
4ÕÐÛÌËɯ 2ÛÈÛÌÚɯ ÈÙÌɯ ÍÖÖÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÉÐÓÓɯ ÖÍɯ 2.7ɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭɯ

6ÏÈÛɀÚɯÈɯÉÖÈÙËɯÛÖɯËÖȳɯɯ3ÏÌɯ- "#ɯ
ÚÜÎÎÌÚÛÚɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÚÛÌ×Úȯ
¶ 3ÈÓÒɯ ÛÖɯ àÖÜÙɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ɯ ÈÜËÐÛÖÙÚȭɯɯ

3ÏÌÚÌɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ËÖÐÕÎɯ ÛÏÌɯÔÖÚÛɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÞÖÙÒɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÈÕàɯ ËÐÙÌÊÛɯ
ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯÎÈÐÕɯȹÜÕÓÐÒÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛÖÙÚɯ
ÞÏÖɯ ÊÈÕɯ ÉÐÓÓɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÏÖÜÙȺȭɯ ɯ'ÖÞɯ ÈÙÌɯ
ÛÏÌàɯ ÏÖÓËÐÕÎɯ Ü×ɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ ÚÛÙÈÐÕȳɯ
#Öɯ ÛÏÌàɯ ÕÌÌËɯ ÔÖÙÌɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ ÖÕɯ
ÛÏÌÐÙɯ ÛÌÈÔȳɯ ɯ6ÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌàɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎȳɯ
6ÏÈÛɯËÖɯÛÏÌàɯÕÌÌËɯÛÖɯ ÓÌÈÙÕȳɯ ɯ'ÖÞɯÐÚɯ
ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎɯ
ÍÖÙɯÛÏÌÔȳɯ-ÖÞɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÚÛÐÕÛɯ
ÖÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛɯÚÛÈŚɯɯÕÎɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭ
ɯ (( ɯ -.3$ȯɯ  Úɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ
ÔÖÝÌɯ ÛÖÞÈÙËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÕÌßÛɯ ÈÕÕÜÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ
×ÓÈÕÕÐÕÎɯ ÊàÊÓÌȮɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ÛÏÈÛɯ
ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛɯ
ÊÖÔÔÐŲɯÌÌɯ ÏÈÝÌɯ ÐÕɪËÌ×ÛÏɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯ
ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÊÏÐÌÍɯ ÈÜËÐÛɯ ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯ
ȹ" $Ⱥɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÈÓÓɯ ÙÐÚÒÚɯ ÍÈÊÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ ɯ,ÈÕàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÐÚÒÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÊÖÜÓËɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÓÖÚÚÌÚɯÛÖɯÈÕɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÈÙÌɯ ÞÐÛÏÐÕɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÈÙÌÈÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ " $ɯ ÊÈÕɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ
ÈÎÙÌÌËɯ Ü×ÖÕɯ ÈÜËÐÛɯ ×ÓÈÕɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ
ÛÏÖÚÌɯ ÈÙÌÈÚɯ ÈÕËɯ ÐÚɯÞÌÓÓɯ ÉÈÓÈÕÊÌËɯ ÈÕËɯ
ÌřɯÌÊÛÐÝÌȭɯ ɯ 3ÏÌɯ (( ɯ ÈËÝÖÊÈÛÌÚɯ ÍÖÙɯ ÈÕɯ
ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ ÙÐÚÒɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ȹ$1,Ⱥɯ
×ÙÖÊÌÚÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÈÒÌÚɯ ÐÕÛÖɯ ÈÊÊÖÜÕÛɯ ÈÓÓɯ
ÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ
ÖÕÌɯ ÛÏÈÛɯ ÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕÓàɯÖÕɯ ÛÏÌɯŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ
ÐÚÚÜÌÚȭɯɯ

¶ 3ÈÓÒɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ/" .!ɯÛÖɯÎÌÛɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯ
ÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÌß×ÌÊÛɯÖÍɯÈÜËÐÛɯÊÖÔÔÐŲɯÌÌÚȭɯɯ
3ÏÌɯ /" .!ɯ ÐÚɯ ÞÐËÌÓàɯÙÌÎÈÙËÌËɯ ÈÚɯ
ÛÈÒÐÕÎɯ Èɯ ÚÌÕÚÐÉÓÌɯ È××ÙÖÈÊÏɯ ÛÖɯ ÛÏÐÚɯ
ÛÖ×ÐÊȭɯ 2ÖÔÌɯ ÊÖÔ×ÓÈÐÕɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÈËÝÐÊÌɯ
ÐÚɯ ÛÖÖɯ ÓÐŲɯÓÌɯ ÖÙɯ ÛÖÖɯ ÓÈÛÌȮɯ ÉÜÛɯ ÛÖɯ ÖÜÙɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯ ÕÖɯ ÖÕÌɯ ÏÈÚɯ ÈÊÊÜÚÌËɯ ÐÛɯ ÖÍɯ
ÉÌÐÕÎɯŘɯÈÞÌËȭ

¶ "ÖÕÕÌÊÛɯ ÛÏÌɯ "ÖËÌɯ ÖÍɯ $ÛÏÐÊÚɯ ÈÕËɯ
(ÕÛÌÙÕÈÓɯ "ÖÕÛÙÖÓɯ ÊÏÈÙÛÌÙȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÚÈÔÌɯ
ÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ×ÌÙÔÌÈÛÌɯ ÛÏÌÔȮɯ ÈÕËɯ
ÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭ

¶ "ÖÕÚÐËÌÙɯ ÙÖÛÈÛÐÖÕȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ È××ÓÐÌÚɯ ÕÖÛɯ
ÖÕÓàɯÛÖɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛÖÙÚȮɯÉÜÛɯÌÝÌÙàÖÕÌɯ
ÌÓÚÌɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ ÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯ ÙÐÚÒȮɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ÚÛÈřɯȮɯ ÉÖÈÙËɯ
ÙÐÚÒɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈËÝÐÚÖÙÚȮɯÈÕËɯÉÖÈÙËɯ
ÈÜËÐÛɯÊÖÔÔÐŲɯÌÌÚȭ

¶ !Ìɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÙÌÈËɯ ÈÕËɯ ÊÖÔÔÌÕÛɯ
ÖÕɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɀÚɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÖÕɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯ ɯ#ÐÙÌÊÛÖÙÚɯ ÊÈÕɯÈËËɯ ÝÈÓÜÈÉÓÌɯ
×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ÛÖɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÖÕɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯ 2ÐÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ËÌŗɯÕÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ Èɯ
ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÞÌÈÒÕÌÚÚɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÞÙÐŲɯÌÕɯ ÐÕɯ
ÚÛÖÕÌȮɯ ËÐÙÌÊÛÖÙÚɯ ÊÈÕɯ ÏÌÓ×ɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ
ÞÏÈÛɯ ÐÚɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛȭɯ %ÖÙɯ
ÎÜÐËÈÕÊÌȮɯ ËÐÙÌÊÛÖÙÚɯ ÊÈÕɯ ÛÜÙÕɯ ÛÖɯ
 ÜËÐÛÐÕÎɯ 2ÛÈÕËÈÙËÚɯ -Öȭɯ ƖȮɯ ÞÏÐÊÏɯ
ÐÕÊÓÜËÌÚɯ Ɂ(ÓÓÜÚÛÙÈÛÐÝÌɯ 1Ì×ÖÙÛÚɯ ÖÕɯ
(ÕÛÌÙÕÈÓɯ "ÖÕÛÙÖÓɯ ÖÝÌÙɯ %ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ
1Ì×ÖÙÛÐÕÎȭɂɯ %ÖÙɯ ÛÏÖÚÌɯ ÞÏÖɯ ×ÙÌÍÌÙɯ
ÊÖÕÊÙÌÛÌɯ ÌßÈÔ×ÓÌÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ
ËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯ ȹÈÕËɯ ÔÈÕàɯ ËÐÙÌÊÛÖÙÚɯ
ËÖȺȮɯ ÛÏÐÚɯËÖÊÜÔÌÕÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯ
ÎÜÐËÈÕÊÌɯÍÖÙɯÚÌÊÛÐÖÕɯƘƔƘɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭ

¶ $ÕÊÖÜÙÈÎÌɯ ÈÕËɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ
ËÐÙÌÊÛÖÙɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯ $ÝÌÙàɯ ËÐÙÌÊÛÖÙɯ
ÊÈÕɯ ÉÌÕÌŗɯÛɯ ÍÙÖÔɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ
ÞÖÙÒÐÕÎÚɯ ÖÍɯ ÈÜËÐÛɯ ÊÖÔÔÐŲɯÌÌÚȮɯ ÖÕÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯÔÖËÜÓÌÚɯ ÐÕɯÖÜÙɯÕÌÞɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ
#ÐÙÌÊÛÖÙÚɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÈÕËɯ Èɯ ÙÌÎÜÓÈÙɯ ÚÜÉɪ
ÑÌÊÛɯ ÍÖÙɯ ÊÜÚÛÖÔÐáÌËɯ ÐÕɪÉÖÈÙËÙÖÖÔɯ
ÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯɯ ÕÖÛÏÌÙɯÏÖÛɯÛÖ×ÐÊɯÐÚɯÉÖÈÙËɪ
"%.ɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȭɯ- "#ɯÏÈÚɯ ÛÌÈÔÌËɯÜ×ɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ
ÛÖɯÖřɯÌÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÌÔÐÕÈÙɯ

5ÈÓÜÌȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯ

!àɯ3ÙÐÚÏɯ'ÈÙÙÐÚ



%ÙÖÔɯÛÏÌɯ(( 

Ɨƚɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ

+ÌÎÈÓɯ(ÕÚÐÎÏÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ'ÌÈÓÛÏɯ+ÈÞɯ"ÌÕÛÌÙ

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ -ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗƛ

(Õɯ ÛÏÌɯ 2×ÙÐÕÎɯ ƖƔƔƙɯ ÐÚÚÜÌɯ ÖÍɯ -ÌÞɯ
/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ÞÌɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÝÌÕɪ
ÛÐÖÕÈÓɯ ÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯɯ%ÐÙÚÛȮɯÞÌɯÌß×ÓÖÙÌËɯÛÏÌɯ×ÙÌÔÐÚÌɯ
ÛÏÈÛɯÈÕàɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯ
ÞÖÙÒÐÕÎȮɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÏÈÚȮɯÐÕɯÌřɯÌÊÛȮɯËÌÊÐËÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯ
ÐÚɯ ÕÖɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÉÖÛÏÌÙɯ ÞÐÛÏɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȭɯ ɯ3ÏÐÚɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÕɯÐÚɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯ
ÕÖÛɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ÛÖɯ ÈÕàɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ ÚÌÎÔÌÕÛɯ ÖÍɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȭɯ ɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ ÎÙÖÜ×ÚȮɯ ÈÕÊÐÓÓÈÙàɯ
ÚÌÙÝÐÊÌɯ ×ÙÖÝÐËÌÙÚȮɯ ÏÖÔÌÊÈÙÌɯ ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȮɯ
ÓÖÕÎɯ ÛÌÙÔɯ ÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÖ×ÌÙÈÛÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕàɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÐÕɯ ×ÓÈÊÌȭɯ ɯ .ÛÏÌÙÚɯ
ÖřɯÌÙɯ ÏÈÓÍɪÏÌÈÙÛÌËɯ ÈŲɯÌÔ×ÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÍÈÐÓɯ ÛÏÌɯ
ɁÌřɯÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɂɯ ÛÌÚÛȭɯ ɯ ȹ3Öɯ ÉÌɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌȮɯ Èɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
/ÙÖÎÙÈÔɯ ÔÜÚÛɯ ÏÈÝÌɯ ÊÓÌÈÙɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÈËËÙÌÚÚɯÏÖÞɯÐÛɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ÖÍɯ ÉÐÓÓÐÕÎȮɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÙÌÊÖÙËÚȮɯ
ÊÖÕÛÙÈÊÛÐÕÎɯ ÈÊÛÐÝÐÛàȮɯ ÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ ÈÓÓɯ
ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÈÙÌÈÚɯ ÛÏÈÛɯ ÐÔ×ÓÐÊÈÛÌɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭȺ

2ÌÊÖÕËȮɯ ÞÌɯ ÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯ ÛÏÈÛɯ Èɯ
ËÌÊÐÚÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÙÌÈÛɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÚɯÈɯ ÚÌÊÖÕËɪ
ÊÓÈÚÚɯ ÎÖÈÓɯ ÐÚɯ ÙÈÙÌÓàɯ ÝÖÐÊÌËɯ Ìß×ÓÐÊÐÛÓàȭɯɯ
1ÈÛÏÌÙȮɯ ÐÛɯ ÔÈÕÐÍÌÚÛÚɯ ÞÏÌÕɯ ÉÐÓÓÐÕÎɯ
ÔÈÕÈÎÌÙÚɯ ÚÜÎÎÌÚÛɯ ÛÏÈÛɯ ÐÔ×ÙÌÊÐÚÌɯ ÉÐÓÓÐÕÎɯ
ÐÚɯÕÖÛɯÈɯÊÖÕÊÌÙÕȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ×ÈàÌÙɯÞÖÕɀÛɯ
ŗɯßɯÐÛɯÐÍɯÐÛɀÚɯÞÙÖÕÎȰɯÖÙɯÞÏÌÕɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ
ÞÈÕÛÚɯÛÖɯÈ××ÌÈÚÌɯÏÌÈÝàɯÙÌÍÌÙÙÌÙÚɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯ
ÚÖÙÛÚɯ ÖÍɯ ×ÌÙÒÚɯ ÈÕËɯ ŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ ÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚȭɯɯ
.ŜɯÌÕȮɯ ÐÛɯ ÔÈÕÐÍÌÚÛÚɯ ÞÏÌÕɯ ÈÕɯ ÈÜËÐÛÖÙɀÚɯ ÖÙɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÖŚɯɯÊÌÙɀÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ
ÙÌÑÌÊÛÌËɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ ÈÉÖÜÛɯ ÊÖÚÛɯ
ÖÙɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÕÌÎÈÛÐÝÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ
ÖÕɯÙÌÝÌÕÜÌÚȮɯÖÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÞÈÚɯ
ÊÈÜÚÌËɯÉàɯÈɯÊÈÙËÐÈÊɯÚÜÙÎÌÖÕɯÞÏÖɯÉÙÐÕÎÚɯÐÕɯ
ȜƕɯÔÐÓÓÐÖÕɯÈɯàÌÈÙȭɯ

3ÏÐÙËȮɯÞÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÛÏÈÛɯÖÕÌɯÈÕÚÞÌÙɯ
ÛÖɯ3ÏÌɯ0ÜÌÚÛÐÖÕɯ3ÏÌàɯ#ÈÙÌɯ-ÖÛɯ ÚÒɯ ȹɁ6Ïàɯ
!ÖÛÏÌÙȳɂȺɯÐÚɯÛÖɯÌËÜÊÈÛÌɯÈÉÖÜÛɯÈÕËɯÈËÝÖÊÈÛÌɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÔÈÕàɯ ÉÌÕÌŗɯÛÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÖřɯÌÙɯ ÛÖɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ

3ÏÌɯ0ÜÌÚÛÐÖÕɯ3ÏÌàɯ#ÈÙÌɯ-ÖÛɯ ÚÒȯɯɯ6Ïàɯ!ÖÛÏÌÙȳɯɯ
"ÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ5ÐÌÞÚɯÖÍɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯɯ
/ÈÙÛɯ3ÞÖɯÖÍɯÈɯ3ÏÙÌÌɯ/ÈÙÛɯ ÙÛÐÊÓÌ

×ÙÖÝÐËÌÙÚȭɯ ɯ $ÝÌÙàÖÕÌɯ ÛÈÓÒÚɯ ÈÉÖÜÛɯ ÏÖÞɯ Èɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÈÕɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÛÙÖÜÉÓÌȮɯ
ÐÕɯ Èɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ ÞÈàÚȭɯ ɯ !ÜÛɯ ÐÕɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ
ÈÕɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÊÈÕɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌɯÉÖŲɯÖÔɯÓÐÕÌɯÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ
ÊÈÕɯÌÕÏÈÕÊÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ
ÈÕËɯÞÐÛÏɯÖÜÛÚÐËÌɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÈÚɯÞÌÓÓȭ

(Õɯ ÍÈÊÛȮɯ ÞÌɯ ×ÙÖ×ÖÚÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ
ÈÛɯ ÓÌÈÚÛɯ ÛÞÌÕÛàɯ ËÐřɯÌÙÌÕÛɯ ÞÈàÚɯ ÐÕɯ ÞÏÐÊÏɯ
ÈÕɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÊÈÕɯ
×ÙÖËÜÊÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯÉÌÕÌŗɯÛÚɯÍÖÙɯÈɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ×ÙÖŗɯÛÈÉÓÌɯ ÎÙÖÞÛÏȵɯ 2ÖȮɯ
ÞÏÌÕɯ àÖÜɯ ×ÌÙÊÌÐÝÌɯ ÛÏÈÛɯ ÖŚɯɯÊÌÙÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ
àÖÜÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÈÚÒÐÕÎɯ3ÏÌɯ0ÜÌÚÛÐÖÕɯ
3ÏÌàɯ #ÈÙÌɯ -ÖÛɯ  ÚÒɯ ȹÞÏÌÛÏÌÙɯ ÐÕɯÞÖÙËÚɯ ÖÙɯ
ÉàɯÈÊÛÐÖÕÚɯÖÙɯÖÔÐÚÚÐÖÕÚȺȮɯàÖÜɯÔÈàɯŗɯÕËɯÐÛɯ
ÏÌÓ×ÍÜÓɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÔɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ
ÉÌÕÌŗɯÛÚȭ

3ÖɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÐÚɯÈÚÚÌÙÛÐÖÕȮɯÖÜÙɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ
ÊÖÓÜÔÕɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÚÐßɯÙÌÈÚÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ
ÖÝÌÙÈÓÓɯ ÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯ ÖÍɯ ɁÚÛÈàÐÕÎɯ ÖÜÛɯ ÖÍɯ
ÛÙÖÜÉÓÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɂɯ ɯ 6ÏÐÓÌɯ
ÛÏÌÚÌɯ ÙÌÈÚÖÕÚɯ ÊÌÙÛÈÐÕÓàɯ ÈÙÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯ
ÛÖÖɯ ÖŜɯÌÕɯ ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌɯ ÖÕÓàɯ ÐÚÚÜÌÚɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ Éàɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

(ÕɯÍÈÊÛȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÍÖÜÙÛÌÌÕɯ
ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÉÌÕÌŗɯÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÈÕɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÚÌɯ ÏÈÝÌɯ
ÕÖÛÏÐÕÎɯ ÛÖɯ ËÖɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ȹÖÙɯ ÚÛÈÛÌȺɯ
ÍÙÈÜËɯ ÈÕËɯ ÈÉÜÚÌɯ ÙÜÓÌÚȮɯ ,ÌËÐÊÈÙÌɯ ÈÕËɯ
,ÌËÐÊÈÐËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÌÛÊȭ

2ÖȮɯÓÌÛɀÚɯÌß×ÓÖÙÌɯÖÜÙɯÕÌßÛɯÌÐÎÏÛɯÉÌÕÌŗɯÛÚɯ
ÖÍɯ ÈÕɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ
3ÏÌÚÌɯÉÌÕÌŗɯÛÚɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈàÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÔÈàɯ ÐÔ×ÙÖÝÌɯ ÛÏÌɯ
ÚÜÊÊÌÚÚɯ ÖÍɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ
ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ ÞÐÛÏɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȮɯ
ŗɯÕÈÕÊÐÌÙÚɯÈÕËɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚȭ

(Ô×ÙÖÝÌËɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ
"ÖÓÓÌÈÎÜÌÚȮɯ%ÐÕÈÕÊÐÌÙÚɯÈÕËɯ
"ÜÚÛÖÔÌÙÚ

(Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÉÌÕÌŗɯÛÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÍÖÊÜÚɯÖÕɯ ÓÌÎÈÓɯ ÚÈÍÌÛàɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌɯ
ÔÖÙÈÓÌȮɯÌÐÎÏÛɯÔÖÙÌɯÉÌÕÌŗɯÛÚɯÖÍɯÈÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÍÖÊÜÚɯ ÖÕɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȮɯ ŗɯÕÈÕɪ
ÊÐÌÙÚɯÈÕËɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚȭ

ƚɯ1ҡҝүҫҪүɯҰҫɯɁ2Ұҝҵɯ.ұҰɯҫҢɯ3ҮҫұҞҨҡɯ
ҳҥҰҤɯҰҤҡɯ&ҫҲҡҮҪҩҡҪҰɂȭȭȭ

ƕȭɯ1ÌËÜÊÌÚɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÛÏÈÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÝÐÖÓÈÛÌɯ
ɯ ÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÍÙÈÜËɯÙÜÓÌÚȭ
Ɩȭɯɯ1ÌËÜÊÌÚɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÖÍɯ×ÌÕÈÓÛÐÌÚɯÜÕËÌÙɯÍÌËÌÙÈÓɯÓÈÞ
Ɨȭɯɯ1ÌËÜÊÌɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÖÍɯÞÏÐÚÛÓÌɪÉÓÖÞÐÕÎȭ
Ƙȭɯɯ'ÌÓ×ÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÉÌàɯËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚȭ
ƙȭɯɯ(ÕÊÙÌÈÚÌÚɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÐÛÚɯÈÊÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭ
ƚȭɯɯ1ÌËÜÊÌÚɯ ÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯ ÖÍɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÐÔ×ÖÚÌËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
×ÙÖÎÙÈÔ

!àɯ-ÌÐÓɯ"ÈÌÚÈÙɯÈÕËɯ1ÐÊÏÈÙËɯ,ȭɯ3ÜÛÌÕ



ƗƜɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗƝ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

ƛȭɯ  ÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÙÌÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯÛÖɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÐÙËɯ×ÈÙÛÐÌÚ

 ɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ
ÊÖÔÔÐŲɯÌËɯ ÛÖɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ×ÖÓÐÊÐÕÎɯ ÖÍɯ ÐÛÚɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ ,ÖÙÌɯ
ÎÌÕÌÙÈÓÓàȮɯ Èɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÌÔÖÕɪ
ÚÛÙÈÛÌÚɯ ÈÕɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÊÙÌÈÛÌɯ
ÈÕËɯ Ö×ÌÙÈÛÌɯ ÈÕɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÍÖÙɯ
ÖÕÎÖÐÕÎɯ ×ÙÖÉÓÌÔɪÚÖÓÝÐÕÎȭɯ ɯ "ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÛÏÜÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ÈÚÚÜÙÌɯ
ÔÈÕàɯ ËÐřɯÌÙÌÕÛɯ ÖÜÛÚÐËÌɯ ×ÈÙÛÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÜÕÓÐÒÌÓàɯ ÛÖɯ
ÏÈÝÌɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ ÍÙÈÜËɯ ÖÙɯ ÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯ
×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÐÍɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÚÈÛÐÚŗɯÌÚɯ ÛÏÌɯ
ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȮɯ
ÛÏÐÚɯ ÎÐÝÌÚɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯ ÛÖɯ ÛÏÐÙËɯ
×ÈÙÛÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÏÈÚɯ ÔÐÕÐÔÐáÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯ
ÍÖÙɯ ÐÕÈËÝÌÙÛÌÕÛɯ ÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÍÙÈÜËɯ ÖÙɯ
ÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯÙÜÓÌÚȭɯ

6ÏÈÛɯ ÛÏÐÙËɯ ×ÈÙÛÐÌÚɯ ÊÈÙÌɯ ÈÉÖÜÛɯ Èɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔȳɯ ɯ'ÌÙÌɯÈÙÌɯŗɯÝÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚȯɯ ɯ%ÐÙÚÛȮɯ
ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÉÖÈÙËɯ ÖÍɯ ËÐÙÌÊÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ
ÖÞÕÌÙÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÛÈÒÌɯ ÊÖÔÍÖÙÛɯ ÍÙÖÔɯ ÐÛÚɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÐÛɯ ÚÜÎÎÌÚÛÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÉÖÈÙËɯ ÈÕËɯ ÖÞÕÌÙÚɯ ÊÈÕɯ ËÌÓÌÎÈÛÌɯ
ÚÐÎÕÐŗɯÊÈÕÛɯ ËÐÚÊÙÌÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÛÌÈÔȭɯ 3ÏÐÚɯ ÐÚɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÍÖÙɯ
ÖÜÛÚÐËÌɯËÐÙÌÊÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ×ÈÚÚÐÝÌɯ ÖÞÕÌÙÚȭɯ ɯ (Ûɯ
ÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ÍÖÙɯ ÛÏÖÚÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯ
ÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓàɯÞÐÛÏɯ2ÈÙÉÈÕÌÚɪ.ßÓÌàȭ

2ÌÊÖÕËȮɯ ÔÈÕàɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈɪ
ÛÐÖÕÚɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯ ÐÕɯ ÊÖÕÛÙÈÊÛÐÕÎɯ ÕÌÛÞÖÙÒÚɯ
ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ×ÙÖÝÐËÌÙɯ ÈÓÓÐÈÕÊÌÚɯ ÛÖɯ ÖřɯÌÙɯ
ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÛÖɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ×ÓÈÕÚȮɯ ÛÖɯ ÖÜÛÚÐËÌɯ ÉÜÚÐɪ
ÕÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯ×ÜÙÊÏÈÚÌÙÚɯȹÈÕËɯÜÚÌÙÚȺɯ
ÖÍɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÊÈÙÌȭɯ ɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÞÐÛÏɯ ÈÕɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ Èɯ ÔÖÙÌɯ ËÌÚÐÙÈÉÓÌɯ ×ÈÙÛÕÌÙɯ ÐÕɯ ÈÕàɯ
ÚÜÊÏɯÈÓÓÐÈÕÊÌȭɯɯ6Ïàȳɯɯ3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÚÜÎÎÌÚÛɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯ ÈÓÓÐÈÕÊÌɯ ×ÈÙÛÕÌÙÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÕÖÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ
ÛÖɯÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÍÙÈÜËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ
ÞÏÐÊÏɯ ÊÖÜÓËɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ ÏÌÐÎÏÛÌÕÌËɯ ÚÊÙÜÛÐÕàɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÈÓÓÐÈÕÊÌȭɯ ȹ"ÖÕÝÌÙÚÌÓàȮɯ ÐÍɯ ÈÕÖÛÏÌÙɯ
ÈÓÓÐÈÕÊÌɯ ×ÈÙÛÕÌÙɀÚɯ ÍÙÈÜËɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÙÌÚÜÓÛɯ
ÐÕɯ ÏÌÐÎÏÛÌÕÌËɯ ÚÊÙÜÛÐÕàɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÈÓÓÐÈÕÊÌȮɯ
ÛÏÌɯ ÚÜ××ÓÐÌÙɀÚɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÞÐÓÓɯ
ÔÐÕÐÔÐáÌɯ ÛÏÌɯ ÚÊÙÜÛÐÕàɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÛÖɯÉÌÍÈÓÓɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÔ×ÈÕàȭȺɯ ɯ /ÖÐÕÛɯ ÛÏÐÚɯ ÖÜÛɯ ÐÍɯ ÛÏÌàɯ ËÖÕɀÛɯ
ÙÌÈÓÐáÌɯÐÛȵ

 ÓÚÖȮɯ ÖÕÌɯ ÒÌàɯ ÛÖɯ ÚÜÊÊÌÚÚɯ ÐÕɯ ÈÕàɯ
ÊÖÕÛÙÈÊÛÐÕÎɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÖÙɯ ÖÛÏÌÙɯ ×ÙÖÝÐËÌÙɯ
ÈÓÓÐÈÕÊÌɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÊÏÖÖÚÌɯ ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÞÏÖɯ ɁÏÈÝÌɯ
ÛÏÌÐÙɯ ÈÊÛɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɂɯ ÈÕËɯÞÏÖɯ ÊÈÕɯ ËÌÔÖÕɪ
ÚÛÙÈÛÌɯ ÚÜ×ÌÙÐÖÙɯ ÝÈÓÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÜÚÌÙÚɯ ÈÕËɯ

×ÜÙÊÏÈÚÌÙÚɯ ÖÍɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÊÈÙÌȭɯ ɯ  ɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÖÕÎÖÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖɪ
ÎÙÈÔɯÊÈÕɯÉÌɯɁÔÈÙÒÌÛÌËɂɯÉàɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙɯ
ÈÓÓÐÈÕÊÌɯ ÛÖɯ ×ÜÙÊÏÈÚÌÙÚɯ ÈÕËɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ÈÚɯ
ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ȹÈÕËȮɯ Éàɯ
ÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÈÓÓÐÈÕÊÌɀÚȺɯ ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌȮɯ
ÍÖÙÞÈÙËɪÛÏÐÕÒÐÕÎɯ ÈŲɯÐÛÜËÌȮɯ ÈÕËɯ ÐÛÚɯ
ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÏÐÎÏÌÚÛɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ
ÞÏÌÕɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÊÈÙÌȭɯ

3ÏÐÙËȮɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÈÓÚÖɯ ɁÔÈÙÒÌÛɂɯ ÐÛÚɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯ ÛÖɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ ÛÏÐÙËɯ ×ÈÙÛàɯ ×ÈàÌÙÚȭɯ
 ÓÛÏÖÜÎÏɯ ÔÈÕàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÈÕËɯ
ÚÛÈÛÌɯ ÓÈÞÚɯ ÞÏÐÊÏɯ Ìß×ÖÚÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÕÖÕɪ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÙÌÓÈÛÌɯ ÖÕÓàɯ ÛÖɯ ,ÌËÐÊÈÙÌȮɯ
,ÌËÐÊÈÐËɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ ÍÌËÌÙÈÓÓàɪÙÌÐÔÉÜÙÚÌËɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÍÙÈÜËɯÐÚɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ
×ÙÖÉÓÌÔɯ ÍÖÙɯ ÛÏÐÙËɯ ×ÈÙÛàɯ ×ÈàÌÙÚɯ ÈÕËɯ
ÔÈÕÈÎÌËɯ ÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ ÎÌÕÌÙÈÓȭɯɯ
 ÓÚÖȮɯ ÔÖÚÛɯ ÚÛÈÛÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÓÈÞÚɯ ÞÏÐÊÏɯ
ÈřɯÌÊÛɯ ÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÓÈÞÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÈřɯÌÊÛɯ
ÈÓÓɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚȮɯ ÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯ ÖÍɯ ÊÖÝÌÙÈÎÌȭɯ ɯ  Õɯ
ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÈËËÙÌÚÚɯ
ÛÏÌÚÌɯÙÜÓÌÚɯÈÚɯÞÌÓÓȭ

(ÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÈàÌÙÚɯÓÌÈÙÕɯÛÏÈÛɯÈɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÈɯÊÖÔ×ÙÌɪ
ÏÌÕÚÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ ÛÏÐÚɯ
ÚÜÎÎÌÚÛÚɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÞÐÓÓÐÕÎÕÌÚÚɯ
ÈÕËɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÊÖÔ×Óàɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ×ÈàÌÙÚɀɯ
ÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯ ÙÜÓÌÚɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÔÈàɯ
ÓÌÈËɯ ÛÖɯ ÙÌÓÈßÌËɯ ÚÊÙÜÛÐÕàɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ×ÈàÌÙÚȮɯ
ÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯ×ÙÌÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÓÌÎÐÛÐÔÈÊàɯÞÐÛÏɯ
ÖÕÎÖÐÕÎɯÉÐÓÓÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯɯ ÛɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔȮɯ
ÐÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÈɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ
ÞÐÓÓÐÕÎÕÌÚÚɯ ÛÖɯ ÐÔ×ÙÖÝÌɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛÓàȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÔÈÒÌÚɯ ÐÛɯ ÈÕɯ ÈŲɯÙÈÊÛÐÝÌɯ ÊÈÕËÐËÈÛÌɯ ÍÖÙɯ
ÊÖÕÛÙÈÊÛÚȮɯÙÐÚÒɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚȮɯÌÛÊȭɯɯ!ÌɯÚÜÙÌɯ
ÛÖɯ×ÖÐÕÛɯÛÏÐÚɯÖÜÛȵ

%ÖÜÙÛÏȮɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÖÍɯ ÝÈÓÜÌɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ ɯ !ÈÕÒÐÕÎɯ
ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ ÝÌÕÛÜÙÌɯ ÊÈ×ÐÛÈÓɯ ÍÜÕËÚɯ ÈÕËɯ
ÛÏÌɯ ÓÐÒÌɯ ÈÓÓɯ ÚÌÌÒɯ ÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯ ÛÏÈÛɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏɪ
ÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÐÕɯ ÛÙÖÜÉÓÌɯ ÞÐÛÏɯ
ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ ÈÙÌɯ ÜÕÓÐÒÌÓàɯ ÛÖɯ
ÐÕÝÐÛÌɯ ÛÙÖÜÉÓÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÍÜÛÜÙÌȭɯ ɯ ÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÚɯ ÖÉÝÐÖÜÚɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ
ÖÍɯÛÏÈÛɯÚÈÍÌÛàɯÊÜÚÏÐÖÕȭ

%ÐŜɯÏɯ ÈÕËɯ ŗɯÕÈÓÓàȮɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈɪ
ÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÊÙÌÈÛÌɯ ÈÕËɯ ÐÔɪ
×ÓÌÔÌÕÛɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯ ÉÖÛÏɯ Èɯ ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ ÛÖɯ
ÌÛÏÐÊÈÓɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ Èɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ
ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯÚÌÛɯÜ×ɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÍÖÙɯÚÌÓÍɪ
ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯɯ3ÏÐÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÖÍɯÝÈÓÜÌɯÛÖɯÔÈÕàɯ
×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÓÓÐÌÚȮɯÌÝÌÕɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯ
ÔÐÕÐÔÈÓɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÐÕɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÐÚÚÜÌÚȭɯ ɯ ɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÈÚÚÌÚÚɯ
ÐÛÚÌÓÍȮɯÛÖɯÜÛÐÓÐáÌɯÐÛÚɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯÔÐÕÐÔÐáÌɯ

ÐÛÚɯ ÞÌÈÒÕÌÚÚÌÚȮɯ ÐÚɯ ËÐÙÌÊÛÓàɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÐÛÚɯ
ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÛÈÒÌɯ ÈËÝÈÕÛÈÎÌɯ ÖÍɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÐÕɯ ÎÌÕÌÙÈÓȮɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ
ÐÛÚÌÓÍɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚȭ

Ɯȭɯ  ÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÏÌÓ×ÚɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯ
ÚÛÈÛÜÚ

 ɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ
ÛÖɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ
ÕÖÞɯ ÞÌÐÎÏÚɯ ÏÌÈÝÐÓàɯ ÐÕɯ ÈÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯ
ÌřɯÖÙÛÚȭɯ ɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÐÚɯ ÕÖɯ ÓÖÕÎÌÙɯ ÝÐÌÞÌËɯ
ÈÚɯÑÜÚÛɯÈɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÕÖÞɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ Éàɯ )" '.ɯÈÕËɯ Éàɯ
ÖÛÏÌÙɯ ÈÊÊÙÌËÐÛÐÕÎɯ ÈÎÌÕÊÐÌÚɯ ÖÜÛÚÐËÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÊÖÕÛÌßÛȭɯ ɯ '(/  ɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȮɯ
ÍÙÈÜËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȮɯÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯÊÖÔ×ÓÐɪ
ÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÈÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÓÓɯ
ŗɯÛɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÐÕɯ ÈÕɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ ÚàÚÛÌÔȭɯɯ
!ÌÕÌŗɯÛÚɯ ÈÙÌɯ ÚàÕÌÙÎÐÚÛÐÊȭɯ ɯ !ÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌÙÌɯ
ÈÙÌɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ ÖÝÌÙÓÈ×Úɯ ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÌřɯÖÙÛÚȮɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÌŚɯɯÊÐÌÕÊÐÌÚɯ
ÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÌÚɯÖÍɯÚÊÈÓÌɯÈÙÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ

Ɲȭɯ  ÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯËÜÌɯ
ËÐÓÐÎÌÕÊÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚɯ
ÈÕËɯÔÌÙÎÌÙÚȭɯ

 ɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯ×ÜÙɪ
ÊÏÈÚÌÚɯÖÙɯÚÌÓÓÚɯÈÚÚÌÛÚȮɯÖÙɯÞÏÐÊÏɯÔÌÙÎÌÚɯÞÐÛÏɯ
ÈÕÖÛÏÌÙɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ ÔÜÚÛɯ ÜÕËÌÙÛÈÒÌɯ Èɯ
ËÜÌɯËÐÓÐÎÌÕÊÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÛÖɯÈÚÚÜÙÌɯ ÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ
×ÈÙÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÜ××ÓÐÌÙɯÏÈÚɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯ
ÊÖÕÚÜÔÔÈÛÌɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÊÙÌÈÛÌɯÈÕàɯÜÕËÐÚÊÓÖÚÌËɯ
ÖÙɯ ÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ
×ÈÙÛÐÌÚȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÓÌÚÚɯ ÓÐÒÌÓàɯ
ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÈÕàɯ ÓÜÙÒÐÕÎɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÚÛÌÔÔÐÕÎɯ
ÍÙÖÔɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÍÙÈÜËɯÖÙɯÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯ
ÙÜÓÌÚȭ

%ÜÙÛÏÌÙȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÐɪ
ÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÊÈ×ÈÊÐÛàɯ ÍÖÙɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÚÌÓÍɪ
ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÚÌÓÍɪ×ÖÓÐÊÐÕÎȮɯ ÛÏÐÚɯ ÊÈÕɯ
ÎÐÝÌɯÊÖÔÍÖÙÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ×ÈÙÛÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÏÈÚɯ ÛÏÌɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÊÈÙÙàɯ ÖÜÛɯ
ÐÛÚɯ ×ÙÖÔÐÚÌÚɯ ÐÕɯ ÎÌÕÌÙÈÓȮɯ ÈÕËɯ ÔÈàɯ ÈÓÚÖɯ
ÏÈÝÌɯ ÛÏÌɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÈÕËɯ ÙÌÚÖÓÝÌɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÐÕÝÖÓÝÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÐÚÚÜÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÖŜɯÌÕɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÐÕɯÈɯ
ÓÌÚÚɯ ÉÜÙËÌÕÚÖÔÌɯ ËÜÌɯ ËÐÓÐÎÌÕÊÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ
ÛÏÌÙÌÉàɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀɯÚɯÊÖÚÛÚɯ
ȹÐÕɯÉÖÛÏɯÔÖÕÌàɯÈÕËɯÛÐÔÌȺȭ

ƕƔȭɯ  ÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÌÙÔÐÛÚɯÈɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÔÖÙÌɯ
ØÜÐÊÒÓàɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓ



ƗƜɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƗƝ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

 ɯÒÌàɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÚɯ ÐÛÚɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ ÍÖÙɯ ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ
×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌÚÌɯ
×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯ ÈÕËɯ ÙÌÚÖÓÝÐÕÎɯ ÛÏÌÔȭɯ 6ÏÐÓÌɯ
ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ È××ÓÐÌÚɯ ÛÏÌÚÌɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÛÖÞÈÙËɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ
ÍÙÈÜËɯ ÈÕËɯ ÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯ ÙÜÓÌÚȮɯ ÛÏÌÚÌɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÊÈÕɯÉÌɯÌß×ÈÕËÌËɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯ
Èɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÙÌÚ×ÖÕËɯ
ØÜÐÊÒÓàɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȭ

ƕƕȭɯ  ɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯ
ÜÚÌɯÐÛÚɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ
ÍÖÊÜÚɯÖÕɯÐÛÚɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯ
ÈÕËɯÌÕÈÉÓÌɯÎÙÖÞÛÏȮɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÐÙËɯ×ÈÙÛÐÌÚȮɯÌÛÊȭɯɯ

(Õɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÊÙÌÈÛÌɯ ÛÏÌɯ Ú×ÌÊÐŗɯÊɯ ÚÛÈÕɪ
ËÈÙËÚȮɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯ ÞÏÐÊÏɯ
ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯ Èɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ Èɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÔÜÚÛɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ
ÞÏÐÊÏɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÈÙÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖɯ ÐÛɯ ÈÕËɯ
ÏÖÞɯ ÐÛɯ ÞÐÚÏÌÚɯ ÛÖɯ ÙÌÚÖÓÝÌɯ ÛÏÌÔȭɯ #ÖÌÚɯ Èɯ
×ÖÓÐÊàɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÊÖÕŘɯÐÊÛÚɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÔÌÈÕɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÞÐÓÓɯ
ÕÖÛɯ ËÖɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÞÐÛÏɯ ÖÛÏÌÙɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚɯ
ÖÞÕÌËɯ Éàɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚȮɯ ÖÞÕÌÙÚɯ ÖÙɯ ÉÖÈÙËɯ
ÔÌÔÉÌÙÚȳɯ .ÙȮɯ ËÖÌÚɯ ÐÛɯ ÚÐÔ×Óàɯ ÔÌÈÕɯ ÛÏÈÛɯ
ÚÜÊÏɯ ÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯ ÔÜÚÛɯ ÉÌɯ È××ÙÖÝÌËɯ Éàɯ
ËÐÚÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ×ÈÙÛÐÌÚȳɯ#ÖÌÚɯ ÐÛɯÈ××Óàɯ ÛÖɯÈÓÓɯ
ÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚȮɯÖÙɯÖÕÓàɯÛÏÖÚÌɯÈÉÖÝÌɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯ
ËÖÓÓÈÙɯÈÔÖÜÕÛȳ

3ÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÕÖɯ ɁÊÖÙÙÌÊÛɂɯ ÈÕÚÞÌÙÚɯ
ÛÖɯ ÛÏÌÚÌɯ ÚÖÙÛÚɯ ÖÍɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ 'ÖÞɯ Èɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ËÌÊÐËÌÚɯ ÛÏÌÔɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÙÌŘɯÌÊÛɯ ÐÛÚɯ ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯ ÝÐÚÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÔÐÚÚÐÖÕȮɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÐÛÚɯ ÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ ÊÜÓÛÜÙÌȭɯɯ
"ÖÕÝÌÙÚÌÓàȮɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÖÍɯ ÊÙÌÈÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ
ÜÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ Èɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯÈɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÐËÌÕÛÐÍàɯÞÏÌÙÌɯÐÛÚɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯ
ÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ ÊÜÓÛÜÙÌɯ ÛÙÜÓàɯ ÓÐÌȮɯ ÚÖɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛɯ ÊÈÕɯ
ÚÛÙÐÝÌɯ ÍÖÙɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàɯÖÍɯÝÐÚÐÖÕɯ ÐÕɯËÈàɪÛÖɪ
ËÈàɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭ

ƕƖȭɯ  ÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÐÕÛÖɯ
ÕÌÞɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÖÙɯÕÌÞɯÔÈÙÒÌÛÚɯÉàɯ
ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÛÖ×ÐÊÚɯ
ÞÏÐÊÏɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÍÖÙɯ
×ÙÖŗɯÛÈÉÐÓÐÛà

6ÏÌÕɯÈɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÞÐÚÏÌÚɯ
ÛÖɯ Ìß×ÈÕËɯ ÐÕÛÖɯ ÕÌÞɯ ÔÈÙÒÌÛÚɯ ÖÙɯ ÛÖɯ ÖřɯÌÙɯ
ÕÌÞɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯ ÊÈÕɯ ÏÌÓ×ɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ
ÔÈÕàɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÔÜÚÛɯ ÉÌɯ ÈËËÙÌÚÚÌËɯ
ÍÖÙɯ ÓÌÎÈÓɯ ÚÈÍÌÛàɯ ÈÕËɯ ×ÙÖŗɯÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
Ìß×ÈÕÚÐÖÕȭɯɯ6ÏÌÕɯÈɯÏÖÚ×ÐÛÈÓȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ
ÚÌÌÒÚɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÏÖÔÌÊÈÙÌɯŗɯÌÓËȮɯÐÛɯ
ÊÈÕɯÓÖÖÒɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÊÖÕÛÌßÛɯ ÛÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÞÏÈÛɯ ÐÚÚÜÌÚɯ
ÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌËɯÈÕËɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

Ìß×ÈÕÚÐÖÕȭɯɯ6ÏÈÛɯÈÙÌɯÛÏÌɯÙÜÓÌÚɯÍÖÙɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ
ÖÙɯÙÌÍÌÙÙÈÓɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȳɯɯ6ÏÌÕɯÈÙÌɯŗɯÕÈÕÊÐÈÓɯ
ÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯÈÓÓÖÞÌËȳɯ ɯ6ÏÈÛɯÈÙÌɯ ÛÏÌɯÉÐÓÓÐÕÎɯ
ÙÜÓÌÚȳɯɯ6ÏÈÛɯÙÌÊÖÙËɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ
ÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȳɯɯ6ÏÈÛɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯËÐËɯÐÛɯÜÚÌɯÛÖɯ
ÓÌÈÙÕɯÛÏÌÚÌɯÈÕÚÞÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÊÖÕÛÌßÛȮɯ
ÈÕËɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌÙÌɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ
ÏÖÔÌÊÈÙÌɯÊÖÕÛÌßÛȳ

2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ ÞÏÌÕɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐɪ
áÈÛÐÖÕɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯÐÕÛÖɯÕÌÞɯÔÈÙÒÌÛÚȮɯ
ÚÜÊÏɯ ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ ÎÙÖÞÛÏɯ ÙÈÐÚÌÚɯ ÚÌÙÝÐÊÌȮɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯɯ
(ÛÚɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯ ÚÜÎÎÌÚÛɯ
ÛÏÌɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ ÛÖɯÉÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯ ÍÖÙɯÌß×ÈÕÚÐÖÕȮɯ
ÈÕËɯ ÏÖÞɯ ÛÖɯ ŗɯÕËɯ ÈÕÚÞÌÙÚɯ ÛÖɯ Ìß×ÈÕÚÐÖÕɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕÚȭ

ƕƗȭɯ  ÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯ
ÞÈàÚɯÛÖɯËÌÈÓɯÞÐÛÏɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯ
ÎÙÖÞÛÏ

-Öɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÞÈÕÛÚɯ ÛÖɯ ÙÌɪÐÕÝÌÕÛɯ
ÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ ÌÈÊÏɯ ÛÐÔÌɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÈÙÐÚÌȭɯ
2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ŗɯÕËɯ
ÐÛɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ
ÛÖɯ ÎÖÝÌÙÕɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÊÖÕËÜÊÛȮɯ
ÉÖÛÏɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓÓàɯ ÈÕËɯÞÐÛÏɯ ÖÜÛÚÐËÌɯ ×ÈÙÛÐÌÚȭɯ
6ÐÛÏÐÕɯ ÐÛÚɯ ÕÐÊÏÌɯ ÖÍɯ ÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ
ÍÙÈÜËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȮɯÈÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌÚɯ ÚÜÊÏɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭ

!ÌÊÈÜÚÌɯÈɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯ ÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕɪ
ÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ×ÏÐÓÖÚÖ×Ïàɯ ÐÕɯ ÎÌÕÌÙÈÓȮɯ
ÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÏÖÜÓËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ
2ÛÈÕËÈÙËÚɯ ÖÍɯ "ÖÕËÜÊÛɯ ÞÏÐÊÏȮɯ ÈÓÛÏÖÜÎÏɯ
ÍÖÊÜÚÌËɯ ÖÕɯ ÍÙÈÜËɯ ÈÕËɯ ÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯ
ÐÚÚÜÌÚȮɯÕÖÕÌÛÏÌÓÌÚÚɯËÌŗɯÕÌɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ
×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ ÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓɯ ÍÖÙɯÊÖÕËÜÊÛɯÞÐÛÏÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÈÕàȭɯ "ÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚȮɯ
×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯ ÈÓÚÖɯ ÊÈÕɯ ÐÔ×ÙÖÝÌɯ
ÌÔ×ÓÖàÌÌɯÔÖÙÈÓÌɯÈÕËɯÌřɯÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚȭ

ƕƘȭɯ /ÙÖÈÊÛÐÝÌȮɯ×ÙÌÝÌÕÛÈÛÐÝÌɯ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯÛÈßɪ
ËÌËÜÊÛÐÉÓÌ

6ÏÌÕɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÊÙÌÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ Ö×ÌÙÈÛÌÚɯ Èɯ ×ÙÖÈÊÛÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÓÐɪ
ÈÕÊÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÛÖɯ ×ÙÌÝÌÕÛɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÈÕËɯ
ÔÈÐÕÛÈÐÕɯ ÚÔÖÖÛÏɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÚÛÚɯ ÖÍɯ ÊÙÌÈÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÙÜÕÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖɪ
ÎÙÈÔɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯ ÛÙÌÈÛÌËɯ ÈÚɯ
ËÌËÜÊÛÐÉÓÌɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ Ìß×ÌÕÚÌÚɯ ÍÖÙɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ
ÈÕËɯÚÛÈÛÌɯÛÈßɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÓÌÎÈÓɯ
ÍÌÌÚȮɯÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯÊÖÚÛÚȮɯÏÖÛÓÐÕÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÌÛÊȭ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÞÏÌÕɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐɪ
áÈÛÐÖÕɯÉÌÊÖÔÌÚɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÛÖɯ ÈÕɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÙɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÈÊÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ×ÜÕÐÛÐÝÌɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÐÔ×ÖÚÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÙÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯËÐÚÈÓÓÖÞÌËɯÈÚɯÛÈßɯËÌËÜÊÛÐÉÓÌɯÌß×ÌÕÚÌÚȭ
3ÏÐÚɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȮɯ
ÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÈÎÙÌÌËɯ ÛÖɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÞÏÌÕɯ ÕÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯ Èɯ ÚÌŲɯÓÌÔÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ ɯ %ÜÙÛÏÌÙȮɯ ÛÏÌɯ ÓÌÎÈÓɯ ÈÕËɯ
ÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯ ÊÖÚÛÚɯ ÐÕÊÜÙÙÌËɯ ÐÕɯ ŗɯÎÏÛÐÕÎɯ ÖÙɯ
ÚÌŲɯÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯ
ÛÈßɯËÌËÜÊÛÐÉÓÌȭɯɯÁ

3ÏÌɯÕÌßÛɯÐÕÚÛÈÓÓÔÌÕÛɯÖÍɯɁ+ÌÎÈÓɯ(ÕÚÐÎÏÛɯ
ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ'ÌÈÓÛÏɯ+ÈÞɯ"ÌÕÛÌÙɂɯÞÐÓÓɯÞÙÈ×ɯÜ×ɯ
ÖÜÙɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÉÌÕÌŗɯÛÚɯÖÍɯÈÕɯ
ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÕÚÞÌÙÐÕÎɯ
3ÏÌɯ0ÜÌÚÛÐÖÕɯ3ÏÌàɯ#ÈÙÌɯ-ÖÛɯ ÚÒȭɯ ɯ6ÌɯÞÐÓÓɯ
ÍÖÊÜÚɯÖÕɯÚÐßɯÞÈàÚɯÈÕɯÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
/ÙÖÎÙÈÔɯ ÊÈÕɯ ÐÔ×ÙÖÝÌɯ ÌŚɯɯÊÐÌÕÊàɯ ÈÕËɯ
ÌÔ×ÓÖàÌÌɯ ÔÖÙÈÓÌɯ ÞÐÛÏÐÕɯ Èɯ ÊÖÔ×ÈÕàȮɯ
ÚÖɯ ÛÏÈÛɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÔÈàɯ
ÕÜÙÛÜÙÌɯÈɯÔÖÙÌɯ ÓÖàÈÓȮɯ ÌŚɯɯÊÐÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÚÈÝÝàɯ
ÞÖÙÒÍÖÙÊÌȭɯ ɯ 6Ìɯ ÞÐÓÓɯ ÈÓÚÖɯ ËÙÈÞɯ ÚÖÔÌɯ
ÐÕÚÐÎÏÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÐÚɯ ÙÈÛÏÌÙɯ ÐÊÖÕÖÊÓÈÚÛÐÊɯ
È××ÙÖÈÊÏɯÛÖÞÈÙËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭ

#ÐÚÊÓÈÐÔÌÙȯɯ ɯ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ÈÙÛÐÊÓÌɯ
ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ'ÌÈÓÛÏɯ+ÈÞɯ"ÌÕÛÌÙɯ
ÍÖÙɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯ ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯ ÖÕÓàȭɯɯ
3ÏÐÚɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ËÖÌÚɯ ÕÖÛɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÓÌÎÈÓɯ
ÈËÝÐÊÌȭɯ ɯ 8ÖÜɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÕÖÛɯ ÈÊÛȮɯ ÖÙɯ ÙÌÍÙÈÐÕɯ ÍÙÖÔɯ
ÈÊÛÐÕÎȮɯ ÉÈÚÌËɯ Ü×ÖÕɯ ÈÕàɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ
×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯɯ-ÌÐÛÏÌÙɯÖÜÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÊÏɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÕÖÙɯàÖÜÙɯÙÌÊÌÐ×ÛɯÖÍɯ ÐÛɯ ÊÙÌÈÛÌÚɯÕÖÙɯ
ÞÐÓÓɯÊÙÌÈÛÌɯÈÕɯÈŲɯÖÙÕÌàɪÊÓÐÌÕÛɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ȭ

-ÌÐÓɯ"ÈÌÚÈÙɯÈÕËɯ1ÐÊÏÈÙËɯ,ȭɯ3ÜÛÌÕɯÈÙÌɯÈŲɯÖÙɪ
ÕÌàÚɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ'ÌÈÓÛÏɯ +ÈÞɯ"ÌÕÛÌÙɯ ȹ-ÌÐÓɯ !ȭɯ"ÈÌÚÈÙɯ
+ÈÞɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌÚȮɯ / Ⱥȭɯ $ɪÔÈÐÓȯɯ info@healthlawce
nter.com;ɯÞÌÉɯÚÐÛÌȯɯwww.healthlawcenter.comȰɯ
/ÏÖÕÌȯɯɯƜƚƘɪƚƛƚɪƝƔƛƙȭ

5ÈÓÜÌȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƗƚ

ÍÖÙɯ ÉÖÛÏɯ ËÐÙÌÊÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ "%.Úȭɯɯɯ
$ÕÊÖÜÙÈÎÌɯ ËÐÙÌÊÛÖÙÚɯ ÛÖɯ ÓÌÈÙÕɯ ɯ ÈÉÖÜÛɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÍÙÖÔɯÚÜÉÑÌÊÛɯÌß×ÌÙÛÚȭɯ
3ÏÌɯ(( ȮɯÈÕɯ- "#ɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ,ÌÔÉÌÙȮɯ
ÐÚɯÈÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÈÜÛÏÖÙÐÛÈÛÐÝÌɯ
ÎÜÐËÈÕÊÌɯȹwww.theiia.org)ȭɯ

Ɉɯ $ß×ÙÌÚÚɯ àÖÜÙɯ ÝÐÌÞÚɯ ÕÖÞɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
2$"ȮɯÞÏÐÓÌɯ ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÚÛÐÓÓɯ ÛÐÔÌɯ ÛÖɯ
ÙÌÚÏÈ×Ìɯ ÚÌÊÛÐÖÕɯ ƘƔƘɯ ÙÜÓÌÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
ÓÐÕÒɯ ÍÖÙɯ ŗɯÓÐÕÎɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàȯ
h t t p : / / w w w . s e c . g o v / c g i - b i n /
ruling-comments?ruling=4497&ru
le_path= /news/press/4-497&ý le_
num=4-497&action=Show_Form
%ÖÙɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÖÕɯ×È×ÌÙɯŗɯÓÐÕÎȯɯɯhttp:
//www.sec.gov/news/press/2005-
20.htmȭɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯ%ÐÓÌɯ-ÖȭɯƘɪƘƝƛȭɯɯÁ

3ÙÐÚÏɯ'ÈÙÙÐÚɯÐÚɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ"ÖÙɪ
×ÖÙÈÛÌɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯ,ÌËÐÈɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ/ÜÉÓÐÊɯ1ÌÓÈɪ
ÛÐÖÕÚɯÈÛɯÛÏÌɯ&ÓÖÉÈÓɯ'ÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚɯÍÖÙɯ3ÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ
(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚȭ



+ÌŲɯÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯ ÜËÐÛÖÙ

ƘƔɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ 2ÜÔÔÌÙɯƖƔƔƙ ɯɯɯɯ-ÌÞɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯɯɯɯɯƘƕ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÜËÐÛÖÙÚ

(ÛɀÚɯ Ú×ÙÐÕÎÛÐÔÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ,ÐËÞÌÚÛȭɯ 3ÏÌɯ
ŘɯÖÞÌÙÚɯÈÙÌɯÉÓÖÖÔÐÕÎȮɯÉÈÚÌÉÈÓÓɯÈÕËɯÚÖÊÊÌÙɯ
ÚÌÈÚÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÞÌÓÓɯ ÜÕËÌÙÞÈàɯ ÈÕËɯ ÚÖÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÚÜÔÔÌÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÙÌȭɯ(ÛɀÚɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯ
Ôàɯ ÊÖÓÓÌÎÌɯ ÍÙÌÚÏÔÈÕɯ ÚÖÕɯ ÛÖɯ ÊÖÔÌɯ ÏÖÔÌȭɯ
'ÌɀËɯÚÈÐËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÏÖÕÌɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÞÖÙÙÐÌËɯ
ÈÉÖÜÛɯ ŗɯÕËÐÕÎɯ Èɯ ÚÜÔÔÌÙɯ ÑÖÉȮɯ ÏÐÚɯ ÔÖÛÏÌÙɯ
ÈÕËɯ (ɯ ÈÚÚÜÙÌËɯÏÐÔɯ ÛÏÈÛɯÏÌɯ ÚÏÖÜÓËÕɀÛɯ ÏÈÝÌɯ
ÛÏÌÚÌɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚȭɯ  Úɯ ÏÌɯ ÞÈÓÒÌËɯ Ü×ɯ ÛÏÌɯ
ËÙÐÝÌÞÈàɯ ÛÏÐÚɯÔÖÙÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÉÙÐÎÏÛɯÉÓÜÌɯ
,ÖÏÈÞÒɯ ÏÈÐÙÊÜÛɯ ɪɯ ÞÌɯ ÕÖÞɯ ÏÈËɯ Èɯ ËÌÌ×ÌÙɯ
ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÖÍɯ ÏÐÚɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚȱÞÏÐÊÏɯ
ÓÌÈËÚɯ ÜÚɯ ÐÕÛÖɯ Èɯ ËÌÌ×ÌÙɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÖÍɯ
ÖÜÙɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯŗɯÙÚÛɯÛÖ×ÐÊȱ2ÈÙÉÈÕÌÚɪ
.ßÓÌàɯȹ2.7Ⱥȭ

8ÖÜÙɯ +3 ɯ ÌËÐÛÖÙÐÈÓɯ ÚÛÈřɯɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ
ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÖÈËɯ ÐÕɯ ÙÌÊÌÕÛɯ ÔÖÕÛÏÚɯ ÈŲɯÌÕËÐÕÎɯ
Èɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÚÌÔÐÕÈÙÚȮɯ
ÔÈÕàɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÏÈËɯ ÚÌÚÚÐÖÕÚɯ ÖÕɯ ÛÏÐÚɯ
ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕȭɯ

(ÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÈàɯÛÏÈÛɯÔàɯÚÖÕɯÍÖÜÕËɯÈɯ
ÕÌÞɯÞÈàɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÏÐÔÚÌÓÍȮɯ(ɯÞÐÓÓɯÜÚÌɯÈɯ
ËÐřɯÌÙÌÕÛɯ ËÌÝÐÊÌɯ ÛÏÈÕɯ ÖÜÙɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ɁÓÌŲɯÌÙɯ
ÍÙÖÔɯÚÖÔÌɯÙÌÈËÌÙɂɯÍÖÙÔÈÛȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÚÏÖÙÛɯ
ÊÖÔÔÌÕÛÚȮɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÈÕËɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÛÏÈÛɯ(ɯ
ÏÈÝÌɯÏÌÈÙËɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÔÐÎÏÛɯŗɯÕËɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎȭɯ
6ÌɀÓÓɯÑÜÚÛɯÊÈÓÓɯÛÏÌÔɯɯɁ2ÈÙÉÈÕÌɀÚɯ2ÕÐ××ÌÛÚȭɂ

2ÕÐ××ÌÛɯșƕȯɯɯ6ÐÓÓɯÐÛɯ%ÓÖÈÛȳɯ
(Õɯ ÔÜÊÏɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÞÈàɯ ÛÏÈÛɯ #ÈÝÐËɯ

+ÌŲɯÌÙÔÈÕɯÈÚÒÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈÕɯÖÉÑÌÊÛɯÞÐÓÓɯŘɯÖÈÛɯ
ÖÙɯÚÐÕÒɯÐÕɯÈɯÛÜÉɯÖÍɯÞÈÛÌÙȮɯ(ɀÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕɯÚÌÈÙÊÏɯ
ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ ÈÕÚÞÌÙȭɯ 6ÐÓÓɯ ÛÏÌɯ 2ÈÙÉÈÕÌÚɪ.ßÓÌàɯ
ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯ ÞÖÙÒȳɯ 6ÐÓÓɯ ÐÛɯ ÉÌɯ ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
ÐÕɯ ÎÐÝÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÐÕÝÌÚÛÖÙɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÕŗɯËÌÕÊÌɯ ÛÖɯ ÑÜÔ×ɯÉÈÊÒɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛȳɯ
6ÐÓÓɯ ÐÛɯ ×ÙÌÝÌÕÛɯ ÈÕɯ $ÕÙÖÕȮɯ 6ÖÙÓË"ÖÔɯ ÖÙɯ
'ÌÈÓÛÏÚÖÜÛÏɯÍÙÖÔɯÏÈ××ÌÕÐÕÎȳ

(ɯÙÈÐÚÌËɯÛÏÐÚɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÏÐÌÍɯ ÜËÐÛɯ
$ßÌÊÜÛÐÝÌÚɯ ȹ" $Ⱥɯ ÙÖÜÕËÛÈÉÓÌɯ ÐÕɯ "ÏÐÊÈÎÖȭɯ
3ÏÌÚÌɯ " $ɀÚɯ ÊÖÔÌɯ ÍÙÖÔɯ ÔÈÑÖÙɯ %ÖÙÛÜÕÌɯ
ƙƔƔɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÞÏÖɯÈÓÓɯÏÈËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓàɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÌÚÌɯÕÌÞɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ (ɀÝÌɯÈŲɯÌÕËÌËɯÛÏÌÚÌɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯ
ÈÕËɯÓÐÚÛÌÕÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕÎÚÛȮɯÈÕËɯ
ÉÌÞÐÓËÌÙÔÌÕÛȮɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÚÔÐÙÒɯ ÖÍɯ ÎÙÈÛÐÛÜËÌɯ
ÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯÔÌȭɯ

 ÛɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÚɯÛÏÌÐÙɯÌřɯÖÙÛÚɯÍÖÙɯ
2ÈÙÉÈÕÌÚɯÈÙÌɯÞÐÕËÐÕÎɯËÖÞÕȮɯ(ɯÈÚÒÌËɯÛÏÌÔȯɯ
Ɂ6ÐÓÓɯ ÐÛɯ %ÓÖÈÛȳɂɯ 3ÏÌàɯ ÞÌÙÌɯ ÚÓÐÎÏÛÓàɯ ÛÈÒÌÕɯ
ÈÉÈÊÒȭɯ(ÕɯÌÚÚÌÕÊÌȮɯ(ɯÞÈÚɯÈÚÒÐÕÎɯÛÏÌÔɯÐÍɯÈÓÓɯ
ÛÏÌÐÙɯÌřɯÖÙÛɯÈÕËɯÛÖÐÓɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯ
ÙÌÚÜÓÛȮɯÞÖÜÓËɯÐÛɯÉÌɯÞÖÙÛÏɯÐÛȭɯɯ3ÏÌÐÙɯÌÓÖØÜÌÕÛɯ
ÙÌ×Óàɯ ÞÈÚɯ ɁÐÛɯ ÞÖÕɀÛɯ ×ÙÌÝÌÕÛɯ ÐÛȮɯ ÐÍɯ ÐÛɯ ËÖÌÚɯ
ÏÈ××ÌÕȮɯÛÏÌɯÍÙÈÜËɯÞÖÕɀÛɯÉÌɯÈÚɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯ
ÈÕËɯ ×ÌÙÝÈÚÐÝÌɂȭɯ ɯ 3ÏÌÚÌɯ ÍÙÈÜËÚɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ
ËÌÛÌÊÛÌËɯ ÌÈÙÓÐÌÙɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌɯ ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ ÐÚɯ
ÛÏÌÙÌȭɯ$Ô×ÓÖàÌÌÚɯ ÍÌÌÓɯ ÌÔ×ÖÞÌÙÌËɯÕÖÞɯ ÛÖɯ
ÙÌ×ÖÙÛɯÈÕËɯËÖɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÏÐÕÎȭ

 Ûɯ Èɯ ÓÖÊÈÓɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ ŗɯÙÔɯ
ÚàÔ×ÖÚÐÜÔɯ ÍÖÙɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÜËÐÛɯ ËÐÙÌÊÛÖÙÚȮɯ
(ɯ ÈÚÒÌËɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕɯ ÖÍɯ "ÏÜÊÒɯ
!ÖÞÚÏÌÙȮɯÛÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯÊÏÈÐÙÔÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÜÉÓÐÊɯ
"ÖÔ×ÈÕàɯ  ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ .ÝÌÙÚÐÎÏÛɯ !ÖÈÙËȭɯɯ
'ÌɯÞÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÍÖÜÕËÌÙÚɯÖÍɯ
2ÈÙÉÈÕÌÚȭɯ'ÌɯÚÈÐËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÏÐÕÎȭɯ(ÛɯÞÖÕɀÛɯ
×ÙÌÝÌÕÛɯÛÏÌÔȮɯÖÙɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÏÌÔȭɯ ÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯ
ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÎÙÌÌËàȮɯ ÌÎÖÛÐÚÛÐÊÈÓɯ ÈÕËɯÜÕÌÛÏÐÊÈÓɯ
ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÓÌÈËÌÙÚȮɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯŗɯÕËɯÈɯÞÈàȭɯ!ÜÛȮɯ
ÐÛɯ ÞÖÕɀÛɯ ÉÌɯ ÈÚɯ ÉÙÖÈËɯ ÈÕËɯ ËÌÌ×ȭɯ (Ûɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ
ÊÈÜÎÏÛɯÌÈÙÓÐÌÙȭɯ

%ÐÕÈÓÓàȮɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ  ×ÙÐÓɯ ƖƔƔƙɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ
ÖÍɯ (ÕÛÌÙÕÈÓɯ  ÜËÐÛÖÙÚɯ ÈÕÕÜÈÓɯ ÚÌÔÐÕÈÙɯ ÐÕɯ
"ÏÐÊÈÎÖȭɯ "àÕÛÏÐÈɯ "ÖÖ×ÌÙȮɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÓɯ
 ÜËÐÛɯ #ÐÙÌÊÛÖÙɯ ÍÖÙɯ 6ÖÙÓË"ÖÔȮɯ ÞÏÖɯ
ÞÈÚɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÉÙÐÕÎÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÍÙÈÜËɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÌàÌɯ ÏÈËɯ ÚÖÔÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯ
ÊÖÔÔÌÕÛÚȭɯ ɯ 2ÏÌɯ ÛÖÓËɯ ÊÓÖÚÌɯ ÛÖɯ ƚƙƔɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÈÜËÐÛÖÙÚɯ ÐÕɯ ÈŲɯÌÕËÈÕÊÌȮɯ ÛÏÈÛɯ ÚÏÌɯ ÉÌÓÐÌÝÌËɯ
ÐÛɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌȮɯ ÉÜÛɯ ÏÈËɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ
ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ Ɂ×ÌÕËÜÓÜÔɂɯ ÌřɯÌÊÛȭɯ 'ÖÞɯ ÍÈÙɯ
ÞÐÓÓɯ ÛÏÌɯɁÙÌÛÜÙÕɯ ÚÞÐÕÎɂɯÖÍɯ ÛÏÌɯ×ÌÕËÜÓÜÔȮɯ
ÛÏÌɯ ÙÌÝÌÙÚÌɯ ÔÖÔÌÕÛÜÔɯ ÚÌÛɯ ÜÚɯ ÉÈÊÒȳɯ 3ÏÌɯ
ÙÐÚÒɯ ÈÏÌÈËɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÏÖÞɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɀÚɯ
Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯɁÔÈÕÈÎÌËɂɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ Èɯ ɁÖÕÌɯ ÛÐÔÌɂɯ ÌÝÌÕÛȰɯ ÐÛɀÚɯ
ÍÖÙÌÝÌÙȭɯ

2ÕÐ××ÌÛɯșƖȯɯɯ%ÙÌØÜÌÕÛɯ#ÌŗɯÊÐÌÕÊÐÌÚɯ
%ÖÜÕËɯÐÕɯ2.7ɯ6ÖÙÒɯÛÏÐÚɯ8ÌÈÙ
ȹ'ÐÕÛȯɯ+ÖÖÒɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÐÕɯàÖÜÙɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÈÜËÐÛÖÙɀÚɯ
×ÓÈÕÚɯÈÕËɯÍÜÛÜÙÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÓÌŲɯÌÙÚȺ

¶ (ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯȹ(3Ⱥɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÊÏÈÕÎÌɯÊÖÕÛÙÖÓȭ

¶ (3ɯÚàÚÛÌÔɯÈÊÊÌÚÚɯÊÖÕÛÙÖÓÚȭ

¶ (3ɯÚÌÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÜÛÐÌÚȭ

¶ ,ÈÕÜÈÓɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕɯÐÕɯ+ÌÎÈÊàɯ(3ɯ
ÚàÚÛÌÔÚȭ

¶ (3ɯÜÚÌÙɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÈÛɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚȭ

¶ 1ÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯ,ÈÕÜÈÓɯ
)ÖÜÙÕÈÓɯ$ÕÛÙÐÌÚȭ

¶ 3ÐÔÌÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛɯ
ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕÚȭ

¶ 3ÐÔÌÓàɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÚ×ÌÕÚÌɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÚȭ

¶ %ÐÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÊÓÖÚÐÕÎȭ

¶ 3ÈßɯÙÌÓÈÛÌËɯÔÈŲɯÌÙÚȭ

2ÕÐ××ÌÛɯșƗȯɯɯ+ÌÚÚÖÕÚɯÓÌÈÙÕÌËɯÍÖÙɯ
%ÜÛÜÙÌɯ2.7ɯ/ÙÖÑÌÊÛÚ

Ɂ#ÖÕɀÛɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÈɯÕÌÞɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÍÖÜÙÛÏɯØÜÈÙÛÌÙɯÖÍɯàÖÜÙɯŗɯÚÊÈÓɯàÌÈÙȭɂɯ ɯ6Ïàȳɯ
3ÏÌÙÌɯÞÖÕɀÛɯ ÉÌɯ ÌÕÖÜÎÏɯ ÛÐÔÌɯ ÛÖɯ ŗɯßɯ ÐÛɯ ÈÕËɯ
×ÙÖÝÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯŗɯßɯ ÐÚɯ ÌřɯÌÊÛÐÝÌɯ ÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÈɯ
ËÌŗɯÊÐÌÕÊàɯŗɯÕËÐÕÎɂ

Ɂ#ÖÕɀÛɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÈɯÕÌÞɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯÛÏÌɯ
ŗɯÙÚÛɯØÜÈÙÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞɯŗɯÚÊÈÓɯàÌÈÙɂɯɯ6Ïàȳɯ
Ɂ8ÖÜɀÓÓɯÉÌɯÛÖÖɯÉÜÚàɯÛÖɯÛÌÚÛɯÐÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯàÌÈÙɪ
ÌÕËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚ

"ÖÔÔÌÕÛȯɯ ɯ3ÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÕÌÝÌÙɯ Èɯ ÎÖÖËɯ ÛÐÔÌɯ ÛÖɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯ Èɯ ÚàÚÛÌÔȮɯ ÐÚɯ ÛÏÌÙÌȳɯ ɯ (ɯ ÈÔɯ ÚÜÙÌɯ
ÛÏÈÛɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯ(3ɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÈËÈ×Ûɯ
Éàɯ ÐÕÚÜÙÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌàɯ ÏÈÝÌɯ ÔÖÙÌɯ ÉÜÓÓÌÛɪ
×ÙÖÖÍɯÚàÚÛÌÔÚȭ

2.7ɯ2ÕÐ××ÌÛÚɯÈÕËɯ ÜËÐÛɯÛÏÌɯ ÜËÐÛÖÙÚ
!àɯ)ÖÏÕɯ+ÈÕËÙÌÛÏȮɯ"/ 


